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Воспитательный потенциал проектной деятельности  
в формировании детского коллектива класса

Аннотация: В статье представлено теоретико-методологическое обоснование системы оценивания груп-
повых учебных проектов как средства воспитания коллективизма и формирования детского коллектива класса. 
Актуальность исследования обусловлена противоречием между нормативными требованиями Федеральных 
государственных образовательных стандартов и Стратегии развития воспитания к формированию коммуни-
кативных компетенций и фрагментарностью существующих практик критериального оценивания, ориентиро-
ванных преимущественно на предметный результат. Цель работы заключается в разработке концептуальной 
модели оценивания, интегрирующей воспитательные задачи в оценочные процедуры на уровнях начального, 
основного и среднего общего образования. Методологическую основу составил системный подход, реализо-
ванный через контент-анализ 88 нормативно-методических ресурсов (2020–2026 гг.), теоретический синтез 
и педагогическое моделирование. В результате исследования выявлен дисбаланс в существующих критериях 
(78 % продукто-ориентированных против 7 % ценностно ориентированных) и разработана концептуальная 
модель «Коллективная оценочная проектная деятельность», включающая целевой, содержательный, процес-
суальный и рефлексивный компоненты. Сформирован прототип дидактического кейса «Портфолио группо-
вого проекта: от А до Я», содержащий возрастно-дифференцированные инструменты фиксации групповой 
динамики. Научная новизна заключается в переходе от контроля индивидуальных достижений к оценке груп-
пового взаимодействия как механизма формирования коллективных норм. Полученные результаты создают 
теоретико-методологическую базу для последующей эмпирической проверки эффективности разработанной 
системы в образовательной практике.
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The educational potential of project-based activities in fostering  
a sense of community amongst the children in a class

Abstract: This article presents a theoretical and methodological justification for a system of assessing group learning 
projects as a means of fostering a spirit of teamwork and building a cohesive class community. The relevance of the study 
is determined by the contradiction between the normative requirements of the Federal State Educational Standards and 
the Strategy for the Development of Education in the Russian Federation regarding the formation of communicative 
competencies, and the fragmented nature of existing criterion-based assessment practices, which are predominantly focused 
on subject-specific outcomes. The aim of this work is to develop a conceptual assessment model that integrates educational 
objectives into assessment procedures across primary, basic, and secondary general education levels. The methodological 
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foundation comprises a systemic approach implemented through content analysis of 88 normative and methodological 
resources (2020–2026), theoretical synthesis, and pedagogical modelling. The study revealed a significant imbalance in 
existing assessment criteria (78 % product-oriented versus 7 % value-oriented) and resulted in the development of a 
conceptual model titled “Collective Assessment Project Activity”, which includes target, content, procedural, and reflective 
components. A prototype of the teaching case study ‘Group Project Portfolio: From A to Z’ has been developed, containing 
age-appropriate tools for recording group dynamics. The scientific novelty lies in the shift from assessing individual 
achievements to evaluating group interaction as a mechanism for the formation of collective norms. The findings provide 
a theoretical and methodological basis for subsequent empirical validation of the effectiveness of the developed assessment 
system in educational practice.  
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Введение
Научная статья подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения имени В. С. Леднева» 
на 2026 год по проекту «Разработка системы оценивания групповых учебных проектов как сред-
ства воспитания коллективизма у обучающихся».

Проблема воспитания коллективизма и формирования детского коллектива в условиях 
современного общего образования регламентируется действующей нормативно-правовой базой 
Российской Федерации, включая Федеральные государственные образовательные стандарты 
начального, основного и среднего общего образования (приказы Минпросвещения России от 
31.05.2021 № 286, № 287, № 288), Стратегию развития воспитания в Российской Федерации на 
период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 25.05.2015 № 996-р), а также При-
мерную основную образовательную программу (протокол ФУМО от 08.04.2015 № 1/15). Данные 
документы закрепляют требования к личностным результатам, среди которых особое место 
занимают формирование коммуникативной компетентности, готовности к сотрудничеству и 
осознание ценности коллективного взаимодействия. Однако, как показывает анализ методиче-
ских ресурсов федерального и регионального уровней (методические рекомендации edsoo.ru, 
2023; nrcki.ru, 2023; menobr.ru, 2021), механизмы реализации данных требований через систему 
оценивания проектной деятельности остаются недостаточно проработанными, и преобладают 
критерии, ориентированные на предметный результат, тогда как процесс группового взаимодей-
ствия и его воспитательный потенциал фиксируются фрагментарно.

Теоретическое осмысление проектной деятельности как средства воспитания коллективизма 
опирается на традицию коллективной творческой деятельности, разработанную в отечественной 
педагогике. Современные исследователи продолжают развивать этот подход, рассматривая  
социокультурную проектную деятельность как форму духовно-нравственного просвещения, спо-
собствующую консолидации обучающихся вокруг значимых ценностей (Бережная, 2024). Метод 
творческих проектов в образовательной практике создает условия для совместного целепола-
гания, распределения ролей и рефлексии, что закономерно ведет к укреплению внутригрупповых 
связей и формированию чувства «мы». Данная позиция коррелирует с выводами О. В. Гукаленко,  
И. В. Вагнер и В. В. Серикова, которые подчеркивают, что формирование у обучающихся тради-
ционных российских ценностей наиболее эффективно осуществляется в условиях организованного 
коллективного взаимодействия, где проектная деятельность выступает естественной средой для 
практического освоения норм сотрудничества и взаимопомощи (Гукаленко, Вагнер, Сериков, 2025).

Вопросы методологии проектной деятельности получают дальнейшее развитие в исследо-
ваниях, посвященных аксиоматизации содержания образования для устойчивого развития.  
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И. И. Трубина демонстрирует, что конструирование межпредметных линий на основе системных 
принципов позволяет интегрировать воспитательные задачи в образовательный процесс, создавая 
условия для формирования ценностных ориентаций через коллективную проектную деятельность 
(Трубина, 2025). При этом, как показывает опыт подготовки педагогов, эффективность реали-
зации данного потенциала напрямую зависит от методической компетентности учителя в области 
управления групповой работой и организации рефлексивных процедур (Шакирова, 2023). Важный 
вклад в развитие теоретико-методических оснований воспитания вносит Л. И. Клочкова, обосно-
вывающая необходимость поиска инвариантов, обеспечивающих преемственность и системность 
воспитательной работы в условиях модернизации образования (Клочкова, 2013).

Вопросы оценивания в контексте проектной деятельности традиционно рассматривались 
преимущественно через призму контроля индивидуальных учебных достижений. Так, в фунда-
ментальном исследовании С. А. Аксючиц детально описаны инструменты контроля и оценки 
младших школьников при решении проектных задач с акцентом на диагностику предметных 
и метапредметных результатов (Аксючиц, 2012). Однако воспитательный аспект оценивания – 
то есть использование оценочных процедур как средства формирования коллективных норм и 
ценностей – в данной работе представлен имплицитно. Аналогичная тенденция прослеживается 
в региональных методических рекомендациях (fincult.info, 2024; nrmobuob-yuganskayasosh86.
gosuslugi.ru, 2023): даже при наличии критериев оценки «активности участников» или «каче-
ства презентации» редко встречаются показатели, фиксирующие динамику групповой сплочен-
ности, уровень взаимопомощи или сформированность коллективной ответственности.

Особую значимость в контексте формирования детского коллектива приобретает вопрос воз-
растной и содержательной дифференциации подходов к организации проектной деятельности. 
Для начального общего образования характерен акцент на эмоциональном комфорте и фор-
мировании первичных навыков сотрудничества (методические рекомендации edsoo.ru, 2022), 
что находит отражение в исследованиях педагогических условий развития самостоятельности 
младших школьников (Кобылкина, 2019). В работах Е. Г. Громовик и И. Б. Голубь обосновыва-
ется применение метода проектов как средства развития одаренности, при этом подчеркива-
ется важность коллективных форм работы для раскрытия потенциала обучающихся (Громовик, 
Голубь, 2023). Исследования Т. Власевой демонстрируют специфику проектной работы в литера-
турном образовании на начальном этапе, подчеркивая потенциал коллективных форм анализа 
художественных текстов для формирования коммуникативной культуры младших школьников 
(Власева, 2023). В основной и старшей школе на первый план выходят критерии распределения 
ролей, конструктивного разрешения конфликтов и социальной ответственности группы (мето-
дические рекомендации skitu.ru, 2021), что коррелирует с исследованиями управления разви-
тием творческой активности обучающихся профессиональных образовательных организаций 
(Терновая, Гончарова, 2022).

В последние годы наметился сдвиг в сторону интеграции «мягких навыков» (soft skills) и 
креативности в систему оценки проектной деятельности. Исследования В. М. и З. М. Миназовых 
демонстрируют, что структура работы по развитию креативности в проектной деятельности 
включает коллективные формы взаимодействия, способствующие формированию групповой 
идентичности (Миназова, Миназова, 2025). Ю. М. Назарова показывает, что гибкие навыки, 
включая коммуникацию, эмпатию и способность к кооперации, составляют основу социальной 
компетентности старшеклассников и могут целенаправленно формироваться через участие 
в ученическом самоуправлении и коллективных проектах (Назарова, 2026). Г. Б. Акмурзиева, 
исследуя проектный формат формирования социально-культурной активности, подтверждает, 
что групповая работа над социально значимыми задачами способствует не только развитию 
индивидуальных компетенций, но и укреплению коллективной идентичности участников 
(Акмурзиева, 2026). При этом Н. А. Авдеенко, анализируя имплементацию проектного обучения 
через призму системной модели креативности, отмечает, что успешность групповых проектов 
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зависит от создания условий для проявления инициативы каждого участника при сохранении 
ориентации на коллективный результат (Авдеенко, 2023).

Отдельный пласт исследований посвящен интеграции проектной деятельности в различные 
предметные области и междисциплинарные контексты. А. Ю. Милинский демонстрирует воз-
можности применения метода дифференциального термического анализа в школьных проектах, 
подчеркивая потенциал коллективной исследовательской работы для формирования научного 
мировоззрения и навыков сотрудничества (Милинский, 2024). При этом, как свидетельствуют 
данные анализа университетских и школьных ресурсов (dci-uhta.ru, 2025; susu.ru, 2024), инстру-
менты фиксации данных результатов остаются слабо формализованными: экспертные листы и 
карты наблюдения чаще ориентированы на оценку продукта, а не процесса взаимодействия.

Перспективным направлением, способным преодолеть обозначенные ограничения, представ-
ляется разработка комплексной системы «коллективной оценочной проектной деятельности», 
в которой оценочные процедуры интегрированы в процесс группового взаимодействия и целе-
направленно ориентируются на воспитание коллективизма. Теоретические предпосылки такого 
подхода заложены в работах, рассматривающих проектную деятельность как коллективное твор-
ческое дело (монографии: Андронов и др., 2025; Горина и др., 2025), где рефлексия групповой 
динамики становится неотъемлемым элементом оценочной культуры. Практическую реали-
зацию данного подхода могут обеспечить дидактические инструменты, такие как портфолио 
группового проекта, включающее разделы коллективной рефлексии, взаимной оценки вклада 
и фиксации этапов становления коллектива (методические рекомендации apt-academy.ru, 2023; 
infourok.ru, 2024). Особую значимость в этом контексте приобретают исследования, посвя-
щенные формированию дружеских взаимоотношений у детей, поскольку педагогические 
модели, разработанные для дошкольного возраста, могут быть адаптированы для младшего 
школьного звена с учетом возрастной специфики (Самойленко, Ратовская, 2026). При этом  
В. А. Плотникова с соавторами демонстрируют, что проектная деятельность, ориентированная 
на социально-эмоциональное развитие, создает условия для формирования эмпатии и навыков 
конструктивного взаимодействия уже на ранних этапах образования (Плотникова и др., 2025).

Важным аспектом реализации воспитательного потенциала проектной деятельности явля-
ется работа с исторической памятью и формирование ценностных ориентаций. Методические 
рекомендации по работе с источниками исторической памяти (Засорин и др., 2025) демонстри-
руют, что коллективные проекты, посвященные изучению трагедии мирного населения в годы 
Великой Отечественной войны, создают условия для консолидации обучающихся вокруг обще-
российских ценностей и формирования чувства гражданской солидарности.

Современные исследования также акцентируют внимание на вопросах агентности и соуча-
стия в проектной деятельности. М. Р. Хуснутдинова и А. Г. Филипова, анализируя перспективы 
«распаковки» агентности в школьном проекте, подчеркивают, что вовлечение обучающихся в 
процессы целеполагания и оценки способствует формированию субъектной позиции и ответ-
ственности за коллективный результат (Хуснутдинова, Филипова, 2024). Данная позиция кор-
релирует с исследованиями О. С. Островерх и А. В. Тихомировой, обосновывающими принципы 
соучастного проектирования образовательного пространства как условия формирования куль-
туры сотрудничества (Островерх, Тихомирова, 2021). При этом В. С. Лазарев, рассматривая про-
блему построения модели «школы будущего», отмечает, что проектная деятельность, ориенти-
рованная на коллективное решение социально значимых задач, может стать одним из ключевых 
механизмов трансформации образовательной среды (Лазарев, 2021).

Дополнительный потенциал для развития коллективных форм работы заложен в интеграции 
проектной деятельности с игровыми и культурно-историческими подходами. Н. В. Громыко с 
соавторами демонстрируют, что проектное действие в структуре учебно-игровой среды создает 
условия для естественного формирования норм сотрудничества и взаимопомощи (Громыко и 
др., 2025). Ю. В. Подповетная подчеркивает, что развитие проектной культуры в образовательной 
среде требует системного подхода, включающего не только методическое обеспечение, но и фор-
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мирование ценностных ориентиров, направленных на укрепление коллективной идентичности 
(Подповетная, 2024).

Таким образом, анализ научной литературы, методических ресурсов и нормативных доку-
ментов позволяет констатировать следующее состояние вопроса:

1. Воспитательный потенциал проектной деятельности признан на теоретическом и норма-
тивном уровнях, однако механизмы его реализации через систему оценивания остаются недо-
статочно разработанными.

2. Существующие критерии и инструменты оценки групповых проектов ориентированы преи-
мущественно на предметный результат, тогда как процесс формирования коллектива и навыков 
сотрудничества фиксируется фрагментарно.

3. Отсутствуют возрастно-дифференцированные модели оценивания, целенаправленно ори-
ентированные на воспитание коллективизма на уровнях НОО, ООО и СОО.

4. Педагоги испытывают методический дефицит в области организации оценочной деятель-
ности, направленной на формирование коллективных ценностей, что подтверждается необхо-
димостью специального технологического обеспечения подготовки будущих педагогов к управ-
лению проектной деятельностью.

Перспективным направлением развития теории и практики является интеграция подходов, 
акцентирующих агентность обучающихся, соучастное проектирование и культурно-историче-
ский контекст проектной деятельности.

Данные выводы обосновывают актуальность разработки концепции «Коллективная оце-
ночная проектная деятельность» и соответствующих моделей оценивания, что составляет 
предмет настоящего исследования.

Целью представленного исследования является теоретическое обоснование и разработка кон-
цептуальной модели системы оценивания групповых учебных проектов как средства воспитания 
коллективизма и формирования детского коллектива класса на уровнях начального, основного и 
среднего общего образования.

Для достижения поставленной цели в рамках статьи решаются следующие задачи:
1) провести аналитический обзор нормативно-методического обеспечения оценивания груп-

повых проектов в системе общего образования (на основе контент-анализа 88 открытых мето-
дических ресурсов 2020–2026 гг., включая федеральные стандарты, региональные положения и 
школьные локальные акты);

2) выявить методические дефициты и исследовательские пробелы в существующих практиках 
критериального оценивания групповых проектов, в частности – недостаточную разработанность 
инструментов фиксации динамики формирования коллектива и навыков сотрудничества;

3) представить концептуальную модель «Коллективная оценочная проектная деятельность», 
интегрирующую воспитательные задачи (формирование коллективизма, готовности к сотрудни-
честву) непосредственно в систему оценочных процедур проектной деятельности;

4) сформировать прототип дидактического инструментария (кейс «Портфолио группового 
проекта: от А до Я»), включающего адаптированные для уровней НОО, ООО и СОО оценочные 
инструменты, целенаправленно ориентированные на фиксацию процесса группового взаимо-
действия и становления детского коллектива;

5) обосновать перспективы эмпирической проверки разработанной модели в рамках последу-
ющих этапов научно-исследовательской работы.

Методы
Методологической основой настоящего исследования послужил системный подход, позво-

ляющий рассматривать оценку групповых учебных проектов не как изолированную процедуру 
контроля, а как целостный педагогический механизм, интегрированный в процесс воспитания 
коллективизма и формирования детского коллектива. В соответствии с требованиями Феде-
ральных государственных образовательных стандартов (приказы Минпросвещения России от 
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31.05.2021 № 286, № 287, № 288) и Стратегии развития воспитания в Российской Федерации, 
исследование опирается на деятельностную парадигму, где проектная деятельность выступает 
средством достижения комплексных образовательных результатов, включая личностные и мета-
предметные компетенции. Теоретический фундамент работы составляют положения о социо-
культурной природе проектной деятельности как формы духовно-нравственного просвещения 
(Бережная, 2024), а также концептуальные разработки в области формирования традиционных 
российских ценностей через организованное коллективное взаимодействие (Гукаленко, Вагнер, 
Сериков, 2025).

Для решения поставленных задач был применен комплекс взаимодополняющих методов 
научного познания. На первом этапе исследования доминировали методы теоретического ана-
лиза и синтеза, направленные на изучение философских, педагогических и психологических 
аспектов проблемы воспитания коллективизма в школе. В частности, использовались труды, 
обосновывающие метод творческих проектов как условие укрепления внутригрупповых связей, 
и исследования, раскрывающие потенциал межпредметной интеграции для формирования 
ценностных ориентаций (Трубина, 2025). Важным методологическим ориентиром послужили 
работы, посвященные поиску теоретико-методических инвариантов воспитания, обеспечива-
ющих преемственность образовательных уровней (Клочкова, 2013), а также современные под-
ходы к развитию проектной культуры в образовательной среде (Подповетная, 2024).

Второй этап исследования характеризовался применением эмпирических методов анали-
тического характера, прежде всего контент-анализа нормативно-методической документации. 
Информационную базу составили 88 открытых методических ресурсов (2020–2026 гг.), включая 
федеральные стандарты, региональные положения и школьные локальные акты, систематизи-
рованные в специализированной базе данных. Анализ позволил выявить существующие прак-
тики оценивания, классифицировать критериальные таблицы и рубрикаторы, а также диагно-
стировать методические дефициты в области фиксации воспитательных эффектов групповой 
работы. Данный подход коррелирует с методами анализа имплементации проектного обучения, 
применяемыми для выявления барьеров и ресурсов внедрения инноваций в школьную практику 
(Авдеенко, 2023). Дополнительно использовался сравнительный анализ отечественных и зару-
бежных подходов к оценке «мягких навыков» (soft skills) и креативности в проектной деятель-
ности (Миназова, Миназова, 2025; Назарова, 2026), что позволило обосновать необходимость 
интеграции показателей сотрудничества в оценочный инструментарий.

Третий этап исследования был посвящен методу педагогического моделирования, в рамках 
которого разработана концептуальная модель «Коллективная оценочная проектная деятель-
ность». Моделирование осуществлялось на основе синтеза нормативных требований к мета-
предметным результатам и теоретических положений о проектном действии в структуре учеб-
но-игровой среды (Громыко и др., 2025). При конструировании модели учитывались принципы 
соучастного проектирования образовательного пространства, предполагающие активное вовле-
чение обучающихся в процессы целеполагания и оценки (Островерх, Тихомирова, 2021), а также 
перспективы «распаковки» агентности учащихся в проекте для формирования субъектной 
позиции (Хуснутдинова, Филипова, 2024). Особое внимание уделялось возрастной дифференци-
ации подходов, опирающейся на исследования педагогических условий развития самостоятель-
ности младших школьников (Кобылкина, 2019) и управления творческой активностью обучаю-
щихся старших звеньев (Терновая, Гончарова, 2022).

Важным аспектом методологии стало соблюдение нормативно-правовых этических стан-
дартов исследования. Все используемые открытые данные были обезличены, а анализ школьной 
документации проводился в соответствии с законодательством Российской Федерации о пер-
сональных данных. Разработка дидактического инструментария (кейс «Портфолио группового 
проекта») базировалась на принципах формирующего оценивания и методах фиксации соци-
ально-эмоционального развития детей в процессе деятельности (Плотникова и др., 2025). Вали-
дация предложенных теоретических конструкций осуществлялась через экспертную оценку соот-
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ветствия разработанных моделей требованиям ФГОС и примерных основных образовательных 
программ. Перспективным методом последующих этапов исследования станет педагогический 
эксперимент, однако на данной стадии достоверность результатов обеспечивается репрезента-
тивностью аналитической выборки, логической непротиворечивостью концептуальной модели 
и опорой на верифицированные научные источники, включая работы по формированию дру-
жеских взаимоотношений и коллективной идентичности (Самойленко, Ратовская, 2026; Акмур-
зиева, 2026).

Таким образом, примененный комплекс методов (теоретический анализ, контент-анализ 
документов, педагогическое моделирование, сравнительный анализ) обеспечил возможность 
перехода от констатации методических дефицитов к разработке научно обоснованной системы 
оценивания, направленной на воспитание коллективизма. Выбор методологии обусловлен необ-
ходимостью сочетания теоретической глубины с практической направленностью исследования, 
что соответствует требованиям к прикладным научным работам в сфере общего образования и 
задачам НИР.

Результаты
Проведенное исследование, находящееся на теоретико-методологическом этапе, позволило 

сформировать комплекс результатов, включающий аналитическую систематизацию норматив-
но-методической базы, концептуальное моделирование системы оценивания и разработку про-
тотипа дидактического инструментария. Ниже представлены результаты, структурированные в 
соответствии с задачами НИР и требованиями к научным публикациям рецензируемых изданий.

1. Состояние нормативно-методического обеспечения оценивания групповых проектов (анали-
тический блок)

На основе контент-анализа 88 открытых методических ресурсов (2020–2026 гг.), включая 
федеральные стандарты, региональные положения и школьные локальные акты, выявлены 
следующие количественные и качественные характеристики современного состояния практики 
оценивания групповых проектов.

Тип критериев Количество ресурсов, % Примеры показателей

Продукто-ориентированные 78 Глубина раскрытия темы, качество презентации, соответствие 
требованиям оформления

Процессуально-ориентированные 15 Умение договориться, распределение ролей, контроль 
действий партнеров

Ценностно ориентированные 
(воспитательные) 7 Формирование чувства коллективной ответственности, 

взаимопомощь, рефлексия групповой динамики

Таблица 1 – Распределение критериев оценивания групповых проектов по типам (N = 88 ресурсов)

Table 1 – Distribution of group project evaluation criteria by type (N = 88 resources)

Анализ выявил существенный дисбаланс, показывающий, что несмотря на нормативное 
закрепление требований к формированию коммуникативных универсальных учебных действий 
(приказы Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286, № 287, № 288) в методических ресурсах 
преобладают критерии, фиксирующие предметный результат проекта. Термины «коллективизм», 
«сплочение», «чувство “мы”» встречаются преимущественно в целеполагании документов, 
однако практически не отражены в инструментарии оценочной деятельности (методические 
рекомендации edsoo.ru, 2023; nrcki.ru, 2023).

Особую значимость имеет выявленный дефицит возрастной дифференциации оценочных про-
цедур. Как показано в табл. 2, критерии, адаптированные под специфику формирования коллек-
тива на разных уровнях общего образования, представлены фрагментарно.
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Уровень образования Наличие специфических критериев Примеры показателей

НОО (1–4 классы) 34 % ресурсов
Эмоциональный комфорт в группе, умение 
слушать партнера, первичные навыки 
сотрудничества

ООО (5–9 классы) 22 % ресурсов
Навыки распределения ролей, 
конструктивное разрешение конфликтов, 
взаимопомощь

СОО (10–11 классы) 11 % ресурсов
Социальная ответственность группы, 
профессиональное взаимодействие, 
рефлексия коллективного опыта

Таблица 2 – Наличие возрастно-дифференцированных критериев оценки формирования коллектива  
в методических ресурсах

Table 2 – Availability of age-specific criteria for assessing team formation in methodological resources

Данные аналитического блока подтверждают актуальность разработки концепции, целена-
правленно интегрирующей воспитательные задачи в систему оценивания групповых проектов.

2. Модель «Коллективная оценочная проектная деятельность» (концептуальный блок)
На основе синтеза нормативных требований ФГОС, теоретических положений о коллек-

тивной творческой деятельности и результатов аналитического обзора разработана концепту-
альная модель «Коллективная оценочная проектная деятельность». Модель представляет собой 
системное единство четырех взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих реализацию вос-
питательного потенциала проектной деятельности через оценочные процедуры.

Компонент Содержание Функция в формировании коллектива

Целевой Формирование готовности к сотрудничеству, воспитание 
коллективизма, развитие навыков самооценки и взаимооценки

Определение воспитательных ориентиров 
оценочной деятельности

Содержательный
Критериальный аппарат, включающий показатели командной 
работы: распределение ролей, взаимопомощь, разрешение 
конфликтов, коллективная рефлексия

Обеспечение предметности 
воспитательных задач в оценочных 
процедурах

Процессуальный
Инструменты оценивания на разных этапах проекта: карта 
стартовой диагностики, листы текущей фиксации групповой 
динамики, бланки взаимооценки, портфолио группы

Реализация оценочных процедур как 
механизма формирования коллективных 
норм

Рефлексивный
Процедуры коллективного обсуждения результатов, осознание 
ценности вклада каждого, фиксация этапов становления 
коллектива

Закрепление опыта сотрудничества и 
формирование чувства «мы»

Таблица 3 – Структурные компоненты модели «Коллективная оценочная проектная деятельность»

Table 3 – Structural components of the Collective Evaluation Project Activity model

Механизм влияния модели на формирование детского коллектива реализуется через последо-
вательную интеграцию оценочных процедур в процесс группового взаимодействия:

1) на этапе планирования оценка согласованности целей и распределения ролей стимулирует 
коммуникацию и осознание взаимозависимости участников;

2) на этапе реализации промежуточная оценка взаимодействия (через карты наблюдения, 
листы самооценки) корректирует поведение обучающихся в сторону кооперации и взаимопомощи;

3) на этапе рефлексии коллективное обсуждение оценки способствует осознанию ценности 
вклада каждого и формированию коллективной идентичности.

Теоретические основания модели опираются на исследования, демонстрирующие потен-
циал проектной деятельности для формирования ценностных ориентаций через коллек-
тивное взаимодействие (Бережная, 2024; Гукаленко, Вагнер, Сериков, 2025), а также на 
работы, обосновывающие важность соучастного проектирования образовательного простран-
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ства (Островерх, Тихомирова, 2021) и «распаковки» агентности обучающихся в проекте (Хуснут-
динова, Филипова, 2024).

3. Прототип дидактического инструментария (методический блок)
На основе анализа существующих оценочных инструментов и с учетом разработанной концеп-

туальной модели сформирован прототип дидактического кейса «Портфолио группового проекта: 
от А до Я». Кейс включает адаптированные для уровней НОО, ООО и СОО инструменты, целена-
правленно ориентированные на фиксацию динамики формирования ученического коллектива.

Таблица 4 – Структура дидактического кейса «Портфолио группового проекта: от А до Я»

Table 4 – Structure of the didactic case “Group Project Portfolio: From A to Z”

Этап проекта Инструмент Назначение Адаптация по уровням образования

Стартовая диагностика Карта готовности к 
сотрудничеству

Фиксация исходного уровня 
коммуникативных навыков и 
ожиданий от групповой работы

НОО: игровые задания на выявление 
предпочтений в общении; ООО/СОО: анкета 
самооценки навыков сотрудничества

Планирование
Лист распределения 
ролей и 
обязанностей

Фиксация договоренностей о вкладе 
каждого участника и механизмах 
взаимопомощи

НОО: визуальные карточки ролей; ООО/СОО: 
таблица с критериями ответственности за этап

Реализация Дневник групповой 
динамики

Текущая фиксация проявлений 
взаимопомощи, конфликтов и 
способов их разрешения

НОО: смайлики и короткие комментарии; 
ООО/СОО: развернутые записи с 
рефлексивными вопросами

Итоговая оценка
Рубрикатор с 
воспитательными 
показателями

Оценка не только продукта, но 
и процесса сотрудничества по 
фиксированным критериям

Единая структура с дифференциацией 
формулировок критериев под возрастную 
специфику

Рефлексия Карта коллективной 
рефлексии

Осознание группой приобретенного 
опыта сотрудничества и ценности 
коллективного результата

НОО: групповое обсуждение с опорой на 
визуальные подсказки; ООО/СОО: письменная 
рефлексия с элементами самооценки

Принципы построения оценочных процедур в рамках кейса включают:
1) многосубъектность, предполагающую сочетание оценки педагога, самооценки и взаимо- 

оценки участников группы;
2) процессуальность, когда проводится оценка на всех этапах проекта, а не только по итогам 

защиты;
3) возрастную адекватность с точки зрения адаптации формулировок критериев и форматов 

инструментов под когнитивные и коммуникативные возможности обучающихся;
4) воспитательную направленность, обеспечивающую приоритет показателей, фиксирующих 

динамику формирования коллектива, наравне с оценкой предметного результата.
Алгоритм внедрения разработанного инструментария в образовательную практику предус-

матривает три этапа: (1) методическое сопровождение педагогов через мастер-классы и мето-
дические рекомендации (menobr.ru, 2021; apt-academy.ru, 2023); (2) пилотное использование 
инструментов в рамках проектной деятельности с последующей коррекцией; (3) масштабиро-
вание опыта через региональные методические объединения и публикации.

Таким образом, представленные результаты, такие как аналитическая систематизация мето-
дических ресурсов, концептуальная модель и прототип дидактического инструментария, форми-
руют теоретико-методологическую основу для последующей эмпирической проверки эффектив-
ности разработанной системы оценивания.

Выводы
Проведенное исследование позволяет констатировать, что воспитательный потенциал про-

ектной деятельности в формировании детского коллектива признается на нормативном и тео-
ретическом уровнях, однако его реализация через систему оценивания остается фрагментарной. 
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Полученные результаты контент-анализа (78 % ресурсов ориентированы на продукт, 7 % – на 
воспитательные эффекты) коррелируют с выводами О. В. Гукаленко, И. В. Вагнер и В. В. Серикова 
о том, что формирование традиционных российских ценностей требует специально организо-
ванных условий коллективного взаимодействия, которые пока недостаточно рефлексируются в 
оценочных процедурах (Гукаленко, Вагнер, Сериков, 2025). Выявленный дисбаланс подтверждает 
необходимость смещения акцента с контроля индивидуальных достижений на оценку групповой 
динамики, что согласуется с позицией, рассматривающей социокультурную проектную деятель-
ность как форму духовно-нравственного просвещения (Бережная, 2024).

Разработанная концептуальная модель «Коллективная оценочная проектная деятельность» 
предлагает механизм интеграции воспитательных задач в оценочную культуру школы. В отличие 
от традиционных подходов, где оценивание выступает преимущественно как инструмент кон-
троля (что отмечалось еще в работах С. А. Аксючиц), предложенная модель рассматривает оценку 
как средство формирования коллективных норм. Это перекликается с исследованиями И. И. Тру-
биной, обосновывающей возможность конструирования межпредметных линий содержания для 
устойчивого развития на основе аксиоматизации ценностей (Трубина, 2025). Важным аспектом 
модели является ее адаптивность к уровням общего образования, где для начального общего 
образования акцент сделан на эмоциональном комфорте и первичных навыках сотрудничества, 
что соответствует педагогическим условиям развития самостоятельности младших школьников, 
описанным А. С. Кобылкиной (Кобылкина, 2019), и специфике проектной работы в литературном 
образовании на начальном этапе, выявленной Т. Власевой (Власева, 2023). Для основного и сред-
него общего образования модель предусматривает критерии распределения ролей и социальной 
ответственности, что согласуется с данными об управлении творческой активностью обучаю-
щихся старших звеньев (Терновая, Гончарова, 2022) и формировании гибких навыков как основы 
социальной компетентности старшеклассников (Назарова, 2026).

Практическая значимость исследования заключается в разработке прототипа дидактиче-
ского кейса «Портфолио группового проекта», который заполняет выявленный методический 
дефицит. Существующие инструменты, как правило, фиксируют лишь факт участия или каче-
ство презентации (Авдеенко, 2023; Милинский, 2024), тогда как предложенные инструменты 
(карты групповой динамики, листы взаимооценки вклада) направлены на рефлексию процесса 
сотрудничества. Это созвучно с выводами В. А. Плотниковой с соавторами о том, что проектная 
деятельность может служить средством социально-эмоционального развития, если она специ-
ально структурирована для фиксации взаимодействий (Плотникова и др., 2025). Кроме того, 
включение процедур самооценки и взаимооценки способствует «распаковке» агентности обуча-
ющихся, о важности которой пишут М. Р. Хуснутдинова и А. Г. Филипова (Хуснутдинова, Фили-
пова, 2024), и реализует принципы соучастного проектирования образовательного пространства, 
обоснованные О. С. Островерх и А. В. Тихомировой (Островерх, Тихомирова, 2021).

Вместе с тем исследование имеет определенные ограничения, обусловленные его этапом. 
Представленные результаты носят теоретико-методологический характер: концептуальная 
модель и дидактический инструментарий требуют эмпирической верификации. Хотя анализ 
88 методических ресурсов обеспечил репрезентативность выборки для выявления пробелов, 
эффективность разработанной системы оценивания в реальном образовательном процессе еще 
не подтверждена экспериментально. Это соответствует плану НИР на 2026 год, где задача эмпи-
рического исследования практики и разработки моделей предшествует дальнейшей апробации. 
Тем не менее опора на обширные научные источники, включая работы по формированию друже-
ских взаимоотношений (Самойленко, Ратовская, 2026) и проектному действию в учебно-игровой 
среде (Громыко и др., 2025), обеспечивает научную обоснованность предложенных конструктов.

Перспективы дальнейшего исследования видятся в реализации опытно-экспериментальной 
работы на 2026 год. Планируется проверка гипотезы о том, что внедрение системы коллек-
тивной оценочной деятельности способствует статистически значимому росту показателей 
сплоченности класса и сформированности навыков сотрудничества у обучающихся уровней НОО, 
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ООО и СОО. Также предстоит уточнить критерии оценки креативности в групповой работе, учи-
тывая системную модель креативности, описанную Н. А. Авдеенко (Авдеенко, 2023), и адапти-
ровать инструменты для различных предметных областей, используя опыт, представленный  
А. Ю. Милинским (Милинский, 2024). Важным направлением станет также изучение влияния 
разработанной системы на профессиональную компетентность педагогов, поскольку, как показы-
вает О. В. Шакирова, эффективность управления проектной деятельностью учащихся напрямую 
зависит от методической подготовки учителя (Шакирова, 2023).

Таким образом, результаты исследования вносят вклад в теорию и методику обучения и вос-
питания, предлагая научно обоснованный переход от продукто-центрированного оценивания 
проектов к ценностно ориентированному. Разработанная модель и инструментарий создают 
необходимую базу для формирования детского коллектива через проектную деятельность, 
что отвечает требованиям ФГОС и Стратегии развития воспитания в Российской Федерации. 
Дальнейшая эмпирическая проверка позволит трансформировать теоретические конструкты в 
валидированную педагогическую технологию, готовую к масштабированию в системе общего 
образования.
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