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foundation comprises a systemic approach implemented through content analysis of 88 normative and methodological 
resources (2020–2026), theoretical synthesis, and pedagogical modelling. The study revealed a significant imbalance in 
existing assessment criteria (78 % product-oriented versus 7 % value-oriented) and resulted in the development of a 
conceptual model titled “Collective Assessment Project Activity”, which includes target, content, procedural, and reflective 
components. A prototype of the teaching case study ‘Group Project Portfolio: From A to Z’ has been developed, containing 
age-appropriate tools for recording group dynamics. The scientific novelty lies in the shift from assessing individual 
achievements to evaluating group interaction as a mechanism for the formation of collective norms. The findings provide 
a theoretical and methodological basis for subsequent empirical validation of the effectiveness of the developed assessment 
system in educational practice.  
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Введение
Научная статья подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения имени В. С. Леднева» 
на 2026 год по проекту «Разработка системы оценивания групповых учебных проектов как сред-
ства воспитания коллективизма у обучающихся».

Проблема воспитания коллективизма и формирования детского коллектива в условиях 
современного общего образования регламентируется действующей нормативно-правовой базой 
Российской Федерации, включая Федеральные государственные образовательные стандарты 
начального, основного и среднего общего образования (приказы Минпросвещения России от 
31.05.2021 № 286, № 287, № 288), Стратегию развития воспитания в Российской Федерации на 
период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 25.05.2015 № 996-р), а также При-
мерную основную образовательную программу (протокол ФУМО от 08.04.2015 № 1/15). Данные 
документы закрепляют требования к личностным результатам, среди которых особое место 
занимают формирование коммуникативной компетентности, готовности к сотрудничеству и 
осознание ценности коллективного взаимодействия. Однако, как показывает анализ методиче-
ских ресурсов федерального и регионального уровней (методические рекомендации edsoo.ru, 
2023; nrcki.ru, 2023; menobr.ru, 2021), механизмы реализации данных требований через систему 
оценивания проектной деятельности остаются недостаточно проработанными, и преобладают 
критерии, ориентированные на предметный результат, тогда как процесс группового взаимодей-
ствия и его воспитательный потенциал фиксируются фрагментарно.

Теоретическое осмысление проектной деятельности как средства воспитания коллективизма 
опирается на традицию коллективной творческой деятельности, разработанную в отечественной 
педагогике. Современные исследователи продолжают развивать этот подход, рассматривая  
социокультурную проектную деятельность как форму духовно-нравственного просвещения, спо-
собствующую консолидации обучающихся вокруг значимых ценностей (Бережная, 2024). Метод 
творческих проектов в образовательной практике создает условия для совместного целепола-
гания, распределения ролей и рефлексии, что закономерно ведет к укреплению внутригрупповых 
связей и формированию чувства «мы». Данная позиция коррелирует с выводами О. В. Гукаленко,  
И. В. Вагнер и В. В. Серикова, которые подчеркивают, что формирование у обучающихся тради-
ционных российских ценностей наиболее эффективно осуществляется в условиях организованного 
коллективного взаимодействия, где проектная деятельность выступает естественной средой для 
практического освоения норм сотрудничества и взаимопомощи (Гукаленко, Вагнер, Сериков, 2025).

Вопросы методологии проектной деятельности получают дальнейшее развитие в исследо-
ваниях, посвященных аксиоматизации содержания образования для устойчивого развития.  
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И. И. Трубина демонстрирует, что конструирование межпредметных линий на основе системных 
принципов позволяет интегрировать воспитательные задачи в образовательный процесс, создавая 
условия для формирования ценностных ориентаций через коллективную проектную деятельность 
(Трубина, 2025). При этом, как показывает опыт подготовки педагогов, эффективность реали-
зации данного потенциала напрямую зависит от методической компетентности учителя в области 
управления групповой работой и организации рефлексивных процедур (Шакирова, 2023). Важный 
вклад в развитие теоретико-методических оснований воспитания вносит Л. И. Клочкова, обосно-
вывающая необходимость поиска инвариантов, обеспечивающих преемственность и системность 
воспитательной работы в условиях модернизации образования (Клочкова, 2013).

Вопросы оценивания в контексте проектной деятельности традиционно рассматривались 
преимущественно через призму контроля индивидуальных учебных достижений. Так, в фунда-
ментальном исследовании С. А. Аксючиц детально описаны инструменты контроля и оценки 
младших школьников при решении проектных задач с акцентом на диагностику предметных 
и метапредметных результатов (Аксючиц, 2012). Однако воспитательный аспект оценивания – 
то есть использование оценочных процедур как средства формирования коллективных норм и 
ценностей – в данной работе представлен имплицитно. Аналогичная тенденция прослеживается 
в региональных методических рекомендациях (fincult.info, 2024; nrmobuob-yuganskayasosh86.
gosuslugi.ru, 2023): даже при наличии критериев оценки «активности участников» или «каче-
ства презентации» редко встречаются показатели, фиксирующие динамику групповой сплочен-
ности, уровень взаимопомощи или сформированность коллективной ответственности.

Особую значимость в контексте формирования детского коллектива приобретает вопрос воз-
растной и содержательной дифференциации подходов к организации проектной деятельности. 
Для начального общего образования характерен акцент на эмоциональном комфорте и фор-
мировании первичных навыков сотрудничества (методические рекомендации edsoo.ru, 2022), 
что находит отражение в исследованиях педагогических условий развития самостоятельности 
младших школьников (Кобылкина, 2019). В работах Е. Г. Громовик и И. Б. Голубь обосновыва-
ется применение метода проектов как средства развития одаренности, при этом подчеркива-
ется важность коллективных форм работы для раскрытия потенциала обучающихся (Громовик, 
Голубь, 2023). Исследования Т. Власевой демонстрируют специфику проектной работы в литера-
турном образовании на начальном этапе, подчеркивая потенциал коллективных форм анализа 
художественных текстов для формирования коммуникативной культуры младших школьников 
(Власева, 2023). В основной и старшей школе на первый план выходят критерии распределения 
ролей, конструктивного разрешения конфликтов и социальной ответственности группы (мето-
дические рекомендации skitu.ru, 2021), что коррелирует с исследованиями управления разви-
тием творческой активности обучающихся профессиональных образовательных организаций 
(Терновая, Гончарова, 2022).

В последние годы наметился сдвиг в сторону интеграции «мягких навыков» (soft skills) и 
креативности в систему оценки проектной деятельности. Исследования В. М. и З. М. Миназовых 
демонстрируют, что структура работы по развитию креативности в проектной деятельности 
включает коллективные формы взаимодействия, способствующие формированию групповой 
идентичности (Миназова, Миназова, 2025). Ю. М. Назарова показывает, что гибкие навыки, 
включая коммуникацию, эмпатию и способность к кооперации, составляют основу социальной 
компетентности старшеклассников и могут целенаправленно формироваться через участие 
в ученическом самоуправлении и коллективных проектах (Назарова, 2026). Г. Б. Акмурзиева, 
исследуя проектный формат формирования социально-культурной активности, подтверждает, 
что групповая работа над социально значимыми задачами способствует не только развитию 
индивидуальных компетенций, но и укреплению коллективной идентичности участников 
(Акмурзиева, 2026). При этом Н. А. Авдеенко, анализируя имплементацию проектного обучения 
через призму системной модели креативности, отмечает, что успешность групповых проектов 
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зависит от создания условий для проявления инициативы каждого участника при сохранении 
ориентации на коллективный результат (Авдеенко, 2023).

Отдельный пласт исследований посвящен интеграции проектной деятельности в различные 
предметные области и междисциплинарные контексты. А. Ю. Милинский демонстрирует воз-
можности применения метода дифференциального термического анализа в школьных проектах, 
подчеркивая потенциал коллективной исследовательской работы для формирования научного 
мировоззрения и навыков сотрудничества (Милинский, 2024). При этом, как свидетельствуют 
данные анализа университетских и школьных ресурсов (dci-uhta.ru, 2025; susu.ru, 2024), инстру-
менты фиксации данных результатов остаются слабо формализованными: экспертные листы и 
карты наблюдения чаще ориентированы на оценку продукта, а не процесса взаимодействия.

Перспективным направлением, способным преодолеть обозначенные ограничения, представ-
ляется разработка комплексной системы «коллективной оценочной проектной деятельности», 
в которой оценочные процедуры интегрированы в процесс группового взаимодействия и целе-
направленно ориентируются на воспитание коллективизма. Теоретические предпосылки такого 
подхода заложены в работах, рассматривающих проектную деятельность как коллективное твор-
ческое дело (монографии: Андронов и др., 2025; Горина и др., 2025), где рефлексия групповой 
динамики становится неотъемлемым элементом оценочной культуры. Практическую реали-
зацию данного подхода могут обеспечить дидактические инструменты, такие как портфолио 
группового проекта, включающее разделы коллективной рефлексии, взаимной оценки вклада 
и фиксации этапов становления коллектива (методические рекомендации apt-academy.ru, 2023; 
infourok.ru, 2024). Особую значимость в этом контексте приобретают исследования, посвя-
щенные формированию дружеских взаимоотношений у детей, поскольку педагогические 
модели, разработанные для дошкольного возраста, могут быть адаптированы для младшего 
школьного звена с учетом возрастной специфики (Самойленко, Ратовская, 2026). При этом  
В. А. Плотникова с соавторами демонстрируют, что проектная деятельность, ориентированная 
на социально-эмоциональное развитие, создает условия для формирования эмпатии и навыков 
конструктивного взаимодействия уже на ранних этапах образования (Плотникова и др., 2025).

Важным аспектом реализации воспитательного потенциала проектной деятельности явля-
ется работа с исторической памятью и формирование ценностных ориентаций. Методические 
рекомендации по работе с источниками исторической памяти (Засорин и др., 2025) демонстри-
руют, что коллективные проекты, посвященные изучению трагедии мирного населения в годы 
Великой Отечественной войны, создают условия для консолидации обучающихся вокруг обще-
российских ценностей и формирования чувства гражданской солидарности.

Современные исследования также акцентируют внимание на вопросах агентности и соуча-
стия в проектной деятельности. М. Р. Хуснутдинова и А. Г. Филипова, анализируя перспективы 
«распаковки» агентности в школьном проекте, подчеркивают, что вовлечение обучающихся в 
процессы целеполагания и оценки способствует формированию субъектной позиции и ответ-
ственности за коллективный результат (Хуснутдинова, Филипова, 2024). Данная позиция кор-
релирует с исследованиями О. С. Островерх и А. В. Тихомировой, обосновывающими принципы 
соучастного проектирования образовательного пространства как условия формирования куль-
туры сотрудничества (Островерх, Тихомирова, 2021). При этом В. С. Лазарев, рассматривая про-
блему построения модели «школы будущего», отмечает, что проектная деятельность, ориенти-
рованная на коллективное решение социально значимых задач, может стать одним из ключевых 
механизмов трансформации образовательной среды (Лазарев, 2021).

Дополнительный потенциал для развития коллективных форм работы заложен в интеграции 
проектной деятельности с игровыми и культурно-историческими подходами. Н. В. Громыко с 
соавторами демонстрируют, что проектное действие в структуре учебно-игровой среды создает 
условия для естественного формирования норм сотрудничества и взаимопомощи (Громыко и 
др., 2025). Ю. В. Подповетная подчеркивает, что развитие проектной культуры в образовательной 
среде требует системного подхода, включающего не только методическое обеспечение, но и фор-



87

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Pedagogical Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 3  2026

мирование ценностных ориентиров, направленных на укрепление коллективной идентичности 
(Подповетная, 2024).

Таким образом, анализ научной литературы, методических ресурсов и нормативных доку-
ментов позволяет констатировать следующее состояние вопроса:

1. Воспитательный потенциал проектной деятельности признан на теоретическом и норма-
тивном уровнях, однако механизмы его реализации через систему оценивания остаются недо-
статочно разработанными.

2. Существующие критерии и инструменты оценки групповых проектов ориентированы преи-
мущественно на предметный результат, тогда как процесс формирования коллектива и навыков 
сотрудничества фиксируется фрагментарно.

3. Отсутствуют возрастно-дифференцированные модели оценивания, целенаправленно ори-
ентированные на воспитание коллективизма на уровнях НОО, ООО и СОО.

4. Педагоги испытывают методический дефицит в области организации оценочной деятель-
ности, направленной на формирование коллективных ценностей, что подтверждается необхо-
димостью специального технологического обеспечения подготовки будущих педагогов к управ-
лению проектной деятельностью.

Перспективным направлением развития теории и практики является интеграция подходов, 
акцентирующих агентность обучающихся, соучастное проектирование и культурно-историче-
ский контекст проектной деятельности.

Данные выводы обосновывают актуальность разработки концепции «Коллективная оце-
ночная проектная деятельность» и соответствующих моделей оценивания, что составляет 
предмет настоящего исследования.

Целью представленного исследования является теоретическое обоснование и разработка кон-
цептуальной модели системы оценивания групповых учебных проектов как средства воспитания 
коллективизма и формирования детского коллектива класса на уровнях начального, основного и 
среднего общего образования.

Для достижения поставленной цели в рамках статьи решаются следующие задачи:
1) провести аналитический обзор нормативно-методического обеспечения оценивания груп-

повых проектов в системе общего образования (на основе контент-анализа 88 открытых мето-
дических ресурсов 2020–2026 гг., включая федеральные стандарты, региональные положения и 
школьные локальные акты);

2) выявить методические дефициты и исследовательские пробелы в существующих практиках 
критериального оценивания групповых проектов, в частности – недостаточную разработанность 
инструментов фиксации динамики формирования коллектива и навыков сотрудничества;

3) представить концептуальную модель «Коллективная оценочная проектная деятельность», 
интегрирующую воспитательные задачи (формирование коллективизма, готовности к сотрудни-
честву) непосредственно в систему оценочных процедур проектной деятельности;

4) сформировать прототип дидактического инструментария (кейс «Портфолио группового 
проекта: от А до Я»), включающего адаптированные для уровней НОО, ООО и СОО оценочные 
инструменты, целенаправленно ориентированные на фиксацию процесса группового взаимо-
действия и становления детского коллектива;

5) обосновать перспективы эмпирической проверки разработанной модели в рамках последу-
ющих этапов научно-исследовательской работы.

Методы
Методологической основой настоящего исследования послужил системный подход, позво-

ляющий рассматривать оценку групповых учебных проектов не как изолированную процедуру 
контроля, а как целостный педагогический механизм, интегрированный в процесс воспитания 
коллективизма и формирования детского коллектива. В соответствии с требованиями Феде-
ральных государственных образовательных стандартов (приказы Минпросвещения России от 
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31.05.2021 № 286, № 287, № 288) и Стратегии развития воспитания в Российской Федерации, 
исследование опирается на деятельностную парадигму, где проектная деятельность выступает 
средством достижения комплексных образовательных результатов, включая личностные и мета-
предметные компетенции. Теоретический фундамент работы составляют положения о социо-
культурной природе проектной деятельности как формы духовно-нравственного просвещения 
(Бережная, 2024), а также концептуальные разработки в области формирования традиционных 
российских ценностей через организованное коллективное взаимодействие (Гукаленко, Вагнер, 
Сериков, 2025).

Для решения поставленных задач был применен комплекс взаимодополняющих методов 
научного познания. На первом этапе исследования доминировали методы теоретического ана-
лиза и синтеза, направленные на изучение философских, педагогических и психологических 
аспектов проблемы воспитания коллективизма в школе. В частности, использовались труды, 
обосновывающие метод творческих проектов как условие укрепления внутригрупповых связей, 
и исследования, раскрывающие потенциал межпредметной интеграции для формирования 
ценностных ориентаций (Трубина, 2025). Важным методологическим ориентиром послужили 
работы, посвященные поиску теоретико-методических инвариантов воспитания, обеспечива-
ющих преемственность образовательных уровней (Клочкова, 2013), а также современные под-
ходы к развитию проектной культуры в образовательной среде (Подповетная, 2024).

Второй этап исследования характеризовался применением эмпирических методов анали-
тического характера, прежде всего контент-анализа нормативно-методической документации. 
Информационную базу составили 88 открытых методических ресурсов (2020–2026 гг.), включая 
федеральные стандарты, региональные положения и школьные локальные акты, систематизи-
рованные в специализированной базе данных. Анализ позволил выявить существующие прак-
тики оценивания, классифицировать критериальные таблицы и рубрикаторы, а также диагно-
стировать методические дефициты в области фиксации воспитательных эффектов групповой 
работы. Данный подход коррелирует с методами анализа имплементации проектного обучения, 
применяемыми для выявления барьеров и ресурсов внедрения инноваций в школьную практику 
(Авдеенко, 2023). Дополнительно использовался сравнительный анализ отечественных и зару-
бежных подходов к оценке «мягких навыков» (soft skills) и креативности в проектной деятель-
ности (Миназова, Миназова, 2025; Назарова, 2026), что позволило обосновать необходимость 
интеграции показателей сотрудничества в оценочный инструментарий.

Третий этап исследования был посвящен методу педагогического моделирования, в рамках 
которого разработана концептуальная модель «Коллективная оценочная проектная деятель-
ность». Моделирование осуществлялось на основе синтеза нормативных требований к мета-
предметным результатам и теоретических положений о проектном действии в структуре учеб-
но-игровой среды (Громыко и др., 2025). При конструировании модели учитывались принципы 
соучастного проектирования образовательного пространства, предполагающие активное вовле-
чение обучающихся в процессы целеполагания и оценки (Островерх, Тихомирова, 2021), а также 
перспективы «распаковки» агентности учащихся в проекте для формирования субъектной 
позиции (Хуснутдинова, Филипова, 2024). Особое внимание уделялось возрастной дифференци-
ации подходов, опирающейся на исследования педагогических условий развития самостоятель-
ности младших школьников (Кобылкина, 2019) и управления творческой активностью обучаю-
щихся старших звеньев (Терновая, Гончарова, 2022).

Важным аспектом методологии стало соблюдение нормативно-правовых этических стан-
дартов исследования. Все используемые открытые данные были обезличены, а анализ школьной 
документации проводился в соответствии с законодательством Российской Федерации о пер-
сональных данных. Разработка дидактического инструментария (кейс «Портфолио группового 
проекта») базировалась на принципах формирующего оценивания и методах фиксации соци-
ально-эмоционального развития детей в процессе деятельности (Плотникова и др., 2025). Вали-
дация предложенных теоретических конструкций осуществлялась через экспертную оценку соот-
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ветствия разработанных моделей требованиям ФГОС и примерных основных образовательных 
программ. Перспективным методом последующих этапов исследования станет педагогический 
эксперимент, однако на данной стадии достоверность результатов обеспечивается репрезента-
тивностью аналитической выборки, логической непротиворечивостью концептуальной модели 
и опорой на верифицированные научные источники, включая работы по формированию дру-
жеских взаимоотношений и коллективной идентичности (Самойленко, Ратовская, 2026; Акмур-
зиева, 2026).

Таким образом, примененный комплекс методов (теоретический анализ, контент-анализ 
документов, педагогическое моделирование, сравнительный анализ) обеспечил возможность 
перехода от констатации методических дефицитов к разработке научно обоснованной системы 
оценивания, направленной на воспитание коллективизма. Выбор методологии обусловлен необ-
ходимостью сочетания теоретической глубины с практической направленностью исследования, 
что соответствует требованиям к прикладным научным работам в сфере общего образования и 
задачам НИР.

Результаты
Проведенное исследование, находящееся на теоретико-методологическом этапе, позволило 

сформировать комплекс результатов, включающий аналитическую систематизацию норматив-
но-методической базы, концептуальное моделирование системы оценивания и разработку про-
тотипа дидактического инструментария. Ниже представлены результаты, структурированные в 
соответствии с задачами НИР и требованиями к научным публикациям рецензируемых изданий.

1. Состояние нормативно-методического обеспечения оценивания групповых проектов (анали-
тический блок)

На основе контент-анализа 88 открытых методических ресурсов (2020–2026 гг.), включая 
федеральные стандарты, региональные положения и школьные локальные акты, выявлены 
следующие количественные и качественные характеристики современного состояния практики 
оценивания групповых проектов.

Тип критериев Количество ресурсов, % Примеры показателей

Продукто-ориентированные 78 Глубина раскрытия темы, качество презентации, соответствие 
требованиям оформления

Процессуально-ориентированные 15 Умение договориться, распределение ролей, контроль 
действий партнеров

Ценностно ориентированные 
(воспитательные) 7 Формирование чувства коллективной ответственности, 

взаимопомощь, рефлексия групповой динамики

Таблица 1 – Распределение критериев оценивания групповых проектов по типам (N = 88 ресурсов)

Table 1 – Distribution of group project evaluation criteria by type (N = 88 resources)

Анализ выявил существенный дисбаланс, показывающий, что несмотря на нормативное 
закрепление требований к формированию коммуникативных универсальных учебных действий 
(приказы Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286, № 287, № 288) в методических ресурсах 
преобладают критерии, фиксирующие предметный результат проекта. Термины «коллективизм», 
«сплочение», «чувство “мы”» встречаются преимущественно в целеполагании документов, 
однако практически не отражены в инструментарии оценочной деятельности (методические 
рекомендации edsoo.ru, 2023; nrcki.ru, 2023).

Особую значимость имеет выявленный дефицит возрастной дифференциации оценочных про-
цедур. Как показано в табл. 2, критерии, адаптированные под специфику формирования коллек-
тива на разных уровнях общего образования, представлены фрагментарно.
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Уровень образования Наличие специфических критериев Примеры показателей

НОО (1–4 классы) 34 % ресурсов
Эмоциональный комфорт в группе, умение 
слушать партнера, первичные навыки 
сотрудничества

ООО (5–9 классы) 22 % ресурсов
Навыки распределения ролей, 
конструктивное разрешение конфликтов, 
взаимопомощь

СОО (10–11 классы) 11 % ресурсов
Социальная ответственность группы, 
профессиональное взаимодействие, 
рефлексия коллективного опыта

Таблица 2 – Наличие возрастно-дифференцированных критериев оценки формирования коллектива  
в методических ресурсах

Table 2 – Availability of age-specific criteria for assessing team formation in methodological resources

Данные аналитического блока подтверждают актуальность разработки концепции, целена-
правленно интегрирующей воспитательные задачи в систему оценивания групповых проектов.

2. Модель «Коллективная оценочная проектная деятельность» (концептуальный блок)
На основе синтеза нормативных требований ФГОС, теоретических положений о коллек-

тивной творческой деятельности и результатов аналитического обзора разработана концепту-
альная модель «Коллективная оценочная проектная деятельность». Модель представляет собой 
системное единство четырех взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих реализацию вос-
питательного потенциала проектной деятельности через оценочные процедуры.

Компонент Содержание Функция в формировании коллектива

Целевой Формирование готовности к сотрудничеству, воспитание 
коллективизма, развитие навыков самооценки и взаимооценки

Определение воспитательных ориентиров 
оценочной деятельности

Содержательный
Критериальный аппарат, включающий показатели командной 
работы: распределение ролей, взаимопомощь, разрешение 
конфликтов, коллективная рефлексия

Обеспечение предметности 
воспитательных задач в оценочных 
процедурах

Процессуальный
Инструменты оценивания на разных этапах проекта: карта 
стартовой диагностики, листы текущей фиксации групповой 
динамики, бланки взаимооценки, портфолио группы

Реализация оценочных процедур как 
механизма формирования коллективных 
норм

Рефлексивный
Процедуры коллективного обсуждения результатов, осознание 
ценности вклада каждого, фиксация этапов становления 
коллектива

Закрепление опыта сотрудничества и 
формирование чувства «мы»

Таблица 3 – Структурные компоненты модели «Коллективная оценочная проектная деятельность»

Table 3 – Structural components of the Collective Evaluation Project Activity model

Механизм влияния модели на формирование детского коллектива реализуется через последо-
вательную интеграцию оценочных процедур в процесс группового взаимодействия:

1) на этапе планирования оценка согласованности целей и распределения ролей стимулирует 
коммуникацию и осознание взаимозависимости участников;

2) на этапе реализации промежуточная оценка взаимодействия (через карты наблюдения, 
листы самооценки) корректирует поведение обучающихся в сторону кооперации и взаимопомощи;

3) на этапе рефлексии коллективное обсуждение оценки способствует осознанию ценности 
вклада каждого и формированию коллективной идентичности.

Теоретические основания модели опираются на исследования, демонстрирующие потен-
циал проектной деятельности для формирования ценностных ориентаций через коллек-
тивное взаимодействие (Бережная, 2024; Гукаленко, Вагнер, Сериков, 2025), а также на 
работы, обосновывающие важность соучастного проектирования образовательного простран-
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ства (Островерх, Тихомирова, 2021) и «распаковки» агентности обучающихся в проекте (Хуснут-
динова, Филипова, 2024).

3. Прототип дидактического инструментария (методический блок)
На основе анализа существующих оценочных инструментов и с учетом разработанной концеп-

туальной модели сформирован прототип дидактического кейса «Портфолио группового проекта: 
от А до Я». Кейс включает адаптированные для уровней НОО, ООО и СОО инструменты, целена-
правленно ориентированные на фиксацию динамики формирования ученического коллектива.

Таблица 4 – Структура дидактического кейса «Портфолио группового проекта: от А до Я»

Table 4 – Structure of the didactic case “Group Project Portfolio: From A to Z”

Этап проекта Инструмент Назначение Адаптация по уровням образования

Стартовая диагностика Карта готовности к 
сотрудничеству

Фиксация исходного уровня 
коммуникативных навыков и 
ожиданий от групповой работы

НОО: игровые задания на выявление 
предпочтений в общении; ООО/СОО: анкета 
самооценки навыков сотрудничества

Планирование
Лист распределения 
ролей и 
обязанностей

Фиксация договоренностей о вкладе 
каждого участника и механизмах 
взаимопомощи

НОО: визуальные карточки ролей; ООО/СОО: 
таблица с критериями ответственности за этап

Реализация Дневник групповой 
динамики

Текущая фиксация проявлений 
взаимопомощи, конфликтов и 
способов их разрешения

НОО: смайлики и короткие комментарии; 
ООО/СОО: развернутые записи с 
рефлексивными вопросами

Итоговая оценка
Рубрикатор с 
воспитательными 
показателями

Оценка не только продукта, но 
и процесса сотрудничества по 
фиксированным критериям

Единая структура с дифференциацией 
формулировок критериев под возрастную 
специфику

Рефлексия Карта коллективной 
рефлексии

Осознание группой приобретенного 
опыта сотрудничества и ценности 
коллективного результата

НОО: групповое обсуждение с опорой на 
визуальные подсказки; ООО/СОО: письменная 
рефлексия с элементами самооценки

Принципы построения оценочных процедур в рамках кейса включают:
1) многосубъектность, предполагающую сочетание оценки педагога, самооценки и взаимо- 

оценки участников группы;
2) процессуальность, когда проводится оценка на всех этапах проекта, а не только по итогам 

защиты;
3) возрастную адекватность с точки зрения адаптации формулировок критериев и форматов 

инструментов под когнитивные и коммуникативные возможности обучающихся;
4) воспитательную направленность, обеспечивающую приоритет показателей, фиксирующих 

динамику формирования коллектива, наравне с оценкой предметного результата.
Алгоритм внедрения разработанного инструментария в образовательную практику предус-

матривает три этапа: (1) методическое сопровождение педагогов через мастер-классы и мето-
дические рекомендации (menobr.ru, 2021; apt-academy.ru, 2023); (2) пилотное использование 
инструментов в рамках проектной деятельности с последующей коррекцией; (3) масштабиро-
вание опыта через региональные методические объединения и публикации.

Таким образом, представленные результаты, такие как аналитическая систематизация мето-
дических ресурсов, концептуальная модель и прототип дидактического инструментария, форми-
руют теоретико-методологическую основу для последующей эмпирической проверки эффектив-
ности разработанной системы оценивания.

Выводы
Проведенное исследование позволяет констатировать, что воспитательный потенциал про-

ектной деятельности в формировании детского коллектива признается на нормативном и тео-
ретическом уровнях, однако его реализация через систему оценивания остается фрагментарной. 
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Полученные результаты контент-анализа (78 % ресурсов ориентированы на продукт, 7 % – на 
воспитательные эффекты) коррелируют с выводами О. В. Гукаленко, И. В. Вагнер и В. В. Серикова 
о том, что формирование традиционных российских ценностей требует специально организо-
ванных условий коллективного взаимодействия, которые пока недостаточно рефлексируются в 
оценочных процедурах (Гукаленко, Вагнер, Сериков, 2025). Выявленный дисбаланс подтверждает 
необходимость смещения акцента с контроля индивидуальных достижений на оценку групповой 
динамики, что согласуется с позицией, рассматривающей социокультурную проектную деятель-
ность как форму духовно-нравственного просвещения (Бережная, 2024).

Разработанная концептуальная модель «Коллективная оценочная проектная деятельность» 
предлагает механизм интеграции воспитательных задач в оценочную культуру школы. В отличие 
от традиционных подходов, где оценивание выступает преимущественно как инструмент кон-
троля (что отмечалось еще в работах С. А. Аксючиц), предложенная модель рассматривает оценку 
как средство формирования коллективных норм. Это перекликается с исследованиями И. И. Тру-
биной, обосновывающей возможность конструирования межпредметных линий содержания для 
устойчивого развития на основе аксиоматизации ценностей (Трубина, 2025). Важным аспектом 
модели является ее адаптивность к уровням общего образования, где для начального общего 
образования акцент сделан на эмоциональном комфорте и первичных навыках сотрудничества, 
что соответствует педагогическим условиям развития самостоятельности младших школьников, 
описанным А. С. Кобылкиной (Кобылкина, 2019), и специфике проектной работы в литературном 
образовании на начальном этапе, выявленной Т. Власевой (Власева, 2023). Для основного и сред-
него общего образования модель предусматривает критерии распределения ролей и социальной 
ответственности, что согласуется с данными об управлении творческой активностью обучаю-
щихся старших звеньев (Терновая, Гончарова, 2022) и формировании гибких навыков как основы 
социальной компетентности старшеклассников (Назарова, 2026).

Практическая значимость исследования заключается в разработке прототипа дидактиче-
ского кейса «Портфолио группового проекта», который заполняет выявленный методический 
дефицит. Существующие инструменты, как правило, фиксируют лишь факт участия или каче-
ство презентации (Авдеенко, 2023; Милинский, 2024), тогда как предложенные инструменты 
(карты групповой динамики, листы взаимооценки вклада) направлены на рефлексию процесса 
сотрудничества. Это созвучно с выводами В. А. Плотниковой с соавторами о том, что проектная 
деятельность может служить средством социально-эмоционального развития, если она специ-
ально структурирована для фиксации взаимодействий (Плотникова и др., 2025). Кроме того, 
включение процедур самооценки и взаимооценки способствует «распаковке» агентности обуча-
ющихся, о важности которой пишут М. Р. Хуснутдинова и А. Г. Филипова (Хуснутдинова, Фили-
пова, 2024), и реализует принципы соучастного проектирования образовательного пространства, 
обоснованные О. С. Островерх и А. В. Тихомировой (Островерх, Тихомирова, 2021).

Вместе с тем исследование имеет определенные ограничения, обусловленные его этапом. 
Представленные результаты носят теоретико-методологический характер: концептуальная 
модель и дидактический инструментарий требуют эмпирической верификации. Хотя анализ 
88 методических ресурсов обеспечил репрезентативность выборки для выявления пробелов, 
эффективность разработанной системы оценивания в реальном образовательном процессе еще 
не подтверждена экспериментально. Это соответствует плану НИР на 2026 год, где задача эмпи-
рического исследования практики и разработки моделей предшествует дальнейшей апробации. 
Тем не менее опора на обширные научные источники, включая работы по формированию друже-
ских взаимоотношений (Самойленко, Ратовская, 2026) и проектному действию в учебно-игровой 
среде (Громыко и др., 2025), обеспечивает научную обоснованность предложенных конструктов.

Перспективы дальнейшего исследования видятся в реализации опытно-экспериментальной 
работы на 2026 год. Планируется проверка гипотезы о том, что внедрение системы коллек-
тивной оценочной деятельности способствует статистически значимому росту показателей 
сплоченности класса и сформированности навыков сотрудничества у обучающихся уровней НОО, 
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ООО и СОО. Также предстоит уточнить критерии оценки креативности в групповой работе, учи-
тывая системную модель креативности, описанную Н. А. Авдеенко (Авдеенко, 2023), и адапти-
ровать инструменты для различных предметных областей, используя опыт, представленный  
А. Ю. Милинским (Милинский, 2024). Важным направлением станет также изучение влияния 
разработанной системы на профессиональную компетентность педагогов, поскольку, как показы-
вает О. В. Шакирова, эффективность управления проектной деятельностью учащихся напрямую 
зависит от методической подготовки учителя (Шакирова, 2023).

Таким образом, результаты исследования вносят вклад в теорию и методику обучения и вос-
питания, предлагая научно обоснованный переход от продукто-центрированного оценивания 
проектов к ценностно ориентированному. Разработанная модель и инструментарий создают 
необходимую базу для формирования детского коллектива через проектную деятельность, 
что отвечает требованиям ФГОС и Стратегии развития воспитания в Российской Федерации. 
Дальнейшая эмпирическая проверка позволит трансформировать теоретические конструкты в 
валидированную педагогическую технологию, готовую к масштабированию в системе общего 
образования.
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Психолого-педагогические основы наставничества  
в высшей школе

Аннотация: Статья посвящена изучению роли наставничества в успешной адаптации, становлении 
и повышении профессиональной компетентности молодого начинающего преподавателя вуза. Научная 
проблема заключается в том, что в настоящее время наблюдается текучесть молодых кадров во всех сферах 
образования, в том числе и высшего. Научная задача, позволяющая решить проблему, состоит в опреде-
лении путей закрепления молодых преподавателей в профессии через создание института наставничества. 
Цель исследования – выявление основных проблем и перспективных направлений наставничества в системе 
высшего образования. Методологической базой исследования явились основные положения междисципли-
нарного подхода, систематизация научных принципов в контексте сравнительного анализа ведущих понятий 
исследования. В качестве методов исследования используются такие методы сбора информации, как опрос 
(беседа), наблюдение, обобщение опыта. Эмпирическими результатами исследования явились анализ данных 
проведенного опроса молодых педагогов, позволивший выделить основные личностные качества, которыми 
должен обладать наставник в высшей школе. Областью применения результатов исследования стали виды 
профессиональной деятельности молодого преподавателя, в которых нужна помощь наставника. Личный 
вклад авторов в исследуемую проблему заключается в обобщении опыта эффективных практик наставниче-
ской деятельности, направленных на закрепление молодых специалистов в профессии, сопровождение их в 
личностном и профессиональном становлении. Полученные выводы и результаты могут быть полезны специ-
алистам и руководителям, координирующим процессы профессионального становления молодых кадров и 
реализации системы наставничества в вузах.

Ключевые слова: наставничество, сопровождение, наставник, молодой специалист, высшее образова-
тельное учреждение, управленческие практики.
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Psychological and pedagogical foundations of mentoring  
in higher education

Abstract: The article is devoted to the study of the role of mentoring in the successful adaptation, development, and 
improvement of the professional competence of a young, novice university lecture. The scientific problem is that there 
is currently a high turnover of young personnel in all areas of education, including higher education. The scientific task 
that allows us to solve this problem is to identify ways to retain young teachers in the profession through the creation of a 
mentoring institution. The purpose of the study is to identify the main problems and promising areas of mentoring in the 
higher education system. The research methodology was based on the main principles of an interdisciplinary approach and 
the systematization of scientific principles in the context of a comparative analysis of the research concepts. The research 
methods used include survey (interview), observation, and generalization of experience. The empirical results of the study 

© Л. Н. Антилогова, И. А. Маврина, 2026



98

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Педагогические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 3   2026

include an analysis of the survey data of young teachers, which allowed us to identify the main personal qualities that a 
mentor in higher education should possess. 
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Введение
В последнее время в высшей школе наставничество начинающих трудовую деятельность 

преподавателей ставится во главу угла, поскольку исследования в этой области и наши наблю-
дения показывают, что данные специалисты испытывают значительные трудности в адаптации 
к условиям осуществления профессионального становления в вузе. Это объясняется тем, что в 
вузы сегодня все активнее привлекают практиков, у которых нет навыков преподавания учебных 
дисциплин, но есть богатый профессиональный опыт в сфере своей предыдущей деятельности. 
Содействие в профессиональном становлении, сопровождении таких специалистов в вузе и 
предполагает институт наставничества, способный оказать им помощь для быстрого вхождения 
их в новый вид деятельности. Помимо указанной выше категории специалистов, нуждаются 
в наставничестве и имеющие специальную педагогическую подготовку молодые преподава-
тели, окончившие аспирантуру, имеющие значительный уровень теоретической подготовки, 
но недостаточный практический опыт преподавательской деятельности. Все это актуализирует 
необходимость изучения данной проблемы, которая предполагает разрешение следующих про-
тиворечий: между желанием молодых специалистов работать в вузе и недостаточно высоким 
уровнем их профессиональной подготовки для реализации данной деятельности; между орга-
низацией работы института наставничества в вузе, цель которого – передача опыта молодым 
педагогам, оказание помощи в их личностном и профессиональном становлении, закрепление их 
в профессии, и не снижающимся оттоком молодых кадров (Амбарова, Шаброва, 2023).

Целью исследования стало выявление основных перспективных направлений развития настав-
ничества в вузе. Достижение данной цели связано с нахождением эффективных форм и методов 
работы наставника, которые бы в максимальной степени способствовали личному и професси-
ональному становлению молодых педагогов. В конечном счете профессионализм и личностная 
зрелость начинающих трудовую деятельность преподавателей предполагает овладение ими на 
высоком уровне профессиональными компетенциями, формирование способности творчески и 
ответственно подходить к делу, стремление к постоянному самосовершенствованию, следование 
социальным и нравственным нормам российского общества. Наставничество в системе высшего 
образования позволяет организовать взаимодействие действующих профессионалов и молодых 
преподавателей, обеспечивая прямую передачу опыта наставников наставляемым, способствуя 
личностному и профессиональному развитию тех и других.

Можно констатировать, что актуальность исследования, с одной стороны, связана с важно-
стью формирования института наставничества в вузе как значимого помощника в становлении, 
профессиональном росте молодого педагога, а с другой стороны, с необходимостью снижения 
текучести кадров этой категории. Решение проблемы видится в разработке и реализации про-
грамм профессиональной адаптации молодых специалистов, создании необходимых условий 
для полноценного раскрытия их профессионального, творческого потенциала, что должно быть 
положено в основу деятельности наставника и что определяет успешную реализацию постав-
ленных государством задач в области высшего образования.

Методы
Методологическая основа исследования строилась на междисциплинарном подходе, позво-

ляющем наиболее полно раскрыть наставничество через призму теоретических воззрений пси-
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хологов, педагогов, социологов, философов. Методологическую базу составили систематизация 
принципов анализа ключевых понятий и категорий, а также сравнительный анализ. Информа-
ционной базой исследования послужили аналитические материалы по проблеме наставниче-
ства в педагогической науке и психолого-педагогической практике, а также нормативные доку-
менты в сфере высшего образования. Раскрытие концептуальных положений наставничества в 
высшем образовании осуществлялось на основе принципов научности, открытости, аксиологич-
ности, непрерывности, равенства, рефлексивности, а также на основе принципов наставниче-
ства в системе смешанного обучения. Для достижения цели исследования использовались тео-
ретические методы: анализ научной литературы по проблеме наставничества, контент-анализ, 
сравнение, обобщение – и эмпирические: наблюдение, опрос, обобщение передового опыта. На 
основе соединения теоретического видения проблем наставнической деятельности в вузе с прак-
тическими задачами приводятся примеры технологий наставнической деятельности. 

Теоретико-методологической основой исследования явились труды отечественных педа-
гогов, психологов, социологов, раскрывающих проблематику наставничества в высшей школе 
(Амбарова, 2025; Бурдюгова, Куценко, 2024; Вербицкий, 2024; Гайдамашко, Перевозкина, 2025; 
Ганпацурова, Гречухина, 2024; Гиндес, Троян, Кравченко, 2023; Молодецкая, 2024; Попова, 2023; 
Табуева, Хайрова, 2025; Щелина, Щелина, 2024).

Результаты
В изменяющихся условиях российского высшего образования наблюдается переосмысление 

содержательных основ наставничества, приобретающего значимость в профессиональной подго-
товке специалистов. Наставничество в вузе можно рассматривать с позиции профессионального 
становления и развития как наставника, так и наставляемого, способствующего профессиональ-
ному и личностному росту последнего, развитию компетенций, адаптации к профессии.  

О важности наставничества в отечественном образовании может свидетельствовать объяв-
ленный Российской академией образования в 2023 году Год педагога и наставника, в рамках 
которого была разработана и принята «Концепция развития наставничества в Российской Феде-
рации», а также утвержден «Этический кодекс наставника». В концепции выделены сущностные 
характеристики наставничества, его цели, содержание, критерии результативности, предло-
жено определение данного понятия: «неформальное образовательно-профессиональное взаимо-
действие опытного и формирующегося работника, в ходе которого специалист, выполняющий 
функцию наставника, обеспечивает организационную и психолого-педагогическую поддержку 
личностно-профессиональной социализации начинающего сотрудника» (Эффективные практики 
организации наставничества, 2023, c. 7). Также в концепции представлены виды наставнической 
деятельности, среди которых следует выделить диагностическую деятельность, направленную 
на изучение наставником подопечного; профессионально-обучающую деятельность, связанную 
с формированием у наставляемого профессиональных компетенций, передачей ему професси-
онального опыта. Не меньшую значимость имеет воспитательная деятельность, направленная 
на формирование социально и профессионально значимых личностных качеств наставляемого, 
а также организационно-психологическая деятельность (помощь в адаптации наставляемого в 
профессиональной среде) (Там же).

Опираясь на выводы Г. Льюэса, И. В. Гайдамашко и Ю. М. Перевозкина предложили ролевую 
концепцию наставничества в зависимости от особенностей взаимодействия между наставником 
и наставляемым: 

– традиционное (с наличием иерархии в отношениях); 
– партнерское (основанное на тезисе «равный – равному); 
– групповое (характеризующееся диадами «наставляемый – группа наставников» или «группа 

наставляемых – наставник»; 
– флеш-наставничество (основанное на одноразовых встречах в оговоренные заранее вре-

менные промежутки); 
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– скоростное наставничество (целевые встречи для наставляемых и опытных специалистов); 
– реверсивное наставничество (предполагающее смещение акцентов наставника и наставляе-

мого по возрастным границам); 
– виртуальное наставничество (связанное с выходом наставляемого в интернет-пространство 

для получения консультаций и сопровождения) (Гайдамашко, Перевозкина, 2025). 
Кроме того, не менее важна для наставников их мотивированность «…к работе с наставля-

емым, понимание принципов воспитательного воздействия при взаимодействии во взрослой 
среде, умение рефлексировать и оценивать результаты своей деятельности» (Ганпанцурова, Гре-
чухина, 2024, с. 84).

Ведущей целью наставничества в высшей школе является формируемая готовность настав-
ляемого (студента, молодого преподавателя) «обходиться без опоры на наставника», а резуль-
татом совместной деятельности наставника и наставляемого, по мнению Н. В. Тихоновой,  
Ф. Л. Ратнер и Л. Я. Вергасовой, становится то, что «…вхождение в профессию происходит в про-
цессе осмысления, рефлексии и анализа полученного практического опыта, что позволяет раз-
вивать свое педагогическое мастерство и каждый раз эффективнее проводить уроки» (Тихонова, 
Ратнер, Вергасова, 2024, с. 129).

С целью распространения лучших наставнических практик в системе высшего образования в 
2023 году был объявлен Всероссийский конкурс на лучшего наставника1.

Наставничество в системе высшего образования представляет собой «многоаспектное 
явление: оно включает в себя традиционно образовательную, академическую (научную), про-
фессиональную компоненту, а также нравственно-этическую (воспитательную), патриотическую 
составляющие» (Гиндес, Троян, Кравченко, 2023). 

В ходе наставнической деятельности наставник сопровождает наставляемого, осуществляет 
его поддержку и консультирование по вопросам профессиональной деятельности, оказывает 
помощь в личностном и профессиональном росте, продвижении по карьерной лестнице. 

Наставническая деятельность в вузе строится на основе разработанных программ, цель 
которых – «интеграция профессионального становления наставляемого с его личностным соци-
альным развитием в условиях самоидентификации в обществе; основными задачами становятся 
такие, как устранение образовательного дефицита, развитие интереса к научно-исследователь-
ской деятельности, ускорение профессионального становления, социальная адаптация настав-
ляемых, формирование нравственно-этических качеств» (Бурдюгова, Куценко, 2024, с. 475).

Наставник в вузе работает в различных направлениях. Это формирование профессиональных 
компетенций у наставляемого; развитие у него коммуникационных навыков; ознакомление его 
с методикой преподавания дисциплин; обучение использованию современных технологий в 
образовании; развитие эмпатии и культуры доверия; адаптация к изменениям. 

Наставничество в вузе осуществляют разные субъекты образования. Это может быть как 
опытный преподаватель, так и входящий в профессию молодой педагог, передающий профес-
сиональные знания студенту, и студент, помогающий адаптироваться новичку, начинающему 
обучение в вузе, и работодатель, знакомящий студента на практике с особенностями профессии. 
Все звенья представленной цепочки тесно связаны друг с другом, и каждое из них имеет несо-
мненную важность для профессионального и личностного роста наставляемого. Данную взаи-
мосвязь можно описать следующим образом. Молодой преподаватель учится у опытного специа-
листа (наставника) грамотно решать профессиональные задачи и использовать сформированные 
умения при подготовке студента, овладевающего под его руководством профессией. Студент, в 
свою очередь, овладев определенными теоретическими и профессиональными знаниями и уме-
ниями, способен оказывать помощь в становлении перешагнувшему порог вуза абитуриенту, т. е. 
выступать в роли наставника. Главная цель студента-наставника – помочь сохранить мотивацию 
у подопечного к будущей профессии и предотвратить тем самым отсев обучающихся из-за про-
павшего интереса к получаемой специальности, что часто встречается на первых курсах. При 
1Положение о Всероссийском конкурсе на лучшего наставника системы высшего образования и системы дополнительного образования (2023).  
М., МГТУ «СТАНКИН», 8 с.
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выходе на практику студент взаимодействует с работодателем, который погружает его в профес-
сиональную деятельность, стремясь раскрыть все нюансы профессии, т. е. здесь уже работода-
тель выступает в роли наставника, от которого зависит, придет ли выпускник по окончании вуза 
в профессию или нет. Таким образом, вся цепочка, представленная выше, говорит о многознач-
ности наставнической деятельности. 

Главное звено в этой цепочке – опытный преподаватель, который, являясь наставником моло-
дого преподавателя, решает основополагающую задачу – способствует его закреплению в про-
фессии. Это особенно важно, поскольку в вузах число молодых педагогов до 30 лет неуклонно 
снижается (Образование в цифрах, 2023). Важнейшим аспектом является то, что «…професси-
ональный потенциал учителя старшего поколения представляет собой интегративную харак-
теристику, личностные, социальные и педагогические аспекты которой осознанно реализуются 
в профессиональной деятельности и обеспечивают ее результативность» (Мазурчук, Давыдова, 
Симонова, Погадаева, 2025, с. 531).

Активное внедрение наставнической деятельности в высшем образовании может «спасти» 
возникшую ситуацию. 

Что можно выделить в качестве методов, актуальных к применению в наставнической модели 
«наставник – молодой преподаватель»? Главенствующую роль здесь играет овладение молодым 
педагогом под руководством наставника методами активного обучения: организацией и про-
ведением дискуссий, дебатов, ролевых и деловых игр, мозгового штурма. Названные методы 
направлены на развитие мыслительной активности обучающихся, погружение их в «квазипро-
фессиональную деятельность, моделирующую в аудиторных условиях и на языке науки условия, 
содержание и динамику производства, отношения занятых в нем людей, как это имеет место, 
например, в деловой игре» (Образование в цифрах, 2023, с. 47). 

Наставник также должен помочь молодому педагогу в направлении повышения своего про-
фессионализма овладеть инновационными методами преподавания, такими как проблемное и 
проектное обучение, а также познакомить с цифровыми технологиями и искусственным интел-
лектом, что позволяет наставляемому идти в ногу со временем и быть интересным для студентов. 
Знакомя молодого преподавателя с тонкостями профессии, наставник может также демонстри-
ровать примеры решения сложных профессиональных задач, которые помогают наставляемому 
более уверенно чувствовать себя в преподавательской деятельности. Этому способствует также 
знакомство подопечного с эпизодами из личной профессиональной практики наставника и из 
жизни сотрудников коллектива. 

Велика помощь наставника и в продвижении наставляемого по карьерной лестнице. «Это 
сложный, динамичный процесс, который можно представить через ряд структурных констант: 
самопрограммирование, систему социально-профессиональных ценностей, самоопределение» 
(Лучкина, 2008, с. 264). Самопрограммирование в карьерном росте означает проектирование 
молодым преподавателем перспектив своей будущей деятельности. Система социально-профес-
сиональных ценностей предполагает пересмотр отношения молодого преподавателя к субъектам 
образования, к средствам своей деятельности, к своей профессии. Профессиональное самоопре-
деление предполагает отношение молодого преподавателя к профессионально-трудовой среде, 
раскрытие своего внутреннего духовного потенциала в профессии, реализацию им профессио-
нальных планов и намерений. 

Анализ организации наставнической деятельности в вузах Омска показал, что везде этому 
вопросу уделяется пристальное внимание. Во всех омских вузах разработаны положения о настав-
ничестве, определены наставники из числа опытных высокопрофессиональных преподавателей, 
действуют школы молодого педагога, школы наставничества. Здесь опытные педагоги-настав-
ники делятся с молодыми наиболее эффективными формами и методами педагогической дея-
тельности, стимулируют подопечных совершенствовать свое педагогическое мастерство, моти-
вируя их пройти обучение на курсах повышения квалификации, где они осваивают вызывающую 
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у них трудность методическую составляющую педагогической деятельности, а также формируют 
и развивают профессиональные компетенции. 

Следует заметить, что наиболее эффективными формами работы наставников с молодыми 
специалистами в омских вузах стали проведение мастер-классов; знакомство с передовым педа-
гогическим опытом; оказание помощи наставляемым при подготовке докладов, сообщений на 
научных конференциях, подготовке методических разработок; посещение открытых занятий 
преподавателей-стажистов. С целью повышения профессионального уровня молодых препода-
вателей в омских вузах практикуются профессиональные конкурсы: «Педагогический дебют», 
«Открытие», «Мастерская талантов» и др. 

В контексте рассматриваемой проблемы важное место занимает создание благоприятной 
атмосферы для осуществления наставничества. Ее характеризуют отсутствие конфликтов, доми-
нирование доброжелательности и открытости в отношениях молодых и опытных педагогов; ока-
зание помощи подопечным в случае профессиональных затруднений; побуждение их к самораз-
витию через участие в профессиональных конкурсах, в инновационной деятельности, создание 
портфолио достижений. 

В качестве наставников вузы определяют стажистов, «владеющих на достаточно высоком 
уровне цифровыми, инновационно-творческими и коммуникативными компетенциями, отлича-
ющихся высоким уровнем профессиональной мобильности, активностью в плане собственного 
непрерывного самообразования» (Бурдюгова, Куценко, 2024, с. 478).

Исходя из этих требований, наставником в вузе может быть не каждый преподаватель. Нередко 
желание, исходящее от опытного педагога стать наставником, имеет меркантильную основу: 
повышение зарплаты, карьерный рост и т. п. В этом случае говорить о пользе такого наставни-
чества не приходится. Можно согласиться с Т. Р. Бадамшиной и А. А. Ляпиной, что наставниче-
ство в вузе – ресурс интенсивного развития личности молодого педагога. В наставничестве нет 
шаблонов, макетов, формул (Бадамшина, Ляпина, 2023). 

Далее нас интересовало, каким личностным качествам наставника отдают предпочтение 
молодые педагоги. Чтобы получить ответ на этот вопрос, мы предложили 65 начинающим 
трудовую деятельность преподавателям омских вузов проранжировать 10 личностных качеств 
наставников. Перед тем как осуществлять ранжирование, мы поинтересовались у респондентов, 
каков должен быть стаж профессиональной деятельности у наставника? Был получен одно-
значный ответ: 60 % опрошенных пришли к заключению, что наставник должен работать по 
профессии не менее 10 лет. Приступая к процедуре ранжирования, респонденты должны были 
определить среди предложенных качеств наиболее значимые, по их мнению. Оно и занимает 
более высокий ранг.

№ п/п Личностные качества наставника Число ответов, % Ранг

1. Креативность 43,1 4

2. Ответственность 33,8 6

3. Организованность 27,7 9

4. Эрудированность 24,6 10

5. Компетентность 57,1 1

6. Коммуникабельность 52,3 2

7. Эмоциональная   уравновешенность 38,5 5

8. Эмпатия 33,1 7

9. Отзывчивость 46,1 3

10. Тактичность 29,2 8

Личностно важные качества наставника

Key personal qualities of a mentor



103

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Pedagogical Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 3  2026

Как следует из данных таблицы, в числе предпочитаемых качеств наставника респонденты 
выделили такие, как компетентность, коммуникабельность, отзывчивость, креативность, 
которые заняли первые четыре места. К менее значимым качествам наставника молодые пре-
подаватели отнесли эрудированность, организованность, тактичность и эмпатию, занявшие 
последние четыре места. Выделенные личностные качества могут говорить о том, что в настав-
нике молодые педагоги хотят видеть человека компетентного, знающего, способного не только 
научить наставляемого азам профессиональной деятельности, но и помочь ему в личностном 
становлении и творческом развитии, что отвечает требованиям времени. 

Кроме того, по мнению опрошенных, наставник должен быть коммуникабельным, т. е. уме-
ющим быстро устанавливать контакт с наставляемым, внимательно слушать и в случае необ-
ходимости помочь наставляемому советом. Не менее важным качеством наставника оказалась 
отзывчивость. Для наставляемых, видимо, важно, чтобы наставник был способен своевременно 
откликаться на их просьбы и был готов помочь в сложных ситуациях. Обобщая, можно констати-
ровать, что подопечные хотят видеть в наставнике человека заинтересованного, увлеченного тем 
делом, которому служит, открытым для подопечных в плане оказания помощи, которая им тре-
буется, как показала беседа, при овладении методикой преподавания дисциплин, использовании 
современных технологий в учебном процессе, а также оформлении различной документации.

Идеальный портрет наставника, по мнению молодых специалистов, выглядит следующим 
образом: это человек целеустремленный, открытый, общительный, располагающий к себе 
других, ответственный, эмоционально уравновешенный, профессионально грамотный, посто-
янно работающий над собой, рефлексирующий, способный увлечь, заразить своей активностью 
новичков, определив траекторию их личностного и профессионального роста.

Выводы
Проведенное исследование позволило нам выявить проблему, заключающуюся в разрешении 

противоречий между стремлением высших учебных заведений к закреплению молодых специ-
алистов в профессии и все еще остающейся высокой текучестью кадров в них; между заинтере-
сованностью вузов в развитии системы наставничества и недостаточным желанием опытных 
специалистов выступать в роли наставника. Психолого-педагогический анализ организации 
наставничества в системе высшего образования показывает, что здесь еще не сложилось четкой 
концепции. Не все вузы придерживаются позиции, что наставничество является эффективным 
механизмом повышения профессионального мастерства молодых преподавателей, формиро-
вания у них общечеловеческих ценностей, которые те, в свою очередь, будут формировать у 
студентов. Для решения вышеназванной проблемы требуется дальнейшее проведение научных 
исследований, направленных на актуализацию системы наставничества, а также на изучение и 
внедрение современных эффективных инноваций в этой области.

Данное исследование расширяет представления о системе наставничества в вузе и его  
специфике. Полученные результаты и примеры наставнических практик могут быть использо-
ваны руководителями вузов в целях закрепления молодых кадров в профессии.
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Педагогическая поддержка процесса киберсоциализации  
студентов технического вуза

Аннотация: Проблему исследования образовало противоречие между необходимостью учета факторов, 
влияющих на процесс киберсоциализации студентов технического вуза, и отсутствием модели педагогиче-
ской поддержки процесса киберсоциализации, учитывающей эти факторы. Цель исследования состояла в 
теоретическом обосновании и разработке модели педагогической поддержки киберсоциализации студентов 
технического вуза. Методологическую базу исследования составили личностно-деятельностный и системный 
подходы. Использованы: опросник «Определение социально-психологической дистанции в межличностных 
отношениях», разработанный С. В. Духновским; опросник вовлеченности в киберсоциализацию, разрабо-
танный С. Л. Леньковым, Н. Е. Рубцовой, Г. И. Ефремовой; метод расчета коэффициента корреляции Пирсона, 
посредством которого измерялась линейная корреляция между двумя группами данных. Применение мето-
дики корреляционного анализа выявило наличие обратной линейной зависимости между уменьшением 
дистанции в межличностных отношениях и ростом конструктивной вовлеченности студентов в киберсоци-
ализацию, а также прямой зависимости между увеличением дистанции в межличностных отношениях и 
ростом деструктивной вовлеченности студентов в киберсоциализацию. Разработана модель педагогической 
поддержки киберсоциализации студентов технического вуза, включающая цель педагогической поддержки, 
формы реализации педагогической поддержки, технологии реализации педагогической поддержки, критерии 
и методы оценки результативности педагогической поддержки.
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Pedagogical support for the process of cybersocialization of technical 
university students

Abstract: The research problem arose from the contradiction between the need to take into account the factors 
influencing the process of cyber-socialisation among students at a technical university and the lack of a model for 
pedagogical support of this process that takes these factors into account. The purpose of the study was to theoretically 
substantiate and develop a model of pedagogical support for cyber socialization of students of a technical university. The 
study was based on the personal-activity and systemic approaches. Psychodiagnostic methods were used to assess the socio-
psychological distance in interpersonal relationships and involvement in cybersocialization. The application of correlation 
analysis revealed an inverse linear relationship between a reduction in interpersonal distance and an increase in students’ 
constructive engagement in cyber-socialisation, as well as a direct relationship between an increase in interpersonal 
distance and an increase in students’ destructive engagement in cybersocialisation. A model of pedagogical support for the 
cybersocialization of technical university students has been developed, which includes the goal, forms of implementation, 
technologies, criteria, and methods for evaluating effectiveness.
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Введение
Характеризуя изменения, происходящие сегодня в молодом поколении вследствие появления 

интернета и развития цифровых технологий, специалисты пользуются несколькими понятиями, 
которые не являются синонимами, но обозначают процессы социального развития личности в 
современном информационном обществе. 

В. А. Плешаков понимает под «киберсоциализацией» «процесс качественных изменений лич-
ности, происходящий под влиянием современных инфокоммуникационных технологий» (Пле-
шаков, 2012, с. 15). 

С. В. Бондаренко понятием «социализации в киберпространстве» обозначает «процесс инте-
грации пользователя в электронную социокультурную среду» (Бондаренко, 2004, c. 76). 

Г. У. Солдатова и А. Е. Войскунский определяют «цифровую социализацию» как «процесс овла-
дения и присвоения индивидом социального опыта и социальных связей, которые он приобре-
тает в онлайн-контекстах» (Солдатова, Войскунский, 2021). 

Мы пользуемся понятием киберсоциализации, акцентируя внимание на взаимодействии чело-
века с компьютерной социальной средой, а не с более широкой социотехнологической средой. 

Как указывают Х. Гебремариам, П. Деа и М. Гонта, «сегодня цифровые сообщества стали 
мощным инструментом социализации, оказывая значительное влияние на взгляды и действия 
людей, особенно студентов» (Gebremariam, Dea, Gonta, 2024). 

Р. М. Айсина, А. А. Нестерова выделяют позитивную и негативную киберсоциализацию (Айсина, 
Нестерова, 2019). И. В. Гайдамашко, С. Л. Леньков, Н. Е. Рубцова установили, что конструктивная 
вовлеченность в киберсоциализацию повышает удовлетворенность жизнью и вовлеченность в учебу 
(Гайдамашко и др., 2024). О. И. Якушиной рассмотрено влияние новых форм цифрового общения 
на трансформацию личной сферы индивида и его психологическое благополучие (Якушина, 2023).  
А. В. Бородина и А. С. Тихонова определяют негативные социальные последствия цифровизации в 
практике межличностных отношений молодых россиян (Бородина, Тихонова, 2022). В. В. Касьянов, 
Н. Х. Гафиатулина, С. И. Самыгин считают киберсоциализацию рискогенным фактором, оказыва-
ющим влияние на сознание и социальное здоровье молодежи (Касьянов и др., 2019). 

Проблему исследования образует существующее сегодня в теории и практике высшего образо-
вания противоречие между необходимостью учета факторов, влияющих на процесс киберсоциа-
лизации студентов технического вуза, и отсутствием модели педагогической поддержки кибер-
социализации, учитывающей эти факторы.

Цель исследования: теоретическое обоснование и разработка модели педагогической под-
держки киберсоциализации студентов технического вуза.

Гипотезу исследования составили предположения: 1) существует связь между вовлеченно-
стью в киберсоциализацию и социально-психологической дистанцией в межличностных отно-
шениях студентов технического вуза; 2) модель педагогической поддержки киберсоциализации 
студентов технического вуза может учитывать эту связь (строиться на основе оптимизации соци-
ально-психологической дистанции в межличностных отношениях студентов с преподавателями 
в образовательном процессе) и включать в себя цель, формы реализации, технологии, критерии 
и методы оценки результативности.

Задачи исследования:
1) теоретическое изучение состояния проблемы педагогической поддержки киберсоциали-

зации студентов технического вуза;
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2) оценка связи вовлеченности в киберсоциализацию и социально-психологической дис-
танции в межличностных отношениях студентов технического вуза;

3) разработка модели педагогической поддержки киберсоциализации студентов технического вуза.

Методы
Методологическую базу исследования составили: личностно-деятельностный подход, бази-

рующийся на тезисе о том, что качества личности проявляются и развиваются в деятельности; 
системный подход, позволяющий рассматривать педагогические условия как совокупность вза-
имосвязанных компонентов, определяющих достижение желаемого результата.

Для сбора эмпирических данных были использованы следующие методики: опросник «Опре-
деление социально-психологической дистанции в межличностных отношениях», разработанный 
С. В. Духновским (Духновский, 2014); опросник вовлеченности в киберсоциализацию, разрабо-
танный С. Л. Леньковым, Н. Е. Рубцовой, Г. И. Ефремовой (Рубцова, Леньков, 2025). Методики 
проводились в групповом варианте.

Для оценки взаимосвязи социально-психологической дистанции в межличностных отноше-
ниях и вовлеченности в киберсоциализацию применялся метод расчета коэффициента корре-
ляции Пирсона, посредством которого измерялась линейная корреляция между двумя группами 
данных.

Результаты
Мы разделяем позицию Г. Я. Гревцевой, что «перед образовательными организациями стоит 

задача создания психолого-педагогических условий для успешной цифровой социализации обу-
чающихся, учитывая факторы, ей способствующие и препятствующие» (Гревцева, 2022, с. 48). 

В. А. Плешаков выделяет мегафакторы, макрофакторы и микрофакторы киберсоциализации 
личности (Плешаков, 2010).

Н. В. Кочетков и Д. П. Кудряшов указывают на влияние социально-демографических характе-
ристик молодежи на ее вовлеченность в киберсоциализацию (Кочетков, Кудряшов, 2024). 

По мнению Е. З. Кудашкиной, основным фактором эффективности киберсоциализации явля-
ются условия воспитательного процесса и педагогической организации освоения студентами 
норм, принятых в киберпространстве (Kudashkina, 2013).

Результаты исследования, проведенного Х. Гебремариам, П. Деа и М. Гонта, подчерки-
вают важность межличностного общения в цифровой социализации студентов бакалавриата 
(Gebremariam, Dea, Gonta, 2024).

В работе А. П. Глухова и И. Г. Соломиной указывается, что «на формирование цифровой гра-
мотности влияют различные коммуникативные и гейминговые практики, транслируемые ровес-
никами и старшими родственниками» (Глухов, Соломина, 2024, с. 150). 

С. Ю. Буренина и С. Б. Калинина считают, что при решении проблем киберсоциализации сту-
дентов определенная роль отводится кураторам учебных групп и преподавателям (Буренина, 
Калинина, 2022).

Р. М. Айсиной, А. А Нестеровой подчеркивается, что «позитивный вектор киберсоциализации 
определяется способностью молодого человека к перенесению полезного опыта, полученного в усло-
виях киберпространства, в повседневную жизнедеятельность» (Айсина, Нестерова, 2019, с. 56).

А. М. Давлетшина указывает роль родителей и педагогов в регулировании процесса киберсо-
циализации подростков (Давлетшина, 2025).

Е. З. Кудашкина к «основным факторам эффективности процесса киберсоциализации» относит 
«педагогическую организацию освоения норм, ценностей, установок, принятых в киберпро-
странстве» (Kudashkina, 2013).

Ш. Л. Ван, А. Е. Войскунский, О. В. Митина, А. И. Карпухина относят «добросовестность, экс-
траверсию и доброжелательность к факторам, предохраняющим личность пользователя от фор-
мирования интернет-зависимости» (Ван и др., 2011, с. 101).
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Таким образом, на киберсоциализацию студентов влияют биологические (индивидуаль-
но-психологические) и социальные (образовательные, семейные) факторы. 

Исследователями констатируется проблема активного участия педагогов в киберсоциализации 
студентов вуза (Буренина, Калинина, 2022; Давлетшина, 2025; Осадчук, Байтасова, 2025, и др.). 

По мнению Е. А. Кузнецовой, «на сегодняшний день, цифровая социализация молодых людей 
осуществляется спонтанно. …эту ситуацию надо менять – внедрив инструменты цифровой соци-
ализации в виртуальную стратегию обучения, воспитания и развития личности» (Кузнецова, 
2023, с. 64). 

В представлении М. А. Бекировой педагогическое сопровождение обучающихся образова-
тельных организаций представляет собой системную педагогическую деятельность, целью 
которой является подготовка обучающихся к безопасному взаимодействию в киберсреде (Беки-
рова, 2023).

А. И. Лучинкина разработала модель системы психологического сопровождения интернет-со-
циализации обучающихся, включающую три модуля: инструментальный, мотивационный, 
мифологический (Лучинкина, 2015).

В нашем понимании педагогическая поддержка киберсоциализации студентов вуза представ-
ляет собой деятельность педагогов по адаптации и интеграции студентов в цифровое общество, 
их подготовке к коммуникации в цифровой среде.

Исследование, проведенное Л. П. Костиковой и Е. С. Чернявской, свидетельствует о том, что в 
цифровой образовательной среде вуза, несмотря на удаленный формат взаимодействия, органи-
зация активного межличностного общения не только возможна, но и крайне необходима (Кости-
кова, Чернявская, 2021).

В работе Е. З. Кудашкиной подчеркивается, что организация диалогового пространства спо-
собствует формированию ценностного отношения студентов к киберпространству и его культуре 
(Kudashkina, 2013).

Н. В. Волынкина, Е. Н. Герасимова, Н. А. Гнездилова, Т. А. Щучка относят к «психолого-педаго-
гическим условиям киберсоциализации обучающегося вуза:

– создание позиции нацеленности на успех, гармонизацию внутреннего мира как ресурса лич-
ностного роста обучающегося;

– позитивное взаимодействие между обучающимся и преподавателем в цифровой образова-
тельной среде;

– организацию командной работы обучающихся в онлайн- и офлайн-сотрудничестве» (Волын-
кина и др., 2024).

Е. М. Суходолова и Е. П. Суходолова выделили условия формирования культуры межличност-
ного общения студентов в электронной образовательной среде вуза: развитие социальных сетей 
образовательного учреждения; организация системы форумов учебных групп; организация 
учебных занятий в онлайн-формате; проведение тематических акций, дистанционных творче-
ских конкурсов и соревнований (Суходолова, Суходолова, 2020).

А. О. Кочневым определены следующие «педагогические условия развития познавательной 
активности студентов в контексте киберсоциализации: актуализация и включение в содержание 
занятий субъектного опыта; расширение субъектных функций в учебном процессе; развитие 
умений рефлексировать свою деятельность» (Кочнев, 2016, с. 130).

С. Ю. Бурениной и С. Б. Калининой представлен опыт киберсоциализации студентов через обу-
чающий онлайн-курс c применением технологий электронного обучения и открытым доступом 
через интернет (Буренина, Калинина, 2022). Также авторы указывают на возможность киберком-
муникации студентов через создание сайтов, форумов для общения. 

С. Ю. Буренина и С. Б. Калинина рекомендуют проведение образовательных командных 
онлайн-игр для приобретения студентами навыков командной работы и отмечают возможности 
развития у студентов рефлексии благодаря блогам, авторским дневникам, записям, публику-
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емым в социальных сетях (Там же). Таким образом, исследователи предлагают различные меры 
участия педагогов в киберсоциализации студентов вуза.

Имеются научные литературные данные, свидетельствующие о возможности педагогической 
поддержки киберсоциализации студентов технического вуза посредством изменения социаль-
но-психологической дистанции в межличностных отношениях с преподавателями. Она высту-
пает в качестве одной из общих характеристик межличностных отношений, которая демонстри-
рует степень близости или отдаленности людей друг от друга (Духновский, 2014).

Социально-психологическая дистанция в межличностных отношениях включает несколько 
взаимосвязанных компонентов: 

– когнитивный компонент определяет степень взаимопонимания людьми друг друга;
– эмотивный компонент определяет баланс эмоций и чувств в отношениях людей;
– коммуникативный компонент определяет уровень доверия, готовность делиться значимой 

информацией;
– поведенческий компонент определяет готовность совместно проводить время, осуществлять 

какую-либо деятельность (Духновский, 2014).
Экспериментальное исследование по проверке гипотезы о существовании связи между вовле-

ченностью в киберсоциализацию и социально-психологической дистанцией в межличностных 
отношениях студентов технического вуза в цифровой среде проведено нами в СибАДИ. Выборку 
составили 62 студента-первокурсника института «Автомобильный транспорт, нефтегазовая и 
строительная техника». 

В табл. 1 представлены показатели и уровни социально-психологической дистанции сту-
дентов вуза в межличностных отношениях, полученные посредством применения опросника, 
разработанного С. В. Духновским.

Таблица 1 – Социально-психологическая дистанция студентов в межличностных отношениях

Table 1 – Socio-psychological distance of students in interpersonal relationships

Шкалы Балл Уровень

Когнитивная дистанция 32 Средний

Коммуникативная дистанция 30 Средний

Эмотивная дистанция 24 Средний

Поведенческая и деятельностная дистанция 22 Средний

Студенты технического вуза имеют средний уровень близости в межличностных отношениях.
Наименьшая дистанция студентов в межличностных отношениях – поведенческая и деятель-

ностная. Она отражает готовность студентов совместно осуществлять деятельность и большой 
перечень видов деятельности, которые могут осуществляться совместно.

Наибольшая дистанция студентов в межличностных отношениях – когнитивная. Она свиде-
тельствует об их недостаточном взаимопонимании и слабо выраженном стремлении понять и 
принять мотивы, личностные характеристики друг друга. 

В табл. 2 отражены показатели и уровни вовлеченности студентов вуза в киберсоциализацию, 
полученные по опроснику, разработанному С. Л. Леньковым, Н. Е. Рубцовой, Г. И. Ефремовой. 

Деструктивная вовлеченность студентов в киберсоциализацию находится на низком уровне. 
Это показывает, что участие студентов в процессах киберсоциализации не идет им во вред. Сту-
дентам не требуются серьезная психологическая помощь и педагогическая поддержка.

У студентов отмечен средний уровень конструктивной вовлеченности в киберсоциализацию, 
что вполне соответствует возрастным нормам. Это означает, что студентам вполне достаточно 
естественных процессов социализации, не связанных с киберпространством.

Анализ позитивных проявлений вовлеченности студентов в киберсоциализацию обнаружил, 
что:
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Шкалы Сырой балл Станайн Уровень

Деструктивная вовлеченность 0 1 Низкий 

Конструктивная вовлеченность 55 4 Средний

Мотивация и опыт 13 4 Средний 

Личностная позиция 27 8 Высокий

Компетентность 15 2 Низкий

– высокий уровень сформированности имеет личностная позиция, представляющая собой 
определенное отношение студентов к разнородным процессам киберсоциализации; 

– средний уровень – мотивация и личный опыт киберсоциализации, охватывающий пережи-
вания и взаимодействия студентов в киберпространстве;

– низкий уровень – компетентность, отражающая субъективное восприятие собственных 
знаний и умений в сфере кибертехнологий.

В табл. 3 указаны показатели линейной корреляции (р ≤ 0,05) между вовлеченностью в кибер-
социализацию и социально-психологической дистанцией в межличностных отношениях сту-
дентов технического вуза.

Таблица 2 – Вовлеченность студентов в киберсоциализацию

Table 2 – Involvement of students in the process of cybersocialization

Таблица 3 – Связи между вовлеченностью в киберсоциализацию и социально-психологической 
дистанцией в межличностных отношениях студентов технического вуза, балл

Table 3 – Links between involvement in cybersocialization and socio-psychological distance in interpersonal 
relationships of technical university students, score

Виды вовлеченности

Виды дистанции

Когнитивная дистанция 
(отсутствие взаимо-

понимания)

Коммуникативная 
дистанция (недоверие)

Эмотивная дистанция 
(слабый эмоциональ-

ный контакт)

Поведенческая и 
деятельностная 

дистанция (неготовность 
к совместной 
деятельности)

Конструктивная 
вовлеченность 
(позитивные проявления 
вовлеченности) 

-0,613 -0,748 -0,347 -0,256

Деструктивная 
вовлеченность 
(негативные проявления 
вовлеченности)

+0,562 +0,627 +0,528 +0,534

Положительный знак коэффициентов корреляции свидетельствует о прямой зависимости: 
когда увеличивается дистанция в межличностных отношениях, то растет деструктивная вовле-
ченность студентов в киберсоциализацию.

Отрицательный знак коэффициентов корреляции указывает на обратную зависимость: умень-
шение дистанции в межличностных отношениях сопровождается ростом конструктивной вовле-
ченности студентов в киберсоциализацию. 

Полученные экспериментальные результаты о наличии связи между вовлеченностью в кибер-
социализацию и социально-психологической дистанцией в межличностных отношениях сту-
дентов технического вуза легли в основу разработки модели педагогической поддержки кибер-
социализации студентов технического вуза.

Теоретический анализ научной литературы позволил сделать вывод о том, что социально-психо-
логическая дистанция в межличностных отношениях представляет собой динамичный феномен. 
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Оптимальная социально-психологическая дистанция в межличностных отношениях – это 
баланс между близостью и отдаленностью, который позволяет людям быть рядом, но при этом 
сохранять свою индивидуальность. Чрезмерная дистанция ведет к эмоциональной холодности и 
отчуждению, а слияние – к потере себя и зависимости.

Наиболее благоприятна сбалансированная дистанция в межличностных отношениях, 
поскольку она обеспечивает раскрытие потенциалов участников общения при сохранении авто-
номности личного психологического пространства.

На социально-психологическую дистанцию в межличностных отношениях влияют две 
группы факторов: внутренние – личностные особенности партнеров по общению (пол, возраст, 
уровень тревожности, психологическая совместимость); внешние – особенности среды общения 
(характер ситуации, требования взаимодействия) (Духновский, 2014).

В основу разработанной нами модели педагогической поддержки киберсоциализации сту-
дентов технического вуза мы положили идею о ее осуществлении на основе оптимизации 
(уменьшения) социально-психологической дистанции в межличностных отношениях студентов 
с преподавателями в образовательном процессе. 

Разработанная нами модель представляет собой абстрактный образ, отражающий компо-
ненты педагогической поддержки киберсоциализации как деятельности педагогов по адаптации 
и интеграции студентов в цифровое общество, их подготовке к коммуникации в цифровой среде. 
Компонентами модели являются цель, формы реализации, технологии, критерии и методы 
оценки результативности педагогической поддержки киберсоциализации студентов. 

Компоненты Содержание 

Цель педагогической 
поддержки

Оказание помощи студентам в киберсоциализации посредством организации конструктивного общения в 
киберпространстве и самореализации через цифровое творчество 

Формы реализации 
педагогической 
поддержки

– Учебные сайты курсов, предусматривающие настройку на учебно-педагогическое взаимодействие в онлайн-
формате.
– Видеоконференции, позволяющие обмениваться опытом и решать задачи в режиме реального времени.
– Учебные занятия на специализированных образовательных платформах, предоставляющие возможности 
для дистанционного обучения.
– Тематические кураторские часы по правилам поведения в виртуальном пространстве.
– Образовательные онлайн-игры (вебквесты, квизы и др.).
– Онлайн-форумы («Урок.рф», community.professorstoday.org, so-school.ru и др.) для обсуждения нововведений 
в образовании и сложных моментов.
– Онлайн-чаты для получения полезного контента, формирования групп единомышленников, онлайн-общения. 
– Конкурсы студенческих проектов, способствующих самореализации через цифровое творчество

Технологии 
реализации 
педагогической 
поддержки

Онлайн-платформа Moodle, включенная в цифровую образовательную среду вуза, для организации 
дистанционных курсов, а также поддержки очного обучения.
Платформы («Открытое образование», «Универсариум», Stepik и др.), обеспечивающие интернет-доступ 
студентов к электронным образовательным ресурсам и интерактивное взаимодействие участников 
образовательного процесса.  
Цифровые технологии (мультимедиапрезентации, онлайн-доски, мультимедиасочинения, виртуальные 
экскурсии, онлайн-лаборатории и др.)

Критерии и 
методы оценки 
результативности 
педагогической 
поддержки

Критерии оценки результативности педагогической поддержки:
– знание возможностей цифрового образования и основ кибербезопасности;
– владение навыками цифровой грамотности;
– конструктивное общение в виртуальном социальном пространстве;
– отсутствие чувства опасности при использовании ресурсов интернета;
– рациональное планирование своего времени в сети;
– комфортное настроение при использовании цифровых образовательных технологий;
– положительная мотивация учебной и внеучебной деятельности;
– успеваемость студентов.
Методы оценки результативности педагогической поддержки:
– анализ продуктов деятельности (в том числе цифрового творчества) студентов;
– хронометраж времени, проведенного в интернете;
– психологическое тестирование (адаптированности студентов в вузе, киберкоммуникативной зависимости, 
интерактивной компетентности, учебной мотивации, тревожности);
– мониторинг успеваемости студентов

Таблица 4 – Модель педагогической поддержки процесса киберсоциализации студентов технического вуза

Table 4 – Model of pedagogical support for the process of cybersocialization of technical university students
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Выводы
Задачи исследования решены: теоретически обоснована возможность педагогической под-

держки киберсоциализации студентов технического вуза посредством оптимизации соци-
ально-психологической дистанции в межличностных отношениях с преподавателями в обра-
зовательном процессе; экспериментально подтверждена связь между вовлеченностью в 
киберсоциализацию и социально-психологической дистанцией в межличностных отношениях 
студентов технического вуза; разработана модель педагогической поддержки киберсоциали-
зации студентов технического вуза.

Результаты исследования могут быть полезны преподавателям и педагогам-психологам 
вузов, а также исследователям, интересующимся проблемой киберсоциализации молодежи в 
образовательном процессе.
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1Омская гуманитарная академия, г. Омск, Российская Федерация

Подходы к определению методической подготовки  
будущих педагогов в российских диссертационных исследованиях 

2004–2026 годов
Аннотация: В статье представлен анализ того, как понятие методической подготовки будущих педагогов 

определяется в российских диссертационных исследованиях. Материалом послужил корпус из двадцати двух 
диссертаций 2004–2026 годов, объектом которых заявлены будущие педагоги, то есть студенты педагогиче-
ских вузов и педагогических направлений классических университетов. Методом сплошного качественного 
анализа авторефератов каждая работа проверена на наличие прямого авторского определения методической 
подготовки, а при его отсутствии установлено, какое смежное понятие определяется вместо него. Показано, 
что четырнадцать работ из двадцати двух прямого определения зонтичного термина не дают и описывают 
вместо него результат подготовки, то есть методическую компетентность или готовность, либо узкое пред-
метное понятие. Прослежена смена ведущего подхода от системного и деятельностного понимания в 2004–
2009 годах к компетентностному в 2010–2019 годах и далее к компетентностно-цифровому и средовому в 
2020-е годы. Установлено, что выбор дефиниционной стратегии сильнее связан с научной школой и научным 
руководителем, чем с годом защиты. На основе сопоставления теоретических подходов и диссертационного 
корпуса предложено рабочее определение методической подготовки будущих педагогов и обоснована пяти-
компонентная структура методической компетентности.

Ключевые слова: методическая подготовка, методическая компетентность, будущие педагоги, диссертационные 
исследования, подходы к определению, профессиональная подготовка учителя, цифровая образовательная среда.
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Для цитирования: Григорьева М. С., Лопанова Е. В. (2026) Подходы к определению методической подго-
товки будущих педагогов в российских диссертационных исследованиях 2004–2026 годов. Наука о человеке: 
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Scientific article 

M. S. Grigorieva1, E. V. Lopanova1 

 evlopanova@gmail.com
1Omsk Humanitarian Academy, Omsk, Russian Federation

Approaches to defining the methodological training of future teachers  
in Russian dissertation research of 2004–2026

Abstract: The article analyses how the concept of methodological training of future teachers is defined in Russian 
dissertation research. The material is a corpus of twenty-two dissertations of 2004–2026 whose object is future 
teachers, namely students of pedagogical universities and pedagogical programmes of classical universities. Using 
continuous qualitative analysis of the authors’ abstracts, each work was examined for the presence of an explicit 
author's definition of methodological training; where it was absent, the study identified which adjacent concept was 
defined instead. It is shown that fourteen of the twenty-two works give no explicit definition of the umbrella term 
and instead describe the outcome of training, that is methodological competence or readiness, or a narrow subject-
specific concept. The study traces a shift of the leading approach from a systemic and activity-based understanding in 
2004–2009 to a competence-based one in 2010–2019 and further to a competence-digital-and-environmental one in 
the 2020s. The choice of a definitional strategy correlates more strongly with the research school and supervisor than 
with the year of defence. Based on the comparison of theoretical approaches and the corpus, a working definition of 
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Введение
Цифровая трансформация образования и переход высшей школы на компетентностную 

модель усилили внимание исследователей к методической подготовке будущего учителя. 
Понятие методической подготовки используется в педагогической литературе широко, однако 
остается размытым, а единого определения, разделяемого большинством авторов, не сложилось. 
В отечественной педагогике оформились четыре основных подхода. В русле знаниевого подхода 
методическая подготовка понимается как накопление фонда знаний, умений и навыков (Абдул-
лина, 1990). Деятельностный подход связывает ее со способами формирования знаний и умений 
у учащихся (Кузьмина, 1990). Компетентностный подход включает методическую составляющую 
в состав профессиональной компетентности учителя как ее операциональную часть (Маркова, 
1993). Интегративный подход трактует методическую компетентность как целостную характери-
стику личности и деятельности педагога (Адольф, 1998; Загривная, 2006; Ковалева, 2007; Игна, 
2010). В новейших работах в структуру методической компетентности вводится самостоятельный 
информационно-технологический компонент (Ковшова, 2022).

Теоретические трактовки задают понятийную рамку, но не показывают, как методическая 
подготовка определяется в самих диссертационных исследованиях, для которых она служит объ-
ектом или предметом. Цель статьи состоит в том, чтобы на материале диссертаций, объектом 
которых выступают будущие педагоги, выявить, дают ли соискатели прямое определение мето-
дической подготовки или ограничиваются описанием ее структуры и смежных понятий, про-
следить смену ведущего подхода и на основе сопоставления теории и эмпирического материала 
предложить рабочее определение. Новизна работы состоит в том, что методическая подготовка 
рассматривается не на уровне отдельных трактовок, а как массив, что позволяет увидеть устой-
чивые дефиниционные стратегии и их связь с научными школами.

Методы
Материалом исследования послужил корпус из двадцати двух диссертаций 2004–2026 годов. 

Критерием отбора выступал объект исследования. В корпус включались работы, объектом 
которых заявлены будущие педагоги, то есть студенты педагогических вузов и педагогических 
направлений классических университетов, бакалавры и магистранты образования. Работы, 
посвященные подготовке действующих учителей, повышению квалификации или обучению 
школьников, в корпус не входили. Использован метод сплошного качественного анализа авторе-
фератов. Каждая работа проверялась на наличие прямого авторского определения методической 
подготовки. При отсутствии такого определения фиксировалось, какое смежное понятие соис-
катель определяет вместо него, то есть результат подготовки, цель, структуру или узкий пред-
метный конструкт. Дополнительно для каждой работы устанавливался ведущий подход с опорой 
на признаки текста, а не на декларации автора. 

Результаты
Результаты сплошного анализа сведены в таблице. Для каждой работы приведены дословная 

формулировка определения или указание на его отсутствие с тем, что определяется вместо него, 
ведущий подход с кратким пояснением и обоснование атрибуции.
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Автор, год Что автор пишет о методической подготовке Подход Обоснование отнесения к подходу

П
. Д

. В
ас

ил
ье

ва
 

(2
00

4)
 Дает собственное определение профессионально-

методической подготовки и описывает ее как 
самоорганизующуюся систему, в которой развитие 
идет через механизм самоорганизации

Системно-синергетический 
(методическая система, 
развивающаяся через 
самоорганизацию)

П. Д. Васильева кладет в основу 
самоорганизацию системы подготовки и 
прямо опирается на синергетику. Системное 
устройство вместе с синергетическим 
механизмом дают системно-синергетический 
подход

М
. А

. Ш
ат

ал
ов

 (2
00

4) Методическую подготовку определяет как 
«непрерывный и преемственный процесс 
прогрессивного профессионально-личностного 
развития специалиста, реализуемый в 
образовательном пространстве». Отдельно 
определяет профессионально-методическую 
компетентность и методическую систему

Проблемно-интегративный 
(проблемное обучение, 
объединяющее предметное и 
методическое)

М. А. Шаталов сам называет проблемно-
интегративный подход основой своей 
концепции и определяет именно процесс 
развития специалиста. Поэтому подход 
проблемно-интегративный

Л.
 Н

. О
рл

ов
а 

(2
00

5) Систему методической подготовки определяет 
как «педагогическую систему, включающую 
совокупность функциональных и структурных 
компонентов, взаимодействие которых порождает 
интегративное качество личности – методическую 
готовность к процессу обучения». Это типовая 
системная формула, а не собственная и не 
заявленная как переработанная

Системный (методическая система 
из взаимосвязанных компонентов), 
личностно-деятельностный (через 
деятельность и развитие личности)

Л. Н. Орлова прямо строит подготовку как 
педагогическую систему из функциональных 
и структурных частей, а результатом 
называет качество личности, методическую 
готовность. Системная рамка с опорой 
на личность дает системный с личностно-
деятельностным подход

Т.
 В

. С
яс

ин
а 

(2
00

5) Методическую компетентность определяет 
как «интегративную многоуровневую 
профессионально значимую характеристику 
личности, выражающуюся в наличии ценностного 
отношения к педагогической профессии, 
профессиональных знаний и умений, взятых в 
единстве»

Компетентностный (формирование 
способности решать 
профессиональные задачи), 
личностный (подготовка как 
качество личности)

Т. В. Сясина определяет именно 
компетентность и при этом как качество 
личности, а не как запас знаний. Поэтому 
подход компетентностный с личностным 
оттенком

Е.
 Н

. Г
ал

иу
лл

ин
а 

(2
00

6)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Определяет смежное понятие, «открытые» 
задачи, а цель подготовки формулирует как 
«формирование методико-математической 
составляющей профессиональной компетенции 
учителей при реализации задачного подхода»

Деятельностный (освоение способов 
профессиональной деятельности), 
задачный (обучение строится вокруг 
решения задач)

Е. Н. Галиуллина строит подготовку 
вокруг обучения через задачи и задает ее 
технологической моделью, а не запасом 
знаний. Поэтому подход деятельностный, 
задачный

М
. А

. Ф
ис

ен
ко

 
(2

00
7)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Определяет смежные понятия, 
обобщенные ориентиры к учебной ситуации, сами 
физические явления и структурные элементы их 
определения

Деятельностный (освоение 
способов профессиональной 
деятельности), теория ООД 
(поэтапное формирование действий 
по ориентировочной основе)

М. А. Фисенко прямо опирается на теорию 
поэтапного формирования и понимает 
подготовку как обучение конкретной 
деятельности через выделение ее 
содержания и ориентиров. Поэтому подход 
деятельностный

С.
 И

. Д
ес

не
нк

о 
(2

00
7)

Методическую подготовку определяет как 
взаимосвязанные процессы «овладения студентом 
основами деятельности, результатом которого 
является готовность» и «формирования личностно-
профессиональной позиции студента»

Личностно ориентированный (упор 
на развитие личности будущего 
педагога), акмеологический 
(упор на достижение вершины 
профессионального развития)

С. И. Десненко строит подготовку вокруг 
развития личности студента и достижения 
готовности как итога. Опора на личность 
и на вершину профессионального роста 
дает личностно ориентированный и 
акмеологический подход

Н
. А

. Б
ел

ов
а 

(2
00

8)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Задает ее через целевую установку 
и структуру, которая объединяет разные 
составляющие в одно целое

Интегративный (подготовка как 
целостное качество, а не сумма 
знаний)

Н. А. Белова собирает подготовку из разных 
составляющих в целостность, а не сводит ее 
к знаниям, и сам предмет работы строится 
на интеграции дисциплин. Поэтому подход 
интегративный

М
. С

. П
ав

ло
ва

 
(2

00
8)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Перечисляет ее состав, «цель, задачи 
обучения, воспитания и развития студентов, 
содержание спецкурса и методы обучения», а 
итогом называет готовность выпускника с опорой 
на базовые компетентности

Системный (методическая система 
из взаимосвязанных компонентов), 
компонентная методсистема 
(система из перечня компонентов 
подготовки)

М. С. Павлова описывает подготовку как 
методическую систему через перечень ее 
частей, а результатом ставит готовность. 
Поэтому подход системный, через 
компонентную модель

М
. В

. Ш
е-

пт
ух

ов
ск

ий
 (2

00
9)

Определяет методическую систему и прямо 
указывает, что «уточнили М. И. Моро и А. М. 
Пышкало», то есть берет известную формулу и 
заявляет ее переработку

Системный (методическая система 
из взаимосвязанных компонентов), 
по Пышкало (методическая система 
предмета по модели А. М. Пышкало)

М. В. Шептуховский напрямую берет 
пышкаловскую модель методической 
системы, цели, содержание, методы, 
средства, формы, и уточняет ее под свой 
предмет. Поэтому подход системный, по 
Пышкало

Определение методической подготовки в диссертационном корпусе (2004–2026)

Definition of methodological training in the dissertation corpus (2004–2026)
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Автор, год Что автор пишет о методической подготовке Подход Обоснование отнесения к подходу

Л.
 А

. П
ро

ян
ен

ко
ва

 
(2

01
0)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Формулирует ее цель как «формирование 
способности решать систему типовых 
профессиональных задач» и определяет сами эти 
задачи и их разновидности

Деятельностный (освоение способов 
профессиональной деятельности), 
компетентностный

Л. А. Прояненкова кладет в основу 
подготовки систему типовых задач и 
ориентировочную основу их решения, а 
итогом называет компетентность. Поэтому 
подход деятельностный и компетентностный

Е.
 А

. Т
ам

ож
ня

я 
(2

01
0)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Определяет ее результат, методическую 
компетентность, как «результат методической 
подготовки, выражающийся в способности и 
готовности эффективно выполнять все виды 
профессиональной деятельности»

Компетентностный (формирование 
способности решать 
профессиональные задачи), 
системный (методическая система из 
взаимосвязанных компонентов)

Е. А. Таможняя определяет именно результат 
подготовки и при этом выстраивает ее 
как систему блоков. Поэтому подход 
компетентностный с системной рамкой

Э.
 Х

. Г
ал

ям
ов

а 
(2

01
1)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Определяет узкое понятие, генетический 
подход как «подход к обучению, при котором 
понимание предмета происходит через 
прослеживание возникновения, становления и 
развития его внутренней структуры»

Деятельностный (освоение способов 
профессиональной деятельности), 
компетентностный

Э. Х. Галямова описывает способ 
деятельности и задает подготовку 
технологической моделью, а итогом 
называет компетенцию. Поэтому подход 
деятельностный и компетентностный

О
. Ю

. Д
ер

- 
гу

но
ва

 
(2

01
3) Прямого определения методической подготовки 

не дает. Раскрывает ее через компоненты, целевой, 
содержательный и процессуальный

Деятельностный (освоение способов 
профессиональной деятельности), 
системный (методическая система из 
взаимосвязанных компонентов)

О. Ю. Дергунова описывает подготовку через 
ее строение и процесс, а не через знания. 
Поэтому подход деятельностный с системной 
рамкой

И
. В

. К
уз

не
цо

ва
 (2

01
5) Методическую компетентность определяет 

как «интегративное качество личности, 
характеризующее его способность и 
готовность использовать математические 
знания, овладевать методическими знаниями 
и умениями, моделировать и проектировать 
собственную педагогическую деятельность и 
самообразовываться». Опирается на определение 
Т. В. Сясиной

Компетентностный (подготовка 
как формирование способности 
решать методические задачи), 
цифровой (опора на работу в 
цифровой образовательной среде), 
с метапредметным и средовым 
оттенком

И. В. Кузнецова определяет компетентность 
как качество личности и помещает ее 
формирование в сетевые сообщества. Опора 
на компетентность и цифровую среду дает 
компетентностный и цифровой подход

Д
. О

. К
уу

ла
р 

(2
01

8) Прямого определения методической подготовки 
не дает. Определяет смежное понятие, 
методическую готовность как «единство 
мотивационного, когнитивного, деятельностного 
и рефлексивного компонентов, определяющих 
готовность и способность к такой работе с учетом 
национально-культурных особенностей»

Компетентностный (формирование 
способности решать 
профессиональные задачи), 
деятельностный

Д. О. Куулар определяет готовность 
через набор компонентов и добавляет 
национально-культурную составляющую. 
Поэтому подход компетентностный и 
деятельностный

Р. 
Р. 

Ха
м

ат
ва

ли
ев

а 
(2

02
3)

Дает определение методической компетентности 
как «реализованной интегральной ассертивной 
характеристики педагога и позитивного 
метаэффекта педагогической деятельности, 
отражающих его готовность и способность в 
условиях цифровизации образования уверенно 
применять методические знания и умения и 
находить индивидуальные решения методических 
задач в условиях цифровой образовательной 
среды начальной школы». Структуру сводит к 
личностному и когнитивно-деятельностному 
компонентам

Компетентностный (подготовка 
как формирование способности 
решать методические задачи), 
цифровой (опора на работу в 
цифровой образовательной среде), 
с метапредметным и средовым 
оттенком

Р. Р. Хаматвалиева называет среди основ 
компетентностный и деятельностный 
подходы и определяет именно 
компетентность как ассертивную 
характеристику и метаэффект, а не запас 
знаний. Цифровая образовательная среда 
вынесена в название и держит центр 
определения, к ней в модели примыкают 
метапредметный и средовой подходы. 
Поэтому подход компетентностный и 
цифровой с метапредметно-средовым 
оттенком

А
. А

. Б
ор

ис
ов

а 
(2

02
3)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Вместо него определяет результат, 
методическую компетентность преподавателя 
как «составляющую его профессиональной 
компетентности, представляющую интегративную 
профессионально-личностную характеристику, 
определяющую готовность и способность решать 
профессионально-методические задачи, которые 
определяются учебно-методической ситуацией 
образовательного процесса». Саму подготовку 
разворачивает структурно-функциональной 
моделью из пяти блоков

Компетентностный (подготовка как 
формирование способности решать 
профессионально-методические 
задачи), проектно-деятельностный, 
личностно ориентированный, 
синергетический, с цифровой 
составляющей (принципы цифровой 
дидактики)

А. А. Борисова сама называет среди 
методологических основ компетентностный, 
проектно-деятельностный, личностно 
ориентированный и синергетический 
подходы и определяет компетентность 
как профессионально-личностную 
характеристику и способность решать 
профессионально-методические задачи. 
Подготовку выстраивает моделью 
из блоков, цифровую линию ведет 
через принципы цифровой дидактики 
и цифровые компетенции. Поэтому 
подход компетентностный с проектно-
деятельностным, личностным и 
синергетическим и цифровой добавкой

Продолжение таблицы

Table (continued)
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Автор, год Что автор пишет о методической подготовке Подход Обоснование отнесения к подходу

Н
. А

. И
ва

но
в 

(2
02

4)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Вместо него определяет смежное 
понятие, методическую готовность, дословно как 
«интегративное качество личности, выражающееся 
в способности педагога-психолога к синтезу 
ценностно-смысловых и методических оснований 
медиации… представленных как совокупность 
теоретико-методологического, мотивационно-
личностного, предметно-содержательного, 
операционально-деятельностного компонентов». 
Саму подготовку разворачивает структурно-
содержательной моделью из трех блоков

Компетентностный, интегративный 
(со средовым и цифровым 
оттенком, подготовка как 
формирование способности решать 
профессионально-методические 
задачи и как синтез ценностно-
смысловых и методических 
оснований в цифровой среде)

Н. А. Иванов прямо называет среди 
методологических основ компетентностный, 
интегративный и средовой подходы и 
определяет готовность как интегративное 
качество личности из четырех компонентов 
с тремя уровнями. Замысел держится на 
синтезе оснований и междисциплинарности 
медиации, а смешанное обучение, ЭИОС и 
электронное портфолио задают цифровую 
среду подготовки. Поэтому подход 
компетентностный и интегративный со 
средовым и цифровым оттенком

Л.
 Р

. Ш
ар

аф
ее

ва
 (2

02
5)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Вслед за Ю. Г. Татуром, И. В. Роберт,  
О. А. Козловым и Н. В. Геровой определяет 
смежное понятие компетентности будущего 
учителя в организации проектной деятельности в 
электронном обучении как «совокупность знаний 
о возможностях мобильных устройств… умений 
осуществления информационной деятельности… 
и опыта реализации указанных знаний и умений в 
педагогической деятельности»

Компетентностный, цифровой 
(подготовка как формирование 
способности решать 
профессиональные задачи с 
опорой на работу в цифровой 
образовательной среде)

Л. Р. Шарафеева прямо называет 
компетентностный подход среди 
методологических основ и строит результат 
подготовки как компетентность из знаний, 
умений и опыта с четырьмя уровнями 
сформированности. Сама компетентность 
завязана на электронное обучение, 
мобильные устройства и расширенную 
цифровую среду, поэтому подход 
компетентностный и цифровой

В.
 Г.

 М
ан

ях
ин

а 
(2

02
5)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Вместо него определяет смежное 
понятие, готовность как результат подготовки, 
дословно «интегративное качество личности 
учителя, которое в сочетании со специальными 
знаниями, практическими умениями и навыками 
обеспечивает соответствие деятельности учителя 
профессиональным требованиям… и базируется 
на овладении компетенциями в разных областях». 
Методическую систему подготовки задает 
перечнем компонентов, отдельно определяет 
«смешанное обучение» и «среду смешанного 
обучения»

Системный, средовой, цифровой 
(методическая система и 
среда подготовки как система 
взаимосвязанных компонентов, 
понятия раскрыты с позиций 
средового подхода, все развернуто в 
цифровой образовательной среде)

В. Г. Маняхина сама раскладывает ядро 
концепции по системному, личностно 
ориентированному и средовому подходам 
и раскрывает смешанное обучение прямо 
с позиций средового подхода. Подготовку 
выстраивает как методическую систему из 
компонентов с адаптивным механизмом 
управления, а все содержание привязано к 
цифровой образовательной среде. Поэтому 
подход системный и средовой с цифровой 
составляющей

К.
 С

. Е
вс

та
ф

ье
ва

 (2
02

6)

Прямого определения методической подготовки 
не дает. Родовое понятие, практическую 
подготовку, приводит по ФГОС ВО, а собственное 
авторское определение дает ключевому термину 
«методический практикум – это форма практико-
ориентированной подготовки будущего учителя 
физики, основанная на интеграции теоретических 
знаний и педагогической практики, направленная 
на формирование профессиональных 
компетенций в условиях сетевого взаимодействия 
“школа – вуз”». Подготовку разворачивает моделью 
методики из четырех компонентов

Компетентностный (подготовка как 
формирование профессиональных 
компетенций учителя), 
системный, интегративный, 
рискориентированный, со средовым 
оттенком (сетевое взаимодействие 
«школа – вуз»)

К. С. Евстафьева сама называет среди 
основ системный, компетентностный, 
интегративный и рискориентированный 
подходы, а в модели методики ставит 
единственным подход компетентностный 
с принципом смещения акцента с теории 
на практику и задает результат перечнем 
компетенций. Свое понятие методического 
практикума привязывает к сетевому 
взаимодействию школы и вуза, что дает 
средовой оттенок, а рискориентированный 
подход с диаграммой Ишикавы 
держит обоснование. Поэтому подход 
компетентностный с системно-интегративной 
и рискориентированной рамкой и средовым 
оттенком

Окончание таблицы

Table (concluded)

Доля работ без прямого определения методической подготовки возрастает к концу периода. 
Все 6 работ 2020-х годов определяют не саму методическую подготовку, а ее результат, условие, 
средство или более узкий предметный конструкт. Следовательно, в новейших исследованиях 
усиливается не уточнение исходного понятия, а его замещение производными категориями. 
Методическая подготовка используется как базовый термин, но чаще не раскрывается как само-
стоятельное понятие.

Год защиты сам по себе не объясняет, почему авторы по-разному понимают методическую 
подготовку. Существеннее оказывается исследовательская линия, в которой выполнена работа. 
Поэтому одни авторы описывают подготовку как самостоятельный процесс или систему, а 
другие раскрывают ее через результат, условия или частные предметные понятия.
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Обсуждение
Полученные данные позволяют сформулировать основную проблему исследования. Методи-

ческая подготовка будущих педагогов рассматривается в диссертациях как значимое направ-
ление профессиональной подготовки, однако ее собственное содержание чаще не определяется. 
Авторы описывают цели, результаты, условия, средства или отдельные элементы подготовки, но 
не всегда раскрывают, что именно понимается под методической подготовкой.

В результате возникает понятийная неопределенность. Один и тот же термин используется 
для обозначения разных по содержанию процессов. В одних работах методическая подготовка 
понимается как система подготовки, в других – как направление профессионального образо-
вания, результат обучения, совокупность методических умений или частная предметная мето-
дика. Это затрудняет сопоставление диссертационных исследований и не позволяет использо-
вать понятие методической подготовки как устойчивую основу для построения новых моделей.

Особенно заметной эта проблема становится в работах 2020-х годов. В них активно вводятся 
цифровая образовательная среда, смешанное обучение, электронное обучение, мобильные 
устройства и сетевое взаимодействие, но исходное понятие методической подготовки остается 
недостаточно уточненным. Поэтому новые цифровые модели подготовки строятся на термине, 
содержание которого заранее не прояснено.

Выводы
Анализ диссертационного корпуса 2004–2026 годов показал, что методическая подготовка 

будущих педагогов не имеет устойчивого понятийного оформления. В большинстве работ она 
используется как исходное понятие, но раскрывается через цели, результаты, условия, сред-
ства или частные предметные конструкты. Тем самым выявляется противоречие между частым 
использованием термина и недостаточной определенностью его содержания.

Научная проблема состоит в том, что методическая подготовка будущих педагогов призна-
ется значимым направлением профессионального образования, но в диссертационных исследо-
ваниях часто не получает самостоятельного определения. Это делает необходимым уточнение 
данного понятия с учетом современных условий педагогического образования.

В настоящем исследовании методическая подготовка будущих педагогов понимается как 
целостный, технологически организованный и диагностируемый процесс освоения студентом 
способов проектирования, реализации, диагностики и корректировки обучения учебному пред-
мету при решении профессионально-методических задач, в том числе с использованием циф-
ровых инструментов, моделирования педагогических ситуаций и анализа образовательных 
данных.

Такое понимание выводит методическую подготовку из статуса самоочевидного термина и 
задает основу для разработки модели методической подготовки будущих педагогов в условиях 
цифровой педагогической лаборатории.
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Манипулятивная восприимчивость современных школьников

Аннотация: Исследование посвящено проблеме манипулятивной восприимчивости современных 
школьников, актуальность которой только растет на фоне сложившейся геополитической ситуации, вовле-
чения подростков в противоправные действия, информационной перегрузки. Целью статьи является 
анализ основных подходов к определению понятий «манипулятивная восприимчивость», «внушаемость» 
и «внушение», их взаимосвязи, а также описание опытно-экспериментальной работы по выявлению корре-
ляции между возрастом и уровнем внушаемости среди школьников. Проведен анализ научной литературы (с 
целью выявления основных подходов к определению понятий «манипулятивная восприимчивость», «внуша-
емость» и «внушение») и анкетирование (для получения эмпирических данных). В качестве диагностиче-
ского инструментария использованы тест на определение степени внушаемости Е. Л. Мерзляковой, который 
является модификацией одноименного теста С. В. Клаучека и В. В. Деларю, а также тест на оценку сугге-
стивности О. П. Елисеева. Для статистической обработки использовались первичные статистические методы 
и корреляционный анализ (параметрический коэффициент корреляции Пирсона, ранговый коэффициент 
корреляции Спирмена). Сделан вывод о том, что манипулятивная восприимчивость – сложный многофак-
торный феномен, обусловленный сочетанием биологической предрасположенности, индивидуальных психо-
логических характеристик (мишеней) и воздействия внешних факторов. В узком смысле внушаемость – это 
«техническая податливость», а в широком – данный термин сближается с манипулятивной восприимчиво-
стью. Внушение – специфический процесс передачи информации с помощью как речевых, так и неречевых 
сигналов. Для подростков характерен средний уровень внушаемости. Математико-статистический анализ 
выявил отсутствие значимой корреляционной связи между возрастом и уровнем внушаемости.

Ключевые слова: манипулятивная восприимчивость, внушаемость, суггестивность, внушение, сугге-
стия, методика Мерзляковой, методика Елисеева, современные школьники.

Дата поступления статьи: 24 мая 2026 г.

Для цитирования: Широколав У. А. (2026) Манипулятивная восприимчивость современных школьников. 
Наука о человеке: гуманитарные исследования, том 20, № 3, с. 126–135. DOI: 10.57015/issn1998-5320.2026.20.3.12.

Scientific article 

U. A. Shirokolav1

 ulyana.shirokolav@gmail.com
1Tyumen Region State Institute of Regional Education Development, Tyumen, Russian Federation

The manipulative susceptibility of modern schoolchildren
Abstract: The study examines the problem of modern schoolchildren’s susceptibility to manipulation, a problem that 

is only becoming increasingly relevant in the current geopolitical situation, taking into consideration teenagers’ involvement 
in unlawful acts, and information overload. The aim of this article is to analyze the main approaches to defining the terms 
of “manipulative susceptibility”, “suggestibility” and “suggestion”, their interrelations, and to describe experimental work to 
identify a correlation between age and the level of suggestibility among schoolchildren. A scholarly literature was conducted 
(to identify the main approaches to defining the terms of “manipulative susceptibility”, “suggestibility” and “suggestion”) 
and a questionnaire was carried out (to obtain empirical data). The diagnostic tools used were the test for determining the 
degree of suggestibility by E. L. Merzlyakova, which is a modification of the test of the same name by S. V. Klauchek and 
V. V. Delaryu, as well as the test for assessing suggestibility by O. P. Eliseev. For statistical processing, primary statistical 
methods and correlation analysis (Pearson’s parametric correlation coefficient, Spearman’s rank correlation coefficient) 
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were used. It is concluded that manipulative susceptibility is a complex, multifactorial phenomenon, conditioned by a 
combination of biological predisposition, individual psychological characteristics (targets), and the influence of external 
factors. In a narrow sense, suggestibility is “technical pliability”, while in a broader sense, this term is closer to manipulative 
susceptibility. Suggestion is a specific process of transmitting information using both verbal and non-verbal signals. 
Teenagers are characterized by an average level of suggestibility. Mathematical and statistical analysis revealed the absence 
of a significant correlation between age and the level of suggestibility. 
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schoolchildren.
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Введение
Неотъемлемой частью современной жизни является социальное манипулирование. И если 

у взрослых выработаны те или иные способы противодействия ему, то подростки и молодежь 
продолжают оставаться группой, которая наиболее подвержена различного рода манипуля-
циям. Это объясняется отсутствием устойчивой картины мира, зависимостью от мнения окру-
жающих, клиповым мышлением, недостаточным развитием критического восприятия и малым 
жизненным опытом (Елишев, 2019, с. 41; Жебрун, 2012, с. 34; Романов, Киреенко, 2009, с. 271; 
Шейнов, Шарафутдинова, Низовских, 2022, с. 144).

Эти особенности делают школьников более восприимчивыми к манипуляциям, что особенно 
необходимо учитывать на фоне сложившейся геополитической ситуации вокруг нашей страны, 
роста количества случаев вовлечения подростков в саморазрушительные и противозаконные 
действия, направленные на дестабилизацию обстановки и деморализацию населения, а также 
увеличения информационной нагрузки в современном обществе, что затрудняет ориентиро-
вание подростка в потоке данных.

В соответствии с международными и национальными нормативно-правовыми актами, про-
блема защиты подрастающего поколения имеет приоритетное значение. Рассмотрим лишь 
некоторые из них. Статья 19 Конвенции о правах ребенка провозглашает право ребенка быть 
защищенным от всех форм физического и психологического насилия1. В Федеральном законе 
«Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» в статье 14 говорится о «защите 
ребенка от информации, пропаганды и агитации, наносящих вред его здоровью, нравственному 
и духовному развитию», что напрямую соотносится с рассматриваемым вопросом2.

В Указе Президента «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных духовно-нравственных ценностей» традиционные ценности рас-
сматриваются как нравственные ориентиры граждан России, угрозу для которых представляют 
различные организации и государства, оказывающие идеологическое и психологическое воз-
действие. А это, в свою очередь, представляет угрозу национальным интересам страны и влечет 
разнообразные риски, в том числе саморазрушение общества (Указ Президента РФ от 09.11.2022 
№809 (ред. от 04.03.2026) «Об утверждении основ государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных духовно-нравственных ценностей»).

Таким образом, с уверенностью можно утверждать, что понимание механизмов манипуляции, 
факторов, способствующих манипуляционной восприимчивости, а также выработка мер защиты 
от такого негативного воздействия является приоритетной задачей для обеспечения стабиль-
ного развития нашего государства. Это обусловлено тем, что такого рода воздействие представ-
ляет угрозу как для отдельной личности и общества, так и для страны в целом.

Одним из первых этапов манипулирования является внушение. Как отмечает Е. В. Ильюк, 
«сила воздействия которого (внушения) зависит от степени ослабления сознательного контроля 
над воспринимаемой информацией. Эффективность воздействия во многом зависит от доступ-
1Конвенция о правах ребенка. Принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 г.
2Федеральный закон об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации от 24.07.1998 №124-ФЗ
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ности и наглядности, лаконичности информации, усиливается в случае совпадения с интере-
сами и потребностями людей» (Ильюк, 2020).

Однако изучение феномена внушаемости связано с рядом методологических сложностей, к 
которым можно отнести проблему различения гипнабельности и внушаемости; методические 
сложности; отсутствие единой теории внушаемости; междисциплинарность изучаемого фено-
мена; системность подхода к данной проблеме (Гордеев, Власов, Козлов, 2015, с. 4).

Принимая во внимание, что целенаправленное внушение является основным этапом мани-
пулятивного воздействия (Мерзлякова, 2011, с. 46), а подростки представляют собой наиболее 
уязвимую группу населения, целесообразно определить степень их внушаемости.

Цель. В статье нами рассмотрены основные подходы к определению понятий «манипуля-
тивная восприимчивость», «внушаемость» и «внушение», их взаимосвязь, а также описана 
опытно-экспериментальная работа по выявлению корреляции между возрастом и уровнем вну-
шаемости среди подростков-школьников.

Методы
В процессе исследования автором применен комплекс методов исследования, а именно: 

анализ научной литературы (с целью выявления основных подходов к определению понятий 
«манипулятивная восприимчивость», «внушаемость» и «внушение») и анкетирование (для полу-
чения эмпирических данных). Базой эмпирического исследования стала общеобразовательная 
школа города Тюмени. В анонимном очном анкетировании, которое проводилось в декабре  
2025 года, приняли участие 132 школьника с 7-го по 11-й класс в возрасте от 12 до 17 лет. В каче-
стве диагностического инструментария использованы тест на определение степени внушаемости  
Е. Л. Мерзляковой, который является модификацией одноименного теста С. В. Клаучека  
и В. В. Деларю, а также тест на оценку суггестивности О. П. Елисеева. Для статистической 
обработки использовались первичные статистические методы и корреляционный анализ 
(параметрический коэффициент корреляции Пирсона, ранговый коэффициент корреляции 
Спирмена).

Результаты
Начнем с определения основных понятий: манипулятивная восприимчивость, внушаемость 

и внушение. В научной литературе под манипулятивной восприимчивостью или подвержен-
ностью манипуляциям в общем смысле понимается многокомпонентный феномен, определя-
ющий степень уязвимости личности. Однако единое общепризнанное определение отсутствует 
в связи с тем, что различные ученые делают акцент на разных аспектах. Приведем некоторые 
определения.

И. Б. Романенко и Ю. В. Пую, исследуя поведение подростков в виртуальной реальности, под 
манипулятивной восприимчивостью понимают степень уязвимости к манипуляции, которая 
особо остро проявляется для подрастающего поколения в информационном обществе (Рома-
ненко, Пую, 2018, с. 82). 

Г. В. Грачёв, размышляя об информационной безопасности личности, приходит к выводу, 
что человек является подверженным манипулированию в силу своей биосоциальной природы, 
а особенности ее формирования и функционирования, а также индивидуально-личностные 
характеристики индивида влияют на степень восприимчивости к различным информационным 
воздействиям, а также возможности анализа и оценки поступающей информации. Кроме того, 
исследователь обращает внимание на общие закономерности функционирования психики, а 
также внешние условия такого функционирования (Грачев, 2003, с. 45-46).

С. А. Зелинский, исследуя манипулирование, также высказывает мнение, что человек по своей 
природе предрасположен к восприимчивости. Наиболее подверженными манипулированию 
автор считает доверчивых людей и здоровых людей с дисбалансом психики (Зелинский, 2014,  
с. 4–7, 19).
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Е. Л. Доценко, отстаивая точку зрения, что каждый может быть как манипулятором, так и мани-
пулируемым, смещает фокус внимания на мишени, под которыми он понимает «те психические 
структуры, на которые оказывается влияние со стороны манипулятора воздействия и которые 
изменяются в направлении, соответствующем цели воздействия» (Доценко, 2000, с. 122).

Резюмируя вышеизложенное, можно констатировать, что манипулятивная восприимчивость 
– сложный многофакторный феномен, обусловленный сочетанием биологической предрасполо-
женности, индивидуальных психологических характеристик (мишеней) и воздействия внешних 
факторов.

Понимание манипулятивной восприимчивости напрямую связано с внушаемостью. В энци-
клопедической литературе под внушаемостью понимается «индивидуальная некритическая 
податливость, готовность подчиниться внушающим воздействиям окружающих, книг, рекламы 
и пр., принять их идеи как свои собственные» (Большой психологический словарь, 2002, с. 70). 
В то же время в социологическом энциклопедическом словаре подчеркивается, что внушаемость 
– это «свойство личности или группы поддаваться внушению, влиянию, убеждению, воздей-
ствию» (Социологический энциклопедический словарь, 1998, с. 42). Приведенные определения 
носят описательный характер, фиксируя механику процесса. Однако в педагогическом словаре 
делается акцент на конструктивный потенциал этого явления, так как внушаемость рассматри-
вается как «степень восприимчивости личности к психол. воздействию со стороны др. лица или 
группы людей. На повышенной внушаемости, свойственной детскому возрасту, строится стра-
тегия воспитательного воздействия» (Коджаспирова, Коджаспиров, 2000, с. 14). Таким образом, 
внушаемость представляет собой естественную основу воспитательного воздействия в детском 
возрасте.

А теперь обратимся к позициям авторов, которые занимались изучением внушаемости. Вну-
шаемость, так же как и восприимчивость, признается исследователями частью природы чело-
века. Так, Е. Л. Мерзлякова считает, что внушаемость является основой человеческой природы 
(Мерзлякова, 2011, с. 20), а А. П. Слободянин признает ее одним из «свойств нормальной высшей 
нервной деятельности» (Слободянин, 1978, с. 189). Б. Ф. Поршнев идет дальше и в своей теории 
суггестии (внушения) говорит о том, что именно внушаемость, а потом контрвнушаемость и 
контр-контрвнушаемость дали возможность неандертальцу стать современным человеком, спо-
собным говорить и мыслить (Поршнев, 1974).

Приведем авторские определения. Внушаемость – это определенная подчиняемость «или 
готовность изменять поведение не на основании разумных, логических доводов или мотивов, 
а по одному лишь требованию или предложению, которое исходит от другого лица или группы 
лиц; при этом сам субъект не отдает себе ясного отчета в такой подчиняемости, а продолжает 
считать свой образ действий как бы результатом собственной инициативы и самостоятельного 
выбора» (Слободянин, 1978, с. 188).

Внушаемость – некритичное восприятие «внешней информации с последующим изменением 
психического состояния, эмоционального фона и возникновением побуждения к совершению 
действий, не характерных для индивида ранее» (Мерзлякова, 2011, с. 13).

Внушаемость личности – определенная готовность человека изменять собственные мысли и 
поведение не на основании привычных, рациональных доводов или мотивов, а под влиянием 
особым образом сконструированных предложений, которые исходят от другого лица или группы 
лиц (Жебрун, 2012, с. 33). Внушаемость – «степень восприимчивости к внушению, определяемая 
и ограничиваемая рядом факторов, в основном субъективной готовностью подвергнуться и под-
чиниться внушающему воздействию» (Там же, с. 34).

Внушаемость – неспособность человека «воспринимать информацию критически» (Гордеев, 
Власов, Козлов, 2015, с. 4).

Внушаемость – «характеристика личности, заключающаяся в когнитивной податливости 
какому-либо информативному воздействию, производимому другим человеком, группой людей 
или неодушевленными предметами (книги или СМИ)» (Козлов, Власов, 2018, с. 10).
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Обобщая данные определения, можно заключить, что авторы рассматривают внушаемость 
как первичный, своего рода «технический» компонент манипулятивной восприимчивости, 
как механизм когнитивной и эмоциональной податливости, при котором субъект сохраняет 
иллюзию самостоятельности в принятии решений. Однако есть авторы, которые расширяют 
определение внушаемости до масштабов манипулятивной восприимчивости. Так, И. В. Егоров 
в своей работе пишет, что «Внушаемость представляет собой сложное, многомерное явление, в 
котором тесно переплетаются когнитивные, эмоциональные и социальные процессы» (Егоров, 
2025), то есть внушаемость автором рассматривается как взаимодействие индивидуальных и 
социальных факторов.

Ряд авторов занимался изучением основных подходов к пониманию внушаемости. Так,  
В. В. Козлов и Н. А. Власов выделяют три основных подхода: «медицинский», «социологический» 
и «психологический». В первом внушаемость зачастую отождествляется с гипнабельностью, 
что представляется дискуссионным. Здесь грамотнее использовать термин «гипнотическая 
внушаемость» или «гипнотическая восприимчивость». Таким образом, в данном подходе про-
исходит уподобление понятий «внушаемость» и «гипнотическая восприимчивость». В рамках 
социологического подхода внушаемость рассматривается как «субъективная готовность инди-
вида к внешним воздействиям, которая основана на личностных и ситуативных предпосылках», 
то есть понятие внушаемости конвергируется с понятием манипулятивной восприимчивости.  
В «психологическом» подходе данное явление более интегративно и воспринимается как «особое 
свойство личности, которое заключается в повышенной восприимчивости к идеям, исходящим 
извне» (Козлов, Власов, 2018, с. 12).

Л. Бенедан выделяет два подхода к исследованию такого явления, как внушаемость. В рамках 
экспериментального подхода внешние обстоятельства или ситуация рассматриваются в каче-
стве ключевых факторов внушаемости. Во втором, корреляционном подходе уровень внушае-
мости определяется особенностями отдельного индивида. Всестороннее изучение внушаемости 
возможно только при использовании обоих этих подходов, то есть внушаемость нужно рассма-
тривать как с точки зрения внешних воздействий, так и с позиции внутренних качеств инди-
вида (Benedan, 2018). Отсюда Л. Бенедан выводит определение внушаемости. Под внушаемостью 
исследователь понимает сложный двусторонний конструкт, который определяется как личност-
ными, так и ситуационными факторами (Там же). Другими словами, Л. Бенедан рассматривает 
понятие «внушаемость» в широком смысле, то есть по факту отождествляет его с понятием 
«манипулятивная восприимчивость».

Таким образом, в современном гуманитарном знании существует уровневая дифференциация 
подходов к пониманию внушаемости: в узком (инструментальном) смысле это «техническая 
податливость», а в широком (системном) – данный термин может сближаться с манипулятивной 
восприимчивостью.

Рассмотрим еще один термин, который непосредственно связан с манипулированием. Мани-
пулятивное воздействие осуществляется через механизм внушения (суггестии). В психологии 
под ним понимается «вид целенаправленного коммуникативного влияния на поведение и 
сознание человека (или группы людей), в результате которого человек (группа людей) вопреки 
имеющейся фактической информации (воспринимаемой, извлекаемой из памяти) признает 
существование того, что в действительности не существует, либо что-то делает вопреки своим 
намерениям или привычкам» (Большой психологический словарь, 2002, с. 70). В социологии 
внушение (суггестия) трактуется как «целенаправленное воздействие на личность или группу 
(массовое внушение), воспринимаемое на уровне подсознания и приводящее либо к появ-
лению определенного состояния духа, чувства, отношения, либо к совершению определенных 
поступков» (Социологический энциклопедический словарь, 1998, с. 42). Г. М. Коджаспирова  
и А. Ю. Коджаспиров подчеркивают, что суггестивное воздействие направлено на эмоцио-
нальную, бессознательную сферу психики человека или группы людей, зачастую минуя их волю 
(Коджаспирова, Коджаспиров, 2000, с. 14).
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Исходя из авторских позиций, заключаем, что внушение является специфическим процессом 
передачи информации с помощью как речевых, так и неречевых сигналов (Мерзлякова, 2011,  
с. 15; Козлов, Власов, 2018, с. 12).

В зарубежной научной литературе внушаемость детей и подростков чаще рассматривается 
через призму юридической практики. Особое внимание уделяется оценке уровня их внушаемости 
в процессе допросов, когда дети и подростки выступают участниками судебных разбирательств в 
качестве либо жертв, либо свидетелей преступлений. Часть зарубежных авторов под внушением 
понимает процесс воздействия на ребенка, в результате которого он воспринимает предложенную 
информацию как истинную, даже если она ложная или искаженная. А под внушаемостью – подвер-
женность внушению. Проанализировав научную литературу по вопросам ключевых факторов, 
влияющих на внушаемость ребенка, исследователи приходят к выводу, что внушаемость зависит 
от индивидуальных особенностей каждого конкретного индивида. Однако наиболее подвержены 
внушению дети с интеллектуальными нарушениями и низким уровнем развития речи. Такие же 
демографические (пол, социально-экономическое положение, культура), когнитивные (память, 
внимание) и социально-психологические (темперамент, социальная компетентность) факторы не 
имеют прямой связи с уровнем внушаемости. По мнению рассматриваемых авторов, более при-
стального внимания требует изучение связи знаний, стресса, ментального здоровья, стиля роди-
тельского воспитания и жестокого обращения с внушаемостью (Kremfuss, Olaguez, 2020).

Перейдем к опытно-экспериментальной работе. Для оценки уровня суггестивности подростков 
в настоящем исследовании использованы методики Е. Л. Мерзляковой (Мерзлякова, 2011, с. 40) 
и О. П. Елисеева (Елисеев, 2001, с. 116–117). Выбор данных инструментов обусловлен необходи-
мостью сопоставления осознаваемых установок личности с неосознаваемыми реакциями. Далее 
представлена сравнительная характеристика данных методик (таблица).

Характеристика Методика Мерзляковой Методика Елисеева

Цель Измерение уровня суггестивности как черты, влияющей на поведение и активность человека

Тип методики Вербальный опросник (20 закрытых вопросов с 
ответами «Да»/ «Нет»)

Экспериментальная проба (выполнение 5 быстрых 
заданий)

Механизм выявления Самоанализ своих реакций и поведения в 
прошлом

Непосредственное следование примеру 
экспериментатора здесь и сейчас

Условия проведения Спокойная обстановка, время на ответы не 
ограничено

Высокий темп («Пора!»), дефицит времени, эффект 
неожиданности

Интерпретация Трехуровневая шкала

Низкая, средняя, высокая внушаемость Пониженная, средняя, повышенная внушаемость

Что считается внушаемостью Согласие с утверждениями о своей 
впечатлительности и ведомости

Совпадение или близость ответов к вариантам 
ведущего

Психологический конструкт Социально-психологический аттитюд (установка) 
к конформизму

Психофизиологическая реактивность и готовность 
к подражанию

Прогностическая ценность Лучше показывает устойчивость к длительному 
влиянию

Лучше показывает устойчивость к ситуативному 
влиянию

Сравнительная характеристика методик определения внушаемости Е. Л. Мерзляковой и О. П. Елисеева 

Comparative characteristics of methods for determining suggestibility by E. L. Merzlyakova and O. P. Eliseev 

Тест Мерзляковой оценивает саморефлексию испытуемого, его сложившиеся установки, спо-
собности человека противостоять манипулированию и групповому давлению. Другими словами, 
он измеряет сопротивляемость личности на основе мнения самого человека. Здесь респон-
дент может контролировать свои ответы. Тест Елисеева – это оперативная диагностика того, 
насколько легко человек «подхватывает» готовую модель поведения, предложенную извне в 
условиях дефицита времени. Он измеряет автоматическую, неосознанную податливость в связи 
с невозможностью контроля ответов.
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Результаты этих тестов при интегративной интерпретации дают более полную картину. Тест 
Мерзляковой показывает субъективное восприятие собственной автономности, то есть лич-
ностный аттитюд, а тест Елисеева – актуальное суггестивное поведение при внешнем воздей-
ствии в условиях дефицита времени, то есть динамическую характеристику. Расхождения в 
показателях данных тестов могут свидетельствовать о незрелости механизмов саморегуляции 
и когнитивного контроля: подросток может субъективно оценивать себя как автономную лич-
ность, однако в стрессовой ситуации проявлять высокую суггестивность.

Полученные данные показывают средний уровень внушаемости подростков во всех воз-
растных группах по обеим методикам: и по методике Мерзляковой, и по методике Елисеева 
средний уровень внушаемости наблюдается у 73 % опрошенных подростков. Однако по методике 
Мерзляковой 25 % респондентов относятся к группе с низким уровнем внушаемости, а 2 % – к 
группе с высоким уровнем внушаемости. По методике Елисеева у 16 % опрошенных пониженная 
степень внушаемости, а у 11 % – повышенная. Далее приведены диаграммы с анализом данных 
по степени внушаемости в зависимости от возраста.

Рис. 1. Анализ степени внушаемости по Мерзляковой
Fig. 1. Analysis of the degree of suggestibility 

according to Merzlyakova

Рис. 2. Анализ степени внушаемости по Елисееву
Fig. 2. Analysis of the degree of suggestibility 

according to Eliseev

Что касается возрастной динамики, то здесь можно выделить определенные тенденции.  
В возрасте 12–14 лет и в возрасте 17 лет наблюдается тенденция «ножниц». В первый возрастной 
период чаще встречаются повышенные показатели по тесту Елисеева. Это можно объяснить 
некритичным принятием информации младшими подростками. Однако у этих же респондентов 
в основном наблюдается либо низкий, либо нижняя граница среднего уровня внушаемости по 
методике Мерзляковой. Это может говорить о ситуативной зависимости подростков в этом воз-
расте с одной стороны и о чрезмерной самоуверенности с другой.

В возрасте 17 лет растет средняя внушаемость по Мерзляковой (с 75 % в 16 лет до 83,3 % в  
17 лет) при значительном снижении этого показателя по Елисееву (92 % и 62,5 % соответ-
ственно). Это можно объяснить формированием твердых убеждений с одной стороны и ростом 
подверженности к ситуативному влиянию с другой.

Предположим, что внушаемость снижается с возрастом. Для первичной проверки данной гипо-
тезы целесообразно провести графический анализ. Для этого построим точечные диаграммы на 
основании полученных эмпирических данных.

Анализ представленных диаграмм не позволяет выявить выраженной линейной или нели-
нейной зависимости между уровнем внушаемости и возрастом респондентов.

Для дальнейшего подтверждения или опровержения выдвинутой гипотезы был проведен кор-
реляционный анализ. Для данных, полученных по методике Мерзляковой, критерий корреляции 
Пирсона rxy = 0,106175. Для данных, полученных по методике Елисеева, критерий корреляции 
Пирсона rxy = -0,14031. Полученные значения, близкие к нулю, свидетельствуют об очень слабой 
линейной зависимости возраста и уровня внушаемости. Такая зависимость признается статисти-
чески незначимой.
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Рис. 3. Точечная диаграмма распределения баллов по Мерзляковой
Fig. 3. Scatter plot of the distribution of scores according to Merzlyakova

Рис. 4. Точечная диаграмма распределения баллов по Елисееву
Fig. 4. Scatter plot of the distribution of scores according to Eliseev

Кроме того, был рассчитан ранговый коэффициент корреляции Спирмена (p). Для данных, 
полученных по методике Мерзляковой, p = 0,1238. Для данных, полученных по методике Ели-
сеева, p = -0,134. Данные значения, близкие к нулю, говорят об очень слабой нелинейной зависи-
мости возраста и уровня внушаемости. Такая зависимость признается статистически незначимой.

Низкие значения коэффициентов корреляции математически доказывают, что в исследуемой 
выборке возрастной фактор не оказывает существенного влияния на уровень внушаемости. 
Использование двух типов коэффициентов (Пирсона и Спирмена) подтверждает устойчивость 
этого результата.

Следовательно, внушаемость в возрасте от 12 до 17 лет является не динамической переменной, 
которая снижается или увеличивается по мере взросления. Напротив, она предстает индиви-
дуально-личностной характеристикой, на которую также влияет ситуация, в которой оказался 
индивид.

Выводы
Проведенное исследование выявило отсутствие единого общепризнанного определения 

манипулятивной восприимчивости. Интеграция существующих научных подходов позволила 
прийти к выводу, что под манипулятивной восприимчивостью можно понимать сложный много-
факторный феномен, обусловленный сочетанием биологической предрасположенности, индиви-
дуальных психологических характеристик (мишеней) и воздействия внешних факторов.

В современном гуманитарном знании отмечается уровневая дифференциация подходов 
к пониманию внушаемости: в узком (инструментальном) смысле это «техническая подат-
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ливость», а в широком (системном) – данный термин может сближаться с манипулятивной 
восприимчивостью.

Основной этап манипулятивного воздействия – внушение – осуществляется через манипу-
лятивное воздействие и представляет собой специфический процесс передачи информации с 
помощью как речевых, так и неречевых сигналов.

Что касается подростков, то для всех возрастных групп наиболее характерен средний уровень 
внушаемости. Математико-статистический анализ выявил отсутствие значимой корреляци-
онной связи между возрастом и уровнем внушаемости. Таким образом, в исследуемой выборке 
внушаемость выступает как фактор, независимый от возраста, и как двусторонний конструкт, 
который определяется как личностными, так и ситуационными предпосылками.

Перспективами дальнейшей разработки данной тематики является поиск и развитие ком-
плекса умений и навыков подростков, позволяющих более эффективно противодействовать 
манипулятивному воздействию.
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оценка рисков и ресурсов через призму мнений тренеров  
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Аннотация: Детско-юношеский спорт одновременно является пространством социализации, оздоров-

ления и базой отбора в спорт высших достижений, что делает его уязвимым к рискам форсирования нагрузок 
и конфликтов с ожиданиями родителей. Цель исследования – построить социологический портрет тренеров и 
проверить гипотезы о связи их профессиональных характеристик с практиками работы. Выдвинуты три гипо-
тезы: H1 – профильное образование положительно связано с использованием специализированного детского 
оборудования; H2 – игровая форма занятий чаще встречается у тренеров с профильным высшим образова-
нием; H3 – тренеры с большим стажем реже дают родителям преждевременные гарантии результата. Мето-
дологической основой выступил институциональный подход к спорту как социальной системе. Эмпириче-
скую базу составили результаты онлайн-анкетирования 188 тренеров из 73 регионов России, представляющих  
46 видов спорта; применялись описательная статистика и критерий хи-квадрат Пирсона. Гипотезы H1 (χ² = 
5,63; p = 0,018) и H2 (χ² = 6,31; p = 0,043) подтверждены; гипотеза H3 опровергнута (p > 0,05): практика 
гарантий не зависит от стажа. Выявлены ключевые ресурсы (профессионализм кадров, игровая форма, этичная 
коммуникация) и зоны риска (дефицит детской амуниции, отсутствие связи стажа с этичностью коммуни-
кации, ранняя специализация). Результаты могут использоваться при разработке программ повышения квали-
фикации тренеров и стандартов безопасности детских спортивных школ.
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Sociological portrait of youth sports: assessment of risks and resources 
through the lens of coaches’ opinions (based on survey results)

Abstract: Children’s and youth sport serves simultaneously as a forum for socialisation and health promotion, as 
well as a feeder system for high-performance sport, which makes it vulnerable to the risks of excessive training loads 
and conflicts with parents’ expectations. The purpose of the study is to construct a sociological portrait of coaches and 
to test hypotheses about the link between their professional characteristics and working practices. Three hypotheses 
were proposed: H1 - specialised education is positively associated with the use of children’s sports equipment; H2 - the 
playful form of training is more frequent among coaches with specialised higher education; H3 - coaches with longer work 
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experience less often give parents premature guarantees of results. The methodological framework is the institutional approach 
to sports as a social system. The empirical basis comprises results of an online survey of 188 coaches from 73 regions of Russia 
representing 46 sports; descriptive statistics and Pearson’s chi-square test were applied. Hypotheses H1 (χ² = 5.63; p = 0.018) and 
H2 (χ² = 6.31; p = 0.043) are confirmed; hypothesis H3 is rejected (p > 0.05): the practice of giving guarantees does not depend 
on coaching experience. The key resources of the system (professional staff, playful form, ethical communication) and the risk 
zones (lack of children’s gear, the absence of an experience–ethics link, early specialisation) are identified. The results may be used 
in developing professional development programmes for coaches and safety standards for youth sports schools. 

Keywords: children’s youth sports, coach, sports preparation, sociology of sports, risks and resources, child safety, parents, survey.
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Введение
Детско-юношеский спорт занимает особое место в системе физической культуры и образо-

вания: он одновременно является пространством социализации, физического и нравственного 
воспитания, базой отбора в спорт высших достижений и важным фактором здоровья нации 
(Бальсевич, 2009; Никитушкин, Квашук, Бауэр, 2005; Лубышева, 2016; Матвеев, 2010; Платонов, 
2015). Многоплановость задач делает эту сферу уязвимой к разнонаправленным рискам – от фор-
сирования нагрузок и ранней узкой специализации до коммерциализации тренерской деятель-
ности и конфликта между ожиданиями родителей и реальными возможностями ребенка (Bloom, 
1985; Coakley, 2011; Malina, 2010).

В научной литературе последних десятилетий устойчиво подчеркивается необходимость 
рассматривать детско-юношеский спорт не только как педагогическую, но и как социальную 
систему, в которой ключевыми факторами выступают тренер, ребенок и родители (Бальсевич, 
2009; Зеличенок, Никитушкин, Губа, 2000; Bloom, 1985). Тренер при этом является носителем 
профессиональной нормы, посредником между интересами ребенка и амбициями взрослых, а 
также главным субъектом обеспечения безопасности тренировочного процесса (Coakley, 2011; 
Côté, 1999; Ericsson, Krampe, Tesch-Römer, 1993; Wiersma, 2000). Именно поэтому социологиче-
ское исследование тренерского корпуса позволяет получить прикладной диагностический срез 
всей системы.

Несмотря на наличие отдельных публикаций по проблемам подготовки тренеров и органи-
зации детских спортивных школ, эмпирических межрегиональных исследований, охватыва-
ющих широкий круг видов спорта и нацеленных на одновременную оценку ресурсов и рисков, 
по-прежнему недостаточно. Это определяет актуальность настоящей работы.

Цель исследования – построить социологический портрет тренеров, работающих с детьми 
младших возрастных групп, оценить ресурсы и риски сложившейся практики и эмпирически 
проверить ряд гипотез о связи профессиональных характеристик тренера с его рабочими практи-
ками. На основании анализа литературы (Бальсевич, 2000; 2009; Зеличенок, Никитушкин, Губа, 
2000; Bergeron et al., 2015; Bloom, 1985; Coakley, 2011) сформулированы три рабочие гипотезы:

H1. Тренеры с профильным образованием чаще используют специализированное детское спор-
тивное оборудование, чем тренеры без профильной подготовки. Гипотеза основана на предпо-
ложении, что профессиональная подготовка формирует устойчивое представление о возрастной 
адекватности тренировочных средств как о норме безопасности (Бальсевич, 2000; Столяров, 
2004; Coakley, 2011).

H2. Игровая форма построения тренировки в работе с детьми младших возрастных групп чаще 
встречается у тренеров с профильным высшим образованием, чем у тренеров с иным уровнем 
подготовки. Гипотеза опирается на положения возрастной педагогики и психологии, согласно 
которым игра является ведущей деятельностью дошкольного и младшего школьного возраста 
(Бальсевич, 2000; Столяров, 2004; Bergeron et al., 2015; Fraser-Thomas, Côté, Deakin, 2005).
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H3. Тренеры с большим стажем работы реже дают родителям преждевременные гарантии 
достижения значимых спортивных результатов в течение первых двух лет занятий. Гипотеза 
основана на предположении о том, что профессиональный опыт формирует более реалистичное 
представление о вариативности спортивных траекторий и снижает готовность к избыточным 
обязательствам (Bloom, 1985; Gould, Carson, 2008; Young et al., 2008).

Для достижения поставленной цели и проверки выдвинутых гипотез решались следующие 
задачи: 1) описать социально-демографические и профессиональные характеристики тренер-
ского корпуса; 2) проанализировать организационные параметры тренировочного процесса на 
пяти этапах спортивной подготовки; 3) выявить особенности коммуникации тренеров с родите-
лями и практику использования специализированного детского оборудования; 4) эмпирически 
проверить гипотезы H1–H3; 5) обобщить ресурсы и риски системы и обозначить направления ее 
совершенствования.

Методы
Эмпирической основой исследования послужили результаты онлайн-анкетирования тре-

неров, проведенного в декабре 2024 – мае 2025 года. Метод сбора данных – стандартизованное 
анкетирование с использованием закрытых и полузакрытых вопросов. Распространение анкеты 
осуществлялось через профессиональные сети тренеров и спортивных школ. Объем итоговой 
выборки – 188 респондентов.

Анкета включала 12 тематических блоков (68 показателей). В социально-демографический 
блок вошли вопросы о поле, регионе проживания, виде спорта, стаже работы, уровне образо-
вания, месте работы и форме собственности организации. Профессионально-методический 
блок охватывал превалирующие формы построения тренировки и параметры организации тре-
нировочного процесса на пяти этапах спортивной подготовки: спортивно-оздоровительном, 
начальной подготовки, тренировочном (спортивной специализации), совершенствования спор-
тивного мастерства и высшего спортивного мастерства. Для каждого этапа фиксировались коли-
чество детей в группе, минимальный возраст начала занятий, доля общей физической подго-
товки (ОФП), длительность занятия, число тренировочных дней в неделю и тренировок в день. 
Отдельные блоки касались коммуникации с родителями (готовность давать гарантии резуль-
тата, возможность присутствия родителей на тренировках) и использования специализирован-
ного детского спортивного оборудования, инвентаря и амуниции.

География исследования охватила 73 региональных идентификатора, в том числе Алтайский 
край, Кемеровскую, Омскую, Самарскую, Новосибирскую, Ярославскую области, города Санкт-Пе-
тербург, Москву, Омск, Кемерово, Томск и др. Совокупность видов спорта составила 46 наимено-
ваний и включала игровые (футбол, хоккей, волейбол, гандбол, баскетбол, регби), циклические 
(плавание, лыжные гонки, легкая атлетика), сложнокоординационные (спортивная и художе-
ственная гимнастика, фигурное катание), единоборства (бокс, спортивная борьба, кикбоксинг, 
дзюдо, самбо), а также шахматы, спортивный туризм, пулевую стрельбу и др.

Обработка данных проводилась средствами описательной и аналитической статистики. Для 
категориальных переменных рассчитывались абсолютные частоты и относительные доли (в про-
центах), для количественных – средние арифметические, медианы, минимальные и максимальные 
значения. Для проверки гипотез H1–H3 о связи категориальных признаков применялся критерий 
хи-квадрат Пирсона (χ²) на двумерных таблицах сопряженности; уровень значимости принят 
равным α = 0,05. Дополнительно для гипотезы H3 проводилось сравнение распределений стажа 
в подгруппах по критерию Манна – Уитни. Результаты интерпретировались в логике «ресурсы – 
риски», что позволило перейти от констатации фактов к практическим рекомендациям.

Результаты
Социально-демографический портрет тренеров. Тренерский корпус, представленный 

в выборке, является преимущественно мужским: 138 респондентов (73,4 %) – мужчины,  
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50 (26,6 %) – женщины (рис. 1). Подобное соотношение типично для отечественной системы дет-
ско-юношеского спорта, где мужчины-тренеры исторически преобладают в командных, силовых 
и сложнокоординационных видах спорта.

Рис. 1. Распределение тренеров по полу (N = 188)
Fig. 1. Distribution of coaches by gender (N = 188)

Средний стаж работы тренером составил 14,8 года (медиана – 12,5 года; диапазон – от 1 года до 
46 лет). Стаж работы непосредственно с детьми младших возрастных групп – в среднем 12,6 года 
(медиана – 10 лет). Это свидетельствует о высокой профессиональной зрелости опрошенных: 
большинство респондентов располагают значительным практическим опытом.

Рис. 2. Распределение тренеров по стажу работы
Fig. 2. Distribution of coaches by work experience

Уровень профессиональной подготовки тренеров высок: 155 респондентов (82,4 %) имеют 
профильное высшее образование, 19 (10,1 %) – профильное среднее специальное, 14 (7,4 %) – 
непрофильное (рис. 3). Таким образом, более 92 % выборки обладают профильным образова-
нием, что является существенным ресурсом системы.

Основным местом работы респондентов являются детско-юношеские спортивные школы –  
119 человек (63,3 %), организации дополнительного образования детей – 40 (21,3 %), общеоб-
разовательные и дошкольные образовательные организации – 9 и 7 человек соответственно. По 
форме собственности доминируют муниципальные учреждения (126 человек, 67,0 %), за ними 
следуют государственные (44 человека, 23,4 %); федеральные и иные формы представлены 
минимально (рис. 4, 5).
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Рис. 3. Уровень профессионального образования тренеров
Fig. 3. Level of professional education of coaches

Рис. 4. Место работы тренеров
Fig. 4. Coaches’ places of employment

Рис. 5. Форма собственности спортивной организации
Fig. 5. Form of ownership of the sports organisation

В выборке представлены 46 видов спорта; наиболее массовыми оказались хоккей (55 респон-
дентов с учетом «хоккей с шайбой»), футбол (20), плавание (13), гандбол (8), фигурное катание, 
лыжные гонки и спортивная борьба (по 6). Это распределение отражает структуру спорта в обсле-
дованных регионах с заметной долей зимних и игровых видов (рис. 6).
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Рис. 6. Виды спорта, представленные в выборке (топ-12)
Fig. 6. Sports represented in the sample (top 12)

Организация тренировочного процесса. При работе с детьми младших возрастных групп 
игровая форма тренировки является ведущей: ее отметил 121 респондент (64,4 %). Соревнова-
тельные элементы превалируют у 27 тренеров (14,4 %), подражание – у 14 (7,4 %), задания для 
самостоятельного выполнения – у 6 (3,2 %); 20 респондентов (10,6 %) указали вариант «иное» 
(рис. 7). Преобладание игровой формы соответствует возрастным психофизиологическим осо-
бенностям детей и рассматривается в спортивной педагогике как ресурс гуманного, сохраняю-
щего здоровье подхода.

Рис. 7. Превалирующие формы построения тренировки
Fig. 7. Predominant forms of training organisation

В табл. 1 представлены усредненные показатели организации тренировочного процесса на 
пяти этапах спортивной подготовки. Прослеживается четкая закономерность: с переходом на 
более высокие этапы повышается минимальный возраст начала занятий, увеличиваются дли-
тельность и частота тренировок, постепенно снижается доля ОФП. Это в целом соответствует 
логике многолетней спортивной подготовки.

Этап подготовки Мин. возраст, лет Длит. занятия, мин Доля ОФП, % Дней в неделю Тренир. в день

Спортивно-оздоровительный 6,1 64,8 42,3 3,3 1,4

Начальной подготовки 7,6 80,8 41,4 4,0 1,5

Тренировочный 10,4 100,5 40,0 5,1 1,8

Совершенствования сп. мастерства 13,2 104,9 37,9 5,2 2,1

Высшего спортивного мастерства 15,0 108,5 37,2 5,3 2,3

Таблица 1 – Параметры тренировочного процесса по этапам подготовки (средние значения, N = 187)

Table 1 – Training process parameters across stages of sports preparation (mean values, N = 187)
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Графически динамика трех ключевых параметров – минимального возраста, длительности 
занятий и доли ОФП – представлена на рис. 8.

Рис. 8. Динамика параметров тренировки по этапам подготовки
Fig. 8. Training parameter dynamics across stages of preparation

Примечательно, что на спортивно-оздоровительном этапе средний минимальный возраст 
начала занятий составляет 6,1 года, что соответствует старшему дошкольному возрасту и под-
тверждает раннее включение детей в спортивную деятельность. Доля ОФП даже на этапе выс-
шего спортивного мастерства остается значительной (37,2 %), что свидетельствует о понимании 
тренерами необходимости разносторонней подготовки.

Коммуникация с родителями. Один из индикаторов этичности коммуникации с родителями 
– готовность тренера давать гарантии достижения значимых спортивных результатов в течение 
первых двух лет занятий. Подавляющее большинство тренеров (165 человек, 87,8 %) такие 
гарантии не дают; 23 респондента (12,2 %) ответили утвердительно (рис. 9). Это можно рассма-
тривать как ресурс системы: большинство тренеров проявляют профессиональную осторожность 
и не формируют у родителей завышенных ожиданий.

Рис. 9. Готовность тренеров давать гарантии родителям и возрастные группы получателей гарантий
Fig. 9. Coaches’ willingness to give guarantees to parents and age groups of recipients

Среди 23 тренеров, дающих гарантии, наибольшая часть указывает возрастную группу 7–14 
лет (18 ответов), реже – до 7 лет и 14–18 лет (по 6 ответов). Сама практика преждевременных 
гарантий, особенно применительно к детям до 7 лет, представляет потенциальный риск: она 
может стимулировать форсирование нагрузок, провоцировать раннюю узкую специализацию и 
оказывать психологическое давление на ребенка.
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Открытость тренировочного процесса для родителей – важный показатель доверия и про-
зрачности системы. Распределение ответов: «иногда» – 103 респондента (54,8 %), «нет» –  
57 (30,3 %), «да» – 28 (14,9 %) (рис. 10). Около трети тренеров полностью исключают присутствие 
родителей на тренировках, что может быть обусловлено как организационными причинами 
(концентрация внимания детей), так и стремлением минимизировать внешнее вмешательство. 
Совокупная доля положительных и условно-положительных ответов («да» + «иногда» = 69,7 %) 
указывает на преобладающую тенденцию частичной открытости.

Рис. 10. Возможность присутствия родителей на тренировках
Fig. 10. Possibility of parents attending training sessions

Использование специализированного детского оборудования. Наличие и использование обору-
дования, инвентаря и амуниции, специально предназначенных для детских возрастных групп, – 
критически важный ресурс безопасности и эффективности тренировочного процесса. Результаты 
опроса представлены на рис. 11 и в табл. 2.

Категория Используют, чел. Не используют, чел. Доля «да», %

Спортивное оборудование 155 33 82,4

Спортивный инвентарь 161 26 85,6

Спортивная амуниция 137 50 72,9

Рис. 11. Использование детского спортивного оборудования, инвентаря и амуниции
Fig. 11. Use of children’s sports equipment, inventory and gear

Таблица 2 – Использование специализированного детского оборудования

Table 2 – Use of specialised children’s equipment

Большинство тренеров используют детский инвентарь (85,6 %) и оборудование (82,4 %). При 
этом доля использующих специальную детскую амуницию заметно ниже (72,9 %): около четверти 
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респондентов работают без адаптированной защитной экипировки, что является серьезным 
фактором риска травматизма, особенно в контактных и сложнокоординационных видах спорта.

При оценке отличий детского оборудования от взрослого тренеры чаще всего указывают на 
конструктивные особенности (по оборудованию – 120 упоминаний), а также массу и размер. 
Аналогичная картина наблюдается для инвентаря и амуниции. Это согласуется с инженерной 
логикой адаптации спортивных средств под антропометрические и физические возможности 
ребенка.

Рекомендуемый возраст начала занятий. По мнению тренеров, оптимальный возраст начала 
систематических занятий своим видом спорта составляет в среднем 6,3 года (медиана – 6 лет). 
Распределение ответов охватывает диапазон от 1 года до 14 лет, однако максимум приходится 
на возраст 5 лет (55 ответов), 7 лет (39 ответов) и 6 лет (36 ответов) (рис. 12). Заметная концен-
трация ответов в диапазоне 5–7 лет согласуется с фактическими данными о минимальном воз-
расте на спортивно-оздоровительном этапе (6,1 года) и подтверждает раннее начало спортивной 
деятельности как сложившуюся норму. При этом наличие ответов о возрасте 1–3 года требует 
отдельного критического осмысления с позиций возрастной физиологии и психологии.

Рис. 12. Рекомендуемый возраст начала занятий (по мнению тренеров)
Fig. 12. Recommended age to begin training (in coaches’ opinion)

Проверка гипотез
Гипотеза H1 (профильное образование → использование детского оборудования). Сопостав-

ление уровня образования и факта использования специализированного детского оборудования 
представлено в табл. 3. Среди тренеров с профильным образованием специализированное обо-
рудование используют 85,8 % (133 из 155), среди тренеров с непрофильным – лишь 66,7 % (22 из 
33). Различие является статистически значимым: χ² = 5,63; p = 0,018 (рис. 13). Таким образом, 
гипотеза H1 эмпирически подтверждается.

Образование Используют, чел. Не используют, чел. Доля «да», %

Профильное (n = 155) 133 22 85,8

Непрофильное (n = 33) 22 11 66,7

Всего (N = 188) 155 33 82,4

Таблица 3 – Использование детского оборудования в зависимости от образования (H1)

Table 3 – Use of children’s equipment by education level (H1)

Гипотеза H2 (профильное высшее образование → игровая форма). Распределение превалиру-
ющих форм построения тренировки по уровням образования показывает заметные различия. 
Игровая форма доминирует у 68,4 % тренеров с профильным высшим образованием (106 из 155), 
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тогда как среди тренеров с профильным средним специальным образованием она встречается у 
47,4 % (9 из 19), а у тренеров с непрофильной подготовкой – у 42,9 % (6 из 14). Различие стати-
стически значимо: χ² = 6,31; df = 2; p = 0,043 (рис. 14). Гипотеза H2 подтверждается.

Рис. 13. Использование детского оборудования в зависимости от образования

Fig. 13. Use of children’s equipment by education level

Рис. 14. Доля игровой формы тренировки в зависимости от образования
Fig. 14. Share of playful training form by education level

Гипотеза H3 (стаж → меньше преждевременных гарантий). Для проверки H3 выборка была 
разделена на две группы по медиане стажа (12,5 года). В группе тренеров со стажем выше 
медианы гарантии родителям дают 12,8 % респондентов (12 из 94), в группе со стажем ниже 
медианы – 11,7 % (11 из 94). Различие отсутствует: χ² ≈ 0,00; p = 1,00. Дополнительная проверка 
по непрерывной шкале стажа (критерий Манна – Уитни) также не выявила значимых различий: 
медианный стаж в подгруппе «дают гарантии» составил 13 лет, в подгруппе «не дают» – 12 лет 
(U = 1760; p = 0,287). Таким образом, гипотеза H3 не нашла эмпирического подтверждения: прак-
тика выдачи преждевременных гарантий не зависит от стажа работы тренера.

Обсуждение
Полученные результаты позволяют развить три содержательных тезиса.
Профессиональное образование как структурный ресурс безопасности. Подтверждение гипо-

тезы H1 показывает, что профильная подготовка тренера выступает не просто формальным 
цензом, но реальным фактором, формирующим безопасные практики тренировочного процесса. 
Разница в 19 процентных пунктов в использовании детского оборудования между группами с 
профильным и непрофильным образованием согласуется с положениями международного кон-
сенсуса МОК по развитию юных спортсменов (Bergeron et al., 2015) о критической роли подго-
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товленности взрослых акторов системы. Одновременно работы Джона П. ДиФьоре и соавторов 
(DiFiori et al., 2014) прямо связывают применение возрастно-адаптированного оборудования со 
снижением риска перегрузочных травм у юных спортсменов. Таким образом, эмпирически 
выявленная зависимость имеет прямые практические импликации: расширение доли тре-
неров с профильной подготовкой может рассматриваться как мера повышения безопасности 
детского спорта.

Образование и педагогический выбор формы работы. Подтверждение гипотезы H2 свидетель-
ствует о том, что преобладание игровой формы в работе с детьми младших возрастных групп зако-
номерно нарастает с уровнем профессиональной подготовки. Тренеры с профильным высшим 
образованием существенно чаще (68,4 % против 42,9–47,4 % в других группах) выбирают игру 
как ведущую форму, что согласуется с положениями отечественной возрастной педагогики  
(В. К. Бальсевич, 2000; 2009) и моделью развития спортивной специализации Жана Котэ и 
Мэттью Виеримаа (Côté, Vierimaa, 2014), в которой ранняя стадия «семплинга» (sampling) и 
«делиберативной игры» (deliberate play) рассматривается как оптимальный путь к устойчи-
вому спортивному развитию. Полученный результат подкрепляет представление о профильном 
высшем образовании как канале трансляции современной педагогической парадигмы в прак-
тику спортивных школ.

Опровержение гипотезы H3: этичность не «накапливается» автоматически. Опровержение 
H3 – наиболее содержательно значимый результат исследования. Вопреки распространенному 
представлению о том, что профессиональный опыт сам по себе ведет к более этичной коммуни-
кации с родителями, эмпирические данные показывают: практика выдачи преждевременных 
гарантий результата равномерно распределена между тренерами с малым и большим стажем 
(около 12 % в обеих группах). Это согласуется с критическими положениями Джея Кокли о том, 
что само участие в сфере спорта не обеспечивает автоматической трансляции «позитивных» 
норм; устойчивость нормы нужно специально культивировать (Coakley, 2011). Опровержение 
H3 указывает на необходимость целенаправленной этической подготовки тренеров – в формате 
модулей коммуникации с родителями, кодексов профессиональной этики, супервизии – неза-
висимо от стажа. Это направление видится критически важным для последующих программ 
повышения квалификации.

Ограничения исследования. Полученные результаты следует интерпретировать с учетом ряда 
ограничений. Во-первых, выборка формировалась методом удобной доступности (через профес-
сиональные сети) и не является строго репрезентативной для всего тренерского корпуса Рос-
сийской Федерации. Во-вторых, данные основаны на самоотчетах тренеров, что предполагает 
потенциальное смещение в сторону социально одобряемых ответов. В-третьих, статистическая 
мощность тестов на отдельных кросс-таблицах ограничена объемом подгрупп (особенно для 
группы непрофильного образования n = 33). Эти ограничения не отменяют выявленных зако-
номерностей, но определяют осторожность их генерализации и задают направление для даль-
нейших исследований с расширенной выборкой и многоуровневым анализом.

Выводы
Проведенное исследование на выборке 188 тренеров детско-юношеского спорта из 73 реги-

онов Российской Федерации, представляющих 46 видов спорта, позволило не только построить 
описательный социологический портрет тренерского корпуса, но и эмпирически проверить три 
рабочие гипотезы о связи профессиональных характеристик тренера с его рабочими практиками.

Гипотеза H1 о связи профильного образования с использованием специализированного дет-
ского оборудования подтверждена (χ² = 5,63; p = 0,018). Гипотеза H2 о связи профильного выс-
шего образования с преобладанием игровой формы тренировки также подтверждена (χ² = 6,31; 
p = 0,043). Гипотеза H3 о снижении практики преждевременных гарантий с ростом стажа опро-
вергнута (p > 0,05): профессиональный опыт сам по себе не обеспечивает более этичной комму-
никации с родителями.



147

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Pedagogical Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 3  2026

К основным ресурсам системы детско-юношеского спорта следует отнести: высокий уровень 
профессиональной подготовки тренеров (92,5 % имеют профильное образование); значительный 
практический опыт работы с детьми (медиана – 10 лет); преобладание игровой формы занятий с 
младшими возрастными группами (64,4 %); широкое использование специализированного дет-
ского оборудования (82,4 %) и инвентаря (85,6 %); логичное наращивание нагрузок по этапам 
подготовки с сохранением высокой доли ОФП.

К зонам повышенного внимания и рискам относятся: недостаточное использование специа-
лизированной детской амуниции (27,1 % не используют); отсутствие связи стажа с этичностью 
коммуникации с родителями, что указывает на необходимость целенаправленной этической 
подготовки тренеров; ограниченная прозрачность тренировочного процесса для родителей  
(30,3 % полностью исключают их присутствие); тенденция к раннему началу систематических 
спортивных занятий; преимущественно мужской состав тренерского корпуса.

Практическая значимость работы состоит в обосновании двух направлений совершенство-
вания системы детско-юношеского спорта: 1) расширение доли тренеров с профильным высшим 
образованием как структурного фактора безопасности и педагогической адекватности трениро-
вочного процесса; 2) внедрение специальных модулей этической коммуникации с родителями 
в программы повышения квалификации тренеров – независимо от их стажа. Перспективы даль-
нейших исследований связаны с расширением выборки, включением в исследовательский фокус 
мнений родителей и юных спортсменов, а также с проведением многомерного анализа с кон-
тролем вида спорта и регионального контекста.
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К вопросу о формировании поликультурной языковой личности  
на занятиях по родному языку

Аннотация: В статье рассматриваются важные аспекты разработки и обоснования нового подхода к 
обучению родным языкам, который нацелен на формирование поликультурной языковой личности. В усло-
виях современного глобального общества, где взаимодействие между культурами становится все более 
актуальным, необходимо развивать у студентов компетенции, которые помогут им эффективно общаться и 
взаимодействовать с носителями различных культур. Целью данного исследования является представление 
методической системы, которая акцентирует внимание на компетентностном подходе, создающем условия 
для реализации прагматической стороны обучения, при которой изучаются не только правила родного языка, 
но и вырабатываются навыки применения знаний в реальных ситуациях, что способствует формированию у 
них необходимых умений для решения практических задач, связанных с межкультурным общением. Резуль-
таты показали, что для успешного формирования поликультурной языковой личности необходимо учитывать 
ряд условий. Во-первых, культурологические условия, которые направлены на развитие этнического самосо-
знания личности, интегрированного в глобальное сознание. Это позволяет студентам осознать свою идентич-
ность и место в многообразии культур, что является важным аспектом современного образования. Во-вторых, 
этические условия, которые учитывают идеи поликультурности и этику межнационального общения. Важно 
формировать у студентов уважение к различным культурам и понимание ценности межкультурного диалога. 
Это может быть достигнуто через обсуждение этических норм и ценностей, присущих различным народам, 
что поможет студентам выстраивать отношения на основе взаимопонимания и уважения. Третьим важным 
условием является создание поликультурной полиязычной среды, которая знакомит студентов с обычаями и 
культурными устоями изучаемых народов. Это может включать в себя организацию культурных мероприятий, 
обмены, изучение традиций и обычаев, что способствует углублению знаний о других культурах и расши-
рению горизонтов восприятия. Полученные результаты могут быть использованы в качестве инструмента для 
преподавателей-языковедов и педагогов любого уровня, перед которыми стоит задача формирования поли-
культурной личности.

Ключевые слова: языковая личность, поликультурная языковая личность, компетентностный подход, 
концептуальный анализ, культурообразующая функция. 
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The issue of the formation of a multicultural linguistic 
identity in mother-tongue lessons

Abstract: This article examines key aspects of the development and justification of a new approach to mother-tongue 
education, which aims to foster a multicultural linguistic identity. In today’s global society, where interaction between 
cultures is becoming increasingly important, it is essential to develop students’ skills so that they can communicate and 
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interact effectively with people from different cultural backgrounds. The aim of this study is to present a methodological 
framework that emphasises a competence-based approach, which creates the conditions for realising the pragmatic aspect 
of learning, whereby learners not only study the rules of their native language but also develop the skills to apply their 
knowledge in real-life situations, thereby helping them to acquire the necessary skills to solve practical problems related to 
intercultural communication. The results showed that a number of conditions must be taken into account for the successful 
formation of a multicultural linguistic personality. Firstly, cultural conditions that are geared towards developing an 
individual’s ethnic identity, integrated within a global consciousness. This enables students to recognise their own identity 
and their place within cultural diversity, which is an important aspect of modern education. Secondly, ethical conditions 
that take into account the ideas of multiculturalism and the ethics of interethnic communication. It is important to foster 
students’ respect for different cultures and an understanding of the value of intercultural dialogue. This can be achieved 
through a discussion of ethical norms and values inherent in different nations, which will help students build relationships 
based on mutual understanding and respect. The third important condition is the creation of a multicultural multilingual 
environment that introduces students to the customs and cultural foundations of the studied peoples. This may include 
organizing cultural events, exchanges, and the study of traditions and customs, which helps to deepen knowledge about 
other cultures and broaden horizons of perception. The findings can be used as a tool by language teachers and educators 
at all levels who are tasked with fostering a multicultural outlook. 

Keywords: linguistic identity; multicultural linguistic identity; competence approach; conceptual analysis; culture-
forming function; identity forming function.
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Введение
Современность характеризуется повышенной мобильностью общества, доступностью инфор-

мационных и коммуникационных технологий, легкостью изучения иностранных языков или 
возможностью восприятия информации на разных языках. Соответственно, формирование ори-
гинальной коммуникационной среды неизбежно, и такого рода новаторства свойственны прежде 
всего молодежной среде. И в данной среде преподаватель родного языка должен ставить перед 
собой задачу воспитания поликультурной языковой личности. 

Поликультурное образование в РФ является актуальной проблемой. Личности обучаемого уде-
ляется серьезное внимание, она должна обладать межкультурной компетентностью, она форми-
руется на трех культурах: родной этнической культуре, отечественной и иностранной, то есть 
современный молодой человек получает воспитание и развитие в поликультурной среде. Данная 
задача в настоящий момент стала особенно значимой и актуальной. И в связи с этим в отече-
ственном образовании создаются разные модели образовательных систем в регионах, которые 
учитывают глобальные, региональные и этнокультурные особенности проживающих народов. 
Актуальность вопроса прослеживается в потере нравственных принципов и всевозрастающем 
бескультурье населения, и назрела необходимость сохранения общечеловеческих ценностей. 

Одной из главных дисциплин в реализации данной проблемы в регионах является родной 
язык. Она выполняет наиболее важные функции образования – личностно-образующую, культу-
рообразующую и профессиональную – в специфической социокультурной ситуации (Фахрутди-
нова, 2017).  

Личностно-образующая функция родного языка в формировании личности человека. Неко-
торые аспекты, отражающие данную функцию: 

1. Общение. Посредством родного языка человек коммуницирует с другими людьми, строит 
отношения. Для выражения своих мыслей, чувств и эмоций мы должны их сначала сформулиро-
вать в мыслях, а затем передавать информацию, делиться опытом и идеями.  

2. Самовыражение и самоидентификация. Языковая картина мира помогает определять цен-
ности, убеждения, культурную принадлежность. Через эту картину только можно выразить свою 
индивидуальность и уникальность. 
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3. Познание мира. Языковая картина реальности и словесно-логическое мышление формиру-
ется через родной язык и выступает средством познания мира. 

4. Развитие высших психических функций. Словесно-речевая память, мышление, произ-
вольное внимание, воображение развиваются через родную речь. 

5. Интеграция в социум. Родной язык приобщает человека к ценностям и традициям, вопло-
щенным в концептах, языковых образах и представлениях.  

Культурообразующая функция родного языка заключается в том, что он служит средством 
сохранения и трансляции культуры, истории, традиций народа и преемственности поколений. 

Обзор литературы
Анализ теоретических исследований в области взаимосвязанного обучения языку и культуре 

выявляет растущее внимание к вопросам формирования языковой личности, что становится 
важным аспектом методических исследований. Ученые сосредоточили свои усилия на ряде клю-
чевых вопросов, касающихся этой темы.

Во-первых, значительное внимание уделяется разработке теоретических основ формирования 
вторичной языковой личности в процессе обучения родным языкам студентов языковых вузов. 
Исследования таких ученых, как И. И. Халеева (1989), Г. Ж. Фахрутдинова (2017), Д. А. Иванов 
(2007) и Н. Д. Гальскова (2004), подчеркивают важность формирования языковой личности как 
комплексного процесса, включающего не только языковые навыки, но и культурные аспекты, 
которые могут повлиять на восприятие и использование языка.

Во-вторых, актуальным становится вопрос соизучения родного языка и культуры в кон-
тексте формирования языковой личности как межкультурной или медиаторской личности. Это 
направление исследований, представленное работами Г. В. Елизаровой, О. А. Леонтович (Елиза-
рова, 2005; Леонтович, 2003), а также зарубежными учеными, такими как С. Бохнер, Э. Т. Холл,  
П. С. Адлер, П. Таваколи и К. Райт (Bochner, 1972; Hall, 1976, Adler, 1998, P. Tavakoli и C. Wright), 
акцентирует внимание на том, что успешная межкультурная коммуникация требует не только 
знания языка, но и понимания культурных особенностей, традиций и ценностей, которые фор-
мируют мышление носителей языка.

В-третьих, в последние годы наблюдается активное развитие социокультурного подхода к 
обучению языкам международного общения. Исследования В. В. Сафоновой и П. В. Сысоева под-
черкивают необходимость внедрения практических методик, направленных на интеграцию язы-
кового и культурного обучения в общеобразовательных учреждениях и вузах (Сафонова, 2002; 
Сысоев, 2003; Сафонова, Сысоев, 2005). Это включает в себя использование аутентичных мате-
риалов, проектной деятельности и активных методов обучения, способствующих формированию 
у студентов навыков межкультурной коммуникации.

Таким образом, формирование языковой личности становится многогранным процессом, 
требующим комплексного подхода, который учитывает как языковые, так и культурные компо-
ненты. Важно отметить, что успешное обучение языку невозможно без учета культурного кон-
текста, в котором этот язык функционирует. Это подчеркивает необходимость подготовки препо-
давателей, способных интегрировать культурные аспекты в процесс обучения, а также создания 
образовательной среды, способствующей развитию межкультурной компетенции у студентов. 

Современные исследования в области языкового обучения и культуры открывают новые гори-
зонты для понимания процесса формирования языковой личности, что, в свою очередь, вносит 
значительный вклад в развитие методик преподавания и обучения в условиях глобализации и 
межкультурного обмена.

Методы
Методология выстраивалась посредством изучения компетентностного подхода к мето-

дике формирования поликультурной личности, которая обеспечивает поэтапное развитие 
в ее структуре таких компетентностей, как поликонцептуальная, полилингвистическая и 
коммуникационно-технологическая.
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Поликультурное образование – это не просто изучение различных культур, а сложный и 
многогранный процесс формирования личности, способной эффективно функционировать в 
условиях глобализации и культурного многообразия. Его конечная цель – развитие поли-
культурной компетентности, представляющей собой гармоничное единство культурной 
толерантности и сильной, осознанной социокультурной идентичности. Это не просто сумма 
знаний о разных культурах, а глубокое понимание и принятие их специфики, умение строить 
межкультурные отношения и при этом сохранять и ценить свою собственную культурную 
принадлежность.

Поликультурная компетентность – это диалектический процесс, состоящий из двух взаимос-
вязанных, но при этом не противопоставляемых друг другу аспектов. 

Первый – это «культурная толерантность», представляющая собой способность личности 
адаптироваться к разнообразию культур, принимать и уважать людей с различными ценностями, 
традициями и верованиями. Это не пассивное принятие, а активное понимание контекста дей-
ствий и суждений других людей, способность к эмпатии и конструктивному диалогу. Толерант-
ность включает в себя когнитивный (знание о различных культурах), эмоциональный (уважи-
тельное отношение к различиям) и поведенческий (готовность к взаимодействию) компоненты. 
Она подразумевает не только терпимость к различиям, но и активное стремление к пониманию, 
а в некоторых случаях – и к изменению собственных стереотипов и предубеждений.

Второй аспект – «социокультурная идентичность». Это осознание своей принадлежности к 
определенной культуре или нескольким культурам, глубокое понимание собственных ценно-
стей, традиций и верований, и способность эффективно их представлять и защищать. Это не 
статичное понятие, а динамический процесс, формирующийся в результате взаимодействия с 
различными культурными контекстами и проявляющийся в самоидентификации, самооценке 
и самовыражении. Социокультурная идентичность – это не просто наследование традиций, а 
активное конструирование своего «я» в сложном культурном ландшафте. Она включает в себя 
когнитивный (знание о своей культуре), эмоциональный (привязанность к своей культуре) и 
поведенческий (проявление своей культурной принадлежности) компоненты.

Формирование поликультурной компетентности – это длительный и многоступенчатый 
процесс, требующий системного подхода в образовании. Он должен охватывать все аспекты 
личности, начиная с раннего детства. Важно не только преподавать факты о различных куль-
турах, но и формировать критическое мышление, способность к анализу и сравнению куль-
турных систем, развивать эмпатию и навыки межкультурной коммуникации. Это может быть 
достигнуто через разнообразные методы: проектную деятельность, изучение литературы и 
кино из разных культур, общение с представителями других культур, участие в межкультурных 
проектах.

Особую роль играет образовательная среда, способствующая развитию толерантности и ува-
жения к разнообразию. Она должна быть безопасной и включающей всех участников образо-
вательного процесса независимо от их культурной принадлежности. Важно также учитывать 
индивидуальные особенности студентов и предлагать им индивидуальные подходы к обу-
чению. Только в такой среде можно достичь гармоничного развития поликультурной компе-
тентности и подготовить людей к успешной жизни в глобализированном мире, способных к 
творческому взаимодействию и конструктивному решению проблем в условиях культурного 
плюрализма. Успешность формирования поликультурной компетентности напрямую зависит 
от осознания важности этой задачи всеми участниками образовательного процесса – препода-
вателями и студентами. 

Результаты
Язык материализует в себе этническую культуру и влияет на формирование этнокультурной 

специфики духовности народа. В нем хранится и воспринимается тысячелетняя мудрость народа, 
которая позволяет формировать содержание образования.  
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Изучение родного языка способствует развитию культуроведческой компетенции, которая 
предполагает осознание языка как формы выражения национальной культуры, взаимосвязи 
языка и истории народа. Это помогает развивать духовно-нравственный мир обучаемого, фор-
мировать его национальное самосознание и становиться системой общечеловеческих ценностей. 

Большую роль в сохранении родного языка и приобщении поколений к культурному наследию, 
духовным ценностям народа играют занятия по родному языку, на которых изучаются не только 
письменность и язык, но и традиции, обычаи, обряды того или иного народа. Но сегодня наз-
ревает необходимость изучения языка в его реальном функционировании в различных сферах 
человеческой деятельности, при этом исследователями акцентируется внимание на языке не 
только как средстве коммуникации, но и как средстве, обеспечивающем адекватное межкуль-
турное общение; принимается более широкий взгляд на язык, на его этнопсихологическую и 
культуроносную сущность. При таком подходе язык рассматривается как духовное состояние 
народа, как феномен культуры, культурно-историческая среда, формирующая языковую лич-
ность (Солтанбекова, 2008).

Профессиональная функция родного языка заключается в том, что он помогает овладеть про-
фессией и освоить совместную трудовую деятельность. И, безусловно, в специфической социо-
культурной ситуации родной язык лежит в основе профессий лингвиста, журналиста, перевод-
чика, рекламного агента, преподавателя, писателя, поэта, редактора издательств и программ, 
корректора, логопеда, диктора радио или телевидения, специалиста по связям с общественно-
стью, а данные профессии требуют глубокого понимания человеческой природы, межличностных 
отношений и культурных контекстов. Это профессии, создающие в определенном регионе опре-
деленную социокультурную атмосферу. 

Задача преподавателя родного языка сегодня расширена – это не только грамотная подача 
языкового, литературного, культурного составляющего своего языка, но и формирование поли-
культурной языковой личности. А это процесс развития способности понимать сходства и раз-
личия концептуальной системы представителей различных лингвокультур и осуществлять 
межкультурное взаимодействие на различных языках, но используя родной язык и языковую 
картину мира как фундамент, как отправную точку глобального сознания. 

Многолетний опыт показывает, что наиболее успешной стратегией аккультурации является 
интеграция, которая предполагает сохранение собственной культурной идентичности наряду с 
овладением культурой других этносов. Это не просто процесс адаптации, а глубокая работа над 
собой и своим окружением, что требует от индивидов готовности к открытости и уважению к 
многообразию культур. В условиях глобализации и миграционных процессов, когда общества 
становятся все более полиэтническими, возникает необходимость подготовки высококультурных 
и образованных членов общества, способных эффективно функционировать в таких условиях. 
Эти люди должны не только знать и уважать свою этническую культуру, но и быть открытыми к 
изучению и принятию культур других народов.

Важным аспектом этой интеграции является формирование личности, обладающей высоким 
уровнем этнокультурной компетентности. Эта компетентность включает в себя не только знания 
о других культурах, но и умения и навыки, которые способствуют успешному взаимодействию 
между этническими группами. Поликультурная компетентность становится важным качеством, 
которое помогает людям находить общий язык и строить конструктивные отношения в много-
национальном обществе. Она выражается в способности понимать и уважать культурные раз-
личия, а также в умении адаптироваться к различным культурным контекстам.

Процесс формирования поликультурной компетентности в полиэтнической среде неразрывно 
связан с педагогической практикой и психологическим сопровождением личности. Это требует 
комплексного подхода, который включает в себя как образовательные, так и внеучебные меро-
приятия. Важно, чтобы образовательные учреждения внедряли этноориентированные формы 
обучения, которые способствуют повышению уровня этнокультурной осведомленности и толе-
рантности учащихся. Например, использование интерактивных методов, таких как ролевые 
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игры, дебаты и культурные обмены, может значительно повысить уровень вовлеченности сту-
дентов и их понимания многообразия культур.

Кроме того, необходимо учитывать, что процесс формирования поликультурной компетент-
ности должен быть последовательным и преемственным. Это означает, что изучение культур 
должно начинаться с раннего возраста и продолжаться на протяжении всей образовательной 
траектории. Важно, чтобы учебные программы включали разнообразные культурные контексты 
и способствовали развитию уважения к ним. Например, в школьной программе можно вводить 
изучение традиций, обычаев и языков различных этнических групп, что поможет учащимся 
лучше понять и принять многообразие.

Психологическое сопровождение также играет ключевую роль в этом процессе. Психологи и 
педагоги должны работать над созданием безопасной и поддерживающей среды, где учащиеся 
могут открыто обсуждать свои мысли и чувства по поводу культурных различий. Это может 
включать в себя проведение семинаров и тренингов, направленных на развитие навыков меж-
культурной коммуникации и разрешения конфликтов. Важно, чтобы учащиеся чувствовали себя 
комфортно в обсуждении своих предвзятостей и стереотипов, что поможет им развить более 
гибкое и открытое мышление.

Таким образом, успешная аккультурация и формирование поликультурной компетентности 
требуют комплексного подхода, включающего в себя как образовательные, так и психологи-
ческие аспекты. Это подразумевает необходимость интеграции знаний о разных культурах в 
образовательный процесс, а также работу над созданием атмосферы уважения и понимания.  
В конечном итоге развитие поликультурной компетентности не только обогащает личность, но 
и способствует гармоничному сосуществованию различных этнических групп в обществе, что 
является важным условием для достижения социальной стабильности и мира.

Изучение родного языка в рамках социокультурного подхода предполагает, что студенты не 
только осваивают грамматику и лексику, но и погружаются в культуру своего народа. Это вклю-
чает в себя изучение образа жизни, менталитета и духовных ценностей, что, в свою очередь, спо-
собствует лучшему пониманию языка. Сравнительный анализ с другими народами России позво-
ляет студентам развивать критическое мышление и способность к сопоставлению, что является 
важным навыком в современном мире.

Важным аспектом является также взаимодействие с родной культурой через литературу, 
искусство и фольклор. Преподавание родного языка не ограничивается лишь формальными 
занятиями; оно включает в себя культурные мероприятия, такие как праздники, выставки и 
конкурсы, что способствует более глубокому пониманию культурных традиций. Это не только 
укрепляет идентичность студентов, но и создает условия для культурного обмена и интеграции 
в многонациональное общество.

В условиях глобализации и быстрого развития технологий, знание родного языка и культуры 
становится особенно актуальным. Это позволяет не только сохранить уникальность каждой нации, 
но и способствует формированию толерантного и открытого общества. Важно, чтобы молодое 
поколение не только изучало родной язык, но и гордилось своей культурной принадлежностью, 
что в конечном итоге ведет к укреплению межнационального согласия и взаимопонимания.

Образование играет ключевую роль в формировании нового поколения, способного к диалогу 
и сотрудничеству, что особенно важно в нашем современном мире, где границы между культу-
рами становятся все более размытыми (Езаова и др., 2014).

Также мы согласны с мнением Н. В. Барышникова и Э. Холла, которые подчеркивают, что 
«характер культуры оказывает влияние на манеру общения» (Барышников, 2013). Исследования 
Э. Т. Холла, основанные на сравнительно-сопоставительном анализе, позволяют глубже понять, 
как различные культурные контексты формируют стили общения. Он выделяет две основные 
категории культур: высококонтекстные и низкоконтекстные (Hall, 1976).

Высококонтекстные культуры, такие как Япония, Китай и Корея, характеризуются тем, что в 
них большое внимание уделяется невербальному общению. В таких культурах существенное зна-
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чение имеют мимика, жесты и интонация, которые могут передавать больше информации, чем 
слова. Например, в Японии часто используются многозначительные паузы, которые могут озна-
чать согласие, сомнение или даже несогласие, в зависимости от контекста. Кроме того, в высо-
коконтекстных культурах существует табу на открытое выражение недовольства или критики, 
что может затруднять прямую коммуникацию, но при этом способствует более гармоничным 
отношениям в обществе.

С другой стороны, низкоконтекстные культуры, такие как США и страны Северной Европы, 
отличаются открытым и прямым стилем общения. Здесь люди стремятся высказывать свои 
мысли и чувства прямо и без обиняков. Они предпочитают четкие аргументы и структуриро-
ванные доводы, что позволяет избежать недопонимания. В таких культурах недовольство или 
критика могут быть выражены прямо, что воспринимается как признак честности и открытости. 

Различия в стилях общения между высококонтекстными и низкоконтекстными культурами 
не только влияют на повседневные взаимодействия, но и могут вызывать недопонимания в меж-
культурной коммуникации. Люди, выросшие в высококонтекстных культурах, могут восприни-
мать прямолинейность как грубость, в то время как представители низкоконтекстных культур 
могут считать уклончивость признаком неискренности. Это подчеркивает важность культурной 
осведомленности и адаптации в глобализированном мире, где взаимодействие между предста-
вителями различных культур становится все более распространенным. Понимание этих раз-
личий помогает не только улучшить личные и профессиональные отношения, но и способствует 
более глубокому взаимопониманию между народами.

Формирование этнических установок поликультурной личности представляет собой важный 
аспект современного образования, который требует внимательного подхода. В условиях глобали-
зации и многообразия культур необходимо, чтобы люди осознавали значимость как сохранения 
своей этнической и культурной идентичности, так и развития поликультурализма. Этническая 
идентичность является основой психологического благополучия индивида. Она помогает чело-
веку чувствовать себя частью своей культуры, что, в свою очередь, способствует его внутреннему 
комфорту и стабильности.

Однако, помимо сохранения своей идентичности, важно развивать способность к полиэтни-
ческой и культурной толерантности. Это означает открытость и уважение к другим культурам, 
что становится возможным только при наличии позитивной этнокультурной идентичности. 
Личности, обладающие такой идентичностью, легче воспринимают многообразие и различия, 
что является критически важным в современном обществе, где межкультурные взаимодействия 
становятся все более частыми.

Ключевым понятием, которое связывает эти идеи, является компетентность. В современной 
педагогике, особенно в контексте Федеральных государственных образовательных стандартов 
(ФГОС), компетентность рассматривается как основа для формирования личности студента. Она 
включает в себя не только знания, но и умения, которые необходимо применять на практике. Это 
требует от студентов готовности использовать свои знания в реальных ситуациях, что является 
необходимым условием для эффективной коммуникации.

Компетентностный подход в образовании акцентирует внимание на том, что обучение 
должно быть ориентировано на личность студента, его потребности и интересы. Это подразуме-
вает активное вовлечение студентов в учебный процесс, развитие их критического мышления и 
способности к сотрудничеству. Важно, чтобы студенты не только усваивали информацию, но и 
умели применять ее в различных контекстах, включая межкультурное взаимодействие.

Таким образом, формирование этнических установок поликультурной личности требует ком-
плексного подхода, который сочетает в себе сохранение культурной идентичности и развитие 
толерантности, а также акцент на компетентности как ключевом элементе образовательного 
процесса. Это поможет подготовить студентов к жизни в многообразном мире, где они смогут 
успешно взаимодействовать с представителями различных культур, сохраняя при этом свою 
индивидуальность.
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Компетентность – это применение знаний в деле, способность общаться на языке (в данном 
случае речь идет о родном языке) в различных речевых ситуациях, свободно выражая свои 
мысли и чувства (Езаова, Хежева, Паритова, 2016).

В современном образовательном процессе ключевую роль играют компетентности, которые 
необходимо формировать у обучаемых. Существуют шесть основных видов компетентностей, 
которые служат основой для всестороннего развития личности: языковая, лингвистическая, 
лингвокультурная (или культуроведческая), эстетическая, коммуникативная и филологическая. 
Эти компетентности не просто существуют в отдельности, они взаимосвязаны и взаимодей-
ствуют друг с другом, создавая целостную систему, которая способствует достижению высшей 
цели практико-ориентированного обучения родному языку – формированию у молодежи комму-
никативной и поликультурной компетентности.

Начнем с языковой компетентности, которая является основой всех остальных. Она вклю-
чает в себя способность применять знания о языковых единицах и явлениях в устной и пись-
менной речи. Это знание о структуре языка, его функциях и правилах употребления. Например, 
понимание того, как правильно строить предложения, как использовать различные части речи, 
а также как правильно произносить слова – все это является частью языковой компетентности. 
Без этой базы невозможно развивать более сложные навыки.

Следующей является лингвистическая компетентность, которая предполагает более глубокое 
понимание языка как многоуровневой системы. Она охватывает различные аспекты языка, такие 
как фонетика, лексика, морфология, синтаксис и стилистика. Знание этих компонентов позво-
ляет обучаемым осознанно использовать язык, понимать его структуру и применять лингвисти-
ческие термины для анализа и описания системы родного языка. Это знание создает основу для 
дальнейшего изучения языка и его особенностей.

Лингвокультурная компетентность, или культуроведческая, включает в себя осознание поли-
культурной окрашенности языковых единиц. Язык не существует в вакууме; он является отра-
жением культуры и менталитета народа, который на нем говорит. Обучаемые должны осозна-
вать, как язык отражает мировосприятие различных культур, и уметь использовать национально 
маркированные единицы в своей речи. Это знание позволяет глубже понять контекст, в котором 
используются те или иные слова и выражения, а также способствует межкультурной коммуни-
кации. Здесь же формируется поликультурная компетенция.

Формирование поликультурной компетенции у обучаемых – это не просто важный аспект 
образования, а основа для воспитания интернационалистов и патриотов своей страны. Когда 
школьник / студент глубоко осознает и ценит культуру, обычаи и традиции своего народа, он 
не только укрепляет свои корни, но и развивает уважение к другим культурам. Это взаимопони-
мание способствует снижению уровня враждебности, конкуренции и чувства превосходства, что 
особенно важно в современном глобализированном мире.

Т. С. Табаченко выдвинул концепцию когнитивной технологии обучения, которая акцентирует 
внимание на развитии профессиональной компетенции студентов, основываясь на когнитивной 
модели (Табаченко, 2014). Эта модель сосредоточена на процессе обучения, учитывающем важ-
ность активного участия обучающегося, а не простого запоминания информации. Такой подход 
помогает формировать у студентов более глубокое понимание материала и навыков, необхо-
димых для их будущей профессии. Когнитивное обучение, как утверждают исследователи, не 
только улучшает усвоение знаний, но и развивает критическое мышление и способность к ана-
лизу, что особенно важно в условиях быстро меняющегося мира.

Н. В. Ярославцева и ее коллеги расширяют это понимание, рассматривая когнитивное обу-
чение как многоуровневый процесс, который включает в себя формирование когнитивной ком-
петентности, креативной способности и умения регулировать свои субъективные отношения 
к учебному материалу (Ярославцева и др., 2020). Это подразумевает, что студенты не просто 
учатся, но и развивают навыки, которые помогут им адаптироваться к различным ситуациям и 
находить нестандартные решения. Важно отметить, что когнитивный подход к обучению спо-
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собствует не только улучшению познавательных способностей, но и развитию эмоционального 
интеллекта, что становится все более актуальным в современном образовательном контексте.

Создание условий для формирования национально-культурной идентичности студентов 
является первостепенным фактором. В результате у личности развивается способность иденти-
фицировать себя как представителя определенного этноса, определенной социальной группы 
(Иванов, 2007).

Г. В. Елизарова в своих работах справедливо выделяет инвариантную часть структуры язы-
ковой личности. Эта инвариантная составляющая представляет собой базовый набор языковых 
навыков и когнитивных схем, общих для всех носителей данного языка, и обеспечивает воз-
можность взаимопонимания между представителями разных социальных групп и культурных 
общностей, несмотря на вариативность их диалектов, стилей общения и индивидуальных осо-
бенностей. Она является фундаментом для общенационального языкового типа и определяет 
принадлежность индивида к конкретному лингвокультурному сообществу. Важно понимать, 
что инвариантная часть не является статичной; она постоянно развивается и обогащается под 
влиянием внешних факторов, включая глобализацию и информационные технологии (Елиза-
рова, 2005).

На занятиях по родному языку появляется возможность выглянуть в окно многообразия 
культурных традиций, где живопись, музыка, литература и фольклор становятся неотъемлемой 
частью образовательного процесса. Например, изучая народные пословицы, обучаемые не только 
учатся языковым особенностям, но и осознают мудрость, заключенную в этих высказываниях, 
сравнивают с аналогами из других языков, что помогает им формировать свою жизненную фило-
софию. Важно, чтобы они могли делиться своими знаниями о культуре своего народа, гордясь ее 
достижениями, и одновременно открываться для изучения других культур. 

Формирование языковой личности тесно связано с культурной картиной мира, которая 
определяется национальным характером, менталитетом, системой ценностей и традициями.  
В. В. Колесов уточняет, что менталитет народа представляет собой многоуровневую структуру, 
включающую как минимум три уровня: личный, общественный и общечеловеческий. Личный 
уровень менталитета отражает индивидуальные особенности восприятия мира, формирующиеся 
под влиянием личного опыта и воспитания. Наконец, общечеловеческий уровень представляет 
собой универсальные человеческие ценности и принципы, общие для всего человечества. Пони-
мание этих уровней критически важно для преподавателя, поскольку эффективное обучение 
предполагает учет как индивидуальных особенностей обучающихся, так и культурных особен-
ностей их лингвокультурных сообществ (Колесов, 2004).

Лингвокультурная компетенция представляет собой важный аспект общения, который вклю-
чает в себя умения и знания, необходимые для успешного взаимодействия между людьми из 
разных культур. Это не просто теоретические знания, а практические навыки, которые помо-
гают людям понимать и уважать культурные различия, а также эффективно представлять свою 
культуру. В современном мире, где глобализация и миграция становятся все более актуальными, 
развитие социокультурной компетенции приобретает особое значение.

Прежде всего, лингвокультурная компетенция включает знание культурных особенностей 
носителей языка, их привычек, традиций, социальных норм и ритуалов. Это знание позволяет 
избежать недоразумений и конфликтов, возникающих из-за различий в восприятии. Например, в 
разных культурах могут существовать различные представления о том, что считается вежливым 
или оскорбительным. Знание этих нюансов помогает наладить доверительные отношения и спо-
собствует более глубокому пониманию собеседника.

Кроме того, важным элементом лингвокультурной компетенции являются нормы поведения 
и этикета, которые охватывают как вербальные, так и невербальные способы общения. Вер-
бальное общение включает в себя не только язык, но и интонацию, выбор слов и стиль общения. 
Невербальное общение, в свою очередь, охватывает язык телодвижений, мимику, жесты, а также 
дистанцию между собеседниками. Например, в некоторых культурах близкий физический кон-
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такт может восприниматься как знак дружбы, в то время как в других он может считаться нару-
шением личного пространства.

Социальная система народа также является важной частью лингвокультурной компетенции. 
Понимание социальной структуры, включая иерархию, роли и статусы, помогает лучше ори-
ентироваться в межличностных отношениях. Это знание позволяет избежать ситуаций, когда 
действия или слова могут быть восприняты как неуместные или оскорбительные. Например, в 
некоторых культурах уважение к старшим является основополагающим принципом, и игнори-
рование этого может привести к негативным последствиям.

Знание лингвокультурного портрета своей нации также играет важную роль. Это включает 
в себя осознание основных этапов исторического развития, а также знакомство с культурным 
наследием, включая искусство, музыку, литературу и традиции. Литература, в частности, явля-
ется мощным средством передачи культурных ценностей и мировосприятия, и знание произ-
ведений классиков может помочь в установлении более глубоких связей с носителями других 
культур.

Лингвокультурная компетенция также включает в себя умения социокультурного поведения, 
которые помогают эффективно взаимодействовать в различных ситуациях. Это может быть 
умение вести беседу, делать комплименты, угощать гостей, а также соблюдение ритуалов, свя-
занных с приемом пищи и напитков. Например, в некоторых культурах существуют особые пра-
вила, касающиеся того, как подавать и принимать пищу, что может быть важно для создания 
положительного впечатления.

Наконец, правила вежливости, основанные на уважении и заботе о партнере по коммуни-
кации, являются неотъемлемой частью социокультурной компетенции. Умение проявлять веж-
ливость и внимание к чувствам других людей способствует созданию комфортной атмосферы 
для общения и укрепляет взаимопонимание.

Таким образом, лингвокультурная компетенция является многогранным понятием, которое 
охватывает широкий спектр знаний и умений. 

Для успешного формирования лингвокультурной компетенции студентов с использованием 
родного языка необходимо решить несколько ключевых задач. Прежде всего, важно провести 
глубокое изучение и анализ текущего состояния и динамики развития лингвокультурной ком-
петенции в контексте профессиональной подготовки студентов. Это включает в себя выявление 
существующих проблем и недостатков, которые могут препятствовать эффективному обучению 
и развитию данной компетенции. 

Следующим этапом является определение сущности и содержания лингвокультурной ком-
петенции как важного предмета исследования в научной и методической литературе. Это под-
разумевает изучение различных подходов и теорий, которые описывают, что именно включает 
в себя лингвокультурная компетенция, каковы ее компоненты и как она может быть развита 
у студентов. Важно также рассмотреть, как она соотносится с другими видами компетенций, 
такими как языковая или профессиональная.

Третья задача заключается в разработке системы формирования лингвокультурной компе-
тенции студентов через язык, а также в создании технологий для ее реализации. Этого можно 
достичь, опираясь на системный, личностно ориентированный и компетентно-деятельностный 
подходы. Системный подход позволит рассмотреть лингвокультурную компетенцию как часть 
более широкой системы образования, где все элементы взаимосвязаны. Личностно ориентиро-
ванный подход акцентирует внимание на индивидуальных особенностях студентов, их интересах 
и потребностях, что делает процесс обучения более эффективным и значимым. Компетентно- 
деятельностный подход, в свою очередь, акцентирует внимание на практической деятельности 
студентов, что способствует формированию навыков, необходимых для успешной интеграции в 
социокультурную среду.

Эстетическая компетентность связана с восприятием языка как средства создания образов. 
Она позволяет обучаемым видеть и оценивать эстетическую функцию слова, понимать, как с 
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помощью языка можно создать яркий и точный образ мира, его предметов и явлений. Это знание 
о «языковой природе эстетического эффекта» помогает развивать творческие способности и 
умение выражать свои мысли образно и выразительно.

Единое европейское пространство, создаваемое для повышения мобильности учителей и уча-
щихся, открывает новые горизонты в области образования. В условиях глобализации и инте-
грации образовательных систем важно, чтобы квалификация специалистов соответствовала 
международным стандартам. Это означает, что выпускники, независимо от того, где они полу-
чили образование, должны чувствовать себя уверенно и быть готовы к профессиональной дея-
тельности в любой стране. Однако, несмотря на важность этого аспекта, необходимость изучения 
родного языка и культуры иногда ставится под сомнение.

Тем не менее мы убеждены, что знание традиций и обычаев своего народа и уважение к ним 
являются основополагающими для формирования истинного патриотизма. Молодой человек, 
не обладающий пониманием своей культурной идентичности, не сможет по-настоящему ценить 
свою Родину и ее ценности. Это не значит, что мы должны ограничиваться только своей куль-
турой и замыкаться в собственных традициях. Напротив, знание своей культуры создает прочный 
фундамент для понимания и уважения к другим культурам. Важно, чтобы молодые люди могли 
ориентироваться в многообразии языков и этносов, с которыми они будут взаимодействовать в 
современном мире.

В этой связи задача преподавателей родного языка становится особенно актуальной. Они 
должны развивать у обучаемых поликультурную компетенцию, чтобы выпускники могли уве-
ренно ориентироваться в многообразии мнений и точек зрения, а также уметь отстаивать свою 
позицию. Это включает в себя не только умение вести диалог, но и способность анализировать, 
критически воспринимать информацию и выражать свои мысли на родном языке. Важно, чтобы 
обучаемые научились не просто воспроизводить информацию, но и формулировать свои идеи, 
опираясь на культурные и языковые особенности своего народа.

Когда мы говорим о поликультурной компетенции студентов, необходимо обратить внимание 
на неразрывную связь между языком и культурой. Язык является не только средством общения, 
но и инструментом, с помощью которого передаются культурные ценности, традиции и мировос-
приятие. Он формирует личность человека, его менталитет и отношение к окружающему миру. 
Каждый язык несет в себе уникальный набор понятий и представлений, которые отражают куль-
туру народа, говорящего на этом языке. Поэтому изучение языка невозможно без погружения в 
культуру, которая его окружает.

Таким образом, в современных условиях образования необходимо стремиться к гармонич-
ному сочетанию изучения родного языка и культуры с учетом многообразия мировых культур. 
Это позволит не только сохранить культурное наследие, но и подготовить обучаемых к жизни в 
многонациональном и многокультурном обществе. Важно, чтобы они могли свободно взаимо-
действовать с представителями других культур, сохраняя при этом свою идентичность и куль-
турные корни. Образование должно стать инструментом, способствующим развитию толерант-
ности, уважения и взаимопонимания между различными народами и культурами.

Среди компонентов культуры, которые придают ей уникальную национальную окраску, 
можно выделить несколько ключевых аспектов. Во-первых, традиции и обычаи играют важную 
роль в формировании культурной идентичности. Традиции, как устойчивые элементы культуры, 
представляют собой набор практик и верований, которые передаются из поколения в поколение. 
Обычаи, в свою очередь, могут рассматриваться как специфические традиции в рамках соционор-
мативной сферы, отражающие социальные нормы и правила поведения. Обряды, выполняющие 
функцию неосознанного приобщения к установленным в обществе нормам, также являются 
важным элементом, который помогает людям осознать свою принадлежность к определенной 
культуре и сообществу. Во-вторых, бытовая культура, известная как повседневная, тесно свя-
зана с традициями и нередко называется традиционно-бытовой культурой. Она включает в себя 
повседневные практики, такие как обычаи питания, одежда, жилищные традиции и различные 
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формы досуга. Эти аспекты быта формируют основу культурной жизни и влияют на поведение 
людей в социуме. Также важным компонентом является повседневное поведение, которое вклю-
чает в себя привычки и нормы общения, принятые в конкретном сообществе. Эти привычки 
могут варьироваться в зависимости от культурного контекста и влияют на то, как люди взаи-
модействуют друг с другом. Мимические и пантомимические коды, используемые носителями 
той или иной лингвокультурной общности, также играют значительную роль в коммуникации, 
позволяя передавать эмоции и намерения без слов. Кроме того, национальная картина мира, 
отражает уникальное восприятие окружающего мира и специфику мышления представителей 
разных культур. Это восприятие формируется под влиянием исторических, социальных и при-
родных факторов, которые определяют, как люди интерпретируют свой жизненный опыт и окру-
жающую реальность.

В современных условиях, когда возникает необходимость преподавания родных языков, 
становится очевидным, что для повышения уровня обучения коммуникации между предста-
вителями одной и той же национальности необходимо учитывать социокультурный контекст. 
Таким образом, для достижения поставленных целей необходимо комплексное и многогранное 
исследование, которое будет учитывать как теоретические, так и практические аспекты форми-
рования лингвокультурной компетенции. 

Изучение речевого этикета является неотъемлемой частью освоения родного языка, и выде-
ление этой темы в отдельную программу обучения может значительно повысить уровень социо-
культурной компетенции учащихся. Речевой этикет включает в себя не только правила вежливого 
общения, но и понимание культурных норм, которые варьируются в зависимости от контекста и 
социальной среды. Важно, чтобы учащиеся не просто запоминали правила, а активно применяли 
их на практике, что позволит им лучше усваивать материал. Как говорил один мудрец: «Скажите 
мне, и я забуду, научите меня, и я запомню, вовлеките меня, и я выучу». Этот принцип подчер-
кивает важность активного участия учащихся в образовательном процессе. Например, можно 
проводить ролевые игры, где студенты будут разыгрывать различные ситуации, требующие при-
менения речевого этикета. Это может быть общение в неформальной обстановке, деловые пере-
говоры или даже ситуация, требующая разрешения конфликта. Кроме того, в рамках внеурочной 
деятельности можно организовать клубы общения, где учащиеся смогут практиковать речевой 
этикет в непринужденной обстановке. Такие клубы могут включать обсуждение книг, фильмов 
или актуальных тем, что также способствует развитию критического мышления и навыков 
аргументации. 

Не менее важно и то, что изучение речевого этикета помогает формировать уважение к раз-
личным культурам и традициям. В условиях глобализации и многообразия культур это стано-
вится особенно актуальным. Учащиеся должны осознавать, что речевой этикет может варьи-
роваться в зависимости от культурных особенностей, и это знание поможет им стать более 
толерантными и открытыми к общению с представителями других культур. 

Выделение речевого этикета в отдельную программу обучения не только обогатит знания 
учащихся, но и поможет им стать более уверенными в общении, что в свою очередь повлияет 
на их успехи как в учебе, так и в будущей профессиональной деятельности. Проблема формиро-
вания лингвокультурной компетенции действительно многогранна и требует дальнейшего изу-
чения и обсуждения, чтобы адаптировать образовательные методы к современным требованиям 
общества.

Выводы
В заключение можно сказать, что компоненты культуры, такие как традиции, бытовая куль-

тура, повседневное поведение и национальная картина мира, являются основополагающими 
для формирования культурной идентичности и понимания языка. Важно не только изучать язык 
как систему, но и осознавать его социокультурные корни, что позволит углубить взаимодействие 
между людьми и сохранить уникальность каждой культуры (Гальскова, 2004). 
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Процесс изучения дисциплин по родному языку, как правило, направлен на формирование 
элементов следующих общекультурных компетенций в соответствии с ФГОС ВПО и ООП ВПО: 
владение культурой мышления, способностью к обобщению, анализу, восприятию информации, 
постановке цели и выбору путей ее достижения; умение логически верно, аргументированно и 
ясно строить устную и письменную речь; готовность к кооперации с коллегами, работе в кол-
лективе; владение основными методами, способами и средствами получения, хранения, пере-
работки информации, навыки работы с компьютером как средством управления информацией. 
В результате освоения дисциплины обучаемый должен знать: основные фольклорные виды и 
жанры, фундаментальные понятия фольклористики, теории отечественной фольклористики, 
современное состояние фольклора. Также студент должен обладать следующим восприятием 
полученных знаний: самосознания личности как составной части глобального сознания, учиты-
вать идеи поликультурности общества и этику поликультурного межнационального общения. 
Знания и умения должны быть направлены на формирование активного познавательного инте-
реса к родной, российской и зарубежной культурам; ориентированы на восприятие и осознание 
важности культурного многообразия для развития личности. Важно, что формирование поли-
культурной языковой личности предполагает не только приобретение обучающимися знаний о 
концептосферах глобального, этнокультурного, социокультурного и индивидуально-культурного 
уровней, но и умение интерпретировать эти знания, а также способность применять их в прак-
тической ситуации поликультурной коммуникации. Ключевым моментом в теории формиро-
вания полиэтнической языковой личности является необходимость понимания концептуальной 
системы носителей изучаемого языка. Это знание позволяет обучаемым глубже погрузиться в 
культуру и менталитет людей, говорящих на этом языке, что в свою очередь способствует более 
эффективному межкультурному взаимодействию. Развитие у обучаемых необходимых свойств, 
таких как открытость, эмпатия и толерантность, становится стратегической целью образова-
тельного процесса.

Также не менее важны познавательные условия, которые формируют активный интерес сту-
дентов к родной, российской и зарубежной культуре. Это может быть достигнуто через проектную 
деятельность, исследовательские работы, а также использование мультимедийных ресурсов, 
которые делают процесс обучения более увлекательным и информативным. Наконец, рефлек-
сивные условия, направленные на осознание обучаемыми важности культурного многообразия 
и межкультурного взаимодействия, играют ключевую роль в формировании поликультурной 
языковой личности. Студенты должны учиться анализировать свои впечатления и опыт взаи-
модействия с другими культурами, что позволит им не только лучше понимать окружающий 
мир, но и развивать свои личные качества. Таким образом, разработка нового подхода к обу-
чению родным языкам, направленного на формирование поликультурной языковой личности, 
требует комплексного подхода и учета множества факторов. Это позволит подготовить студентов 
к жизни в многообразном и взаимосвязанном мире, где умение общаться и понимать других 
людей становится важнейшим навыком.
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Финансово-монетарная политика в условиях фрагментации  
глобальной экономики: пересмотр модели  

и роли центральных банков
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению проблемы концептуального переосмысления современной 

модели финансово-монетарной политики и роли центральных банков в условиях фрагментации глобальной 
экономики. Автором показано, что распространенная модель финансово-монетарной политики, основанная 
на переходе к институционально независимым от правительств центральным банкам, сложилась в условиях 
реализации развитыми странами неолиберального проекта трансформации мировой экономики. Однако целе-
сообразность такого перехода теоретически и эмпирически не доказана. В данной модели существует двоевла-
стие, что создает весьма ограниченные рамки координации финансовых и денежно-кредитных инструментов 
при проведении суверенной макроэкономической политики. В связи с этим предпринимаемые в развитых 
странах экономические меры по стабилизации после мирового финансового кризиса 2008 года, несмотря на 
их беспрецедентный размер, привели к разочаровывающим результатам. В итоге возрастает критика неоли-
беральной идеи создания институционально независимых центральных банков и проводимой ими политики 
таргетирования инфляции. Поиск путей трансформации российской экономики убедительно свидетельствует 
о пагубных последствиях использования неолиберальной финансово-монетарной политики. В работе подчер-
кивается важность построения в русле идей Дж. Кейнса качественно новой модели взаимодействия правитель-
ства с центральным банком, позволяющей проводить успешную суверенную финансово-монетарную политику.

Ключевые слова: глобальная экономика, финансово-монетарная политика, центральный банк, институ-
циональный статус, принцип независимости, таргетирование инфляции, посткейнсианская теория.

Дата поступления статьи: 6 апреля 2026 г.

Для цитирования: Бирюков В. В. (2026) Финансово-монетарная политика в условиях фрагментации 
глобальной экономики: пересмотр модели и роли центральных банков. Наука о человеке: гуманитарные иссле-
дования, том 20, № 3, с. 165–174. DOI: 10.57015/issn1998-5320.2026.20.3.15.

Scientific article 

V. V. Biryukov1 
 sciencebvv@gmail.com

1Omsk Humanitarian Academy, Omsk, Russian Federation

Financial and monetary policy in conditions of fragmentation of the global 
economy: a re-examination the model and role of central banks

Abstract: The article is devoted to the problem of conceptual rethinking of the modern model of financial and 
monetary policy and the role of central banks in the context of fragmentation of the global economy. The author shows that 
the widespread model of financial and monetary policy, based on the transition to central banks institutionally independent 
from governments, has developed in the context of the implementation by developed countries of the neoliberal project 
of transforming the world economy. However, the feasibility of such a transition has not been theoretically or empirically 
proven. In this model, there is dual power, which creates a very limited framework for coordinating financial and monetary 
instruments for implementing sovereign macroeconomic policies. In this regard, economic stabilization measures taken in 
developed countries after the global financial crisis of 2008, despite their unprecedented size, led to disappointing results. 
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As a result, criticism of the neoliberal idea of creating institutionally independent central banks and their inflation targeting 
policies is growing. The search for ways to transform the Russian economy convincingly demonstrates the harmful 
consequences of using neoliberal financial and monetary policy. The work emphasizes the importance of building, in line 
with the ideas of J. Keynes, a qualitatively new model of interaction between the government and the central bank, which 
allows for a successful sovereign financial and monetary policy.
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Введение
Проблема проведения финансово-монетарной политики на основе выработки адекватных 

усложняющейся реальности взаимосвязанных финансовых и денежно-кредитных инструментов 
является одной из центральных тем исследований макроэкономической политики. В российской 
экономической литературе сегодня фокусируется внимание на критической оценке неокласси-
ческих методов стабилизации экономики, а также поиске подхода, учитывающего противоре-
чивую связь структурных и технологических факторов (Маевский, 2024; Глазьев, Сухарев, 2025; 
Сухарев, 2025). Однако в стороне остаются вопросы пересмотра сложившейся финансово-моне-
тарной модели на основе отказа от упрощенных представлений о роли центрального банка. 

Важно учитывать, что доминирующая сегодня модель финансово-монетарной политики 
сформировалась в процессе неолиберальной глобализации экономики, ключевую роль в котором 
выполнял переход к институционально независимым центральным банкам. При этом среди 
ученых, экспертов и политиков сложился широкий консенсус относительно того, что незави-
симый статус центральных банков позволяет эффективно корректировать процентные ставки 
и другие инструменты политики для борьбы с инфляцией без политического вмешательства и 
является основополагающим принципом современной макроэкономической политики. 

Вместе с тем уже более десяти лет вера в эффективность денежно-кредитной политики, про-
водимой независимыми центральными банками на основе таргетирования инфляции, суще-
ственно ослабевает. Масштабные меры, включающие различные программы «количественного 
смягчения» (QE) центральных банков по стабилизации после мирового финансового кризиса 
2008 года, несмотря на их (на тот момент) беспрецедентный размер, привели к разочаровываю-
щему восстановлению экономики. В развитых странах возникла «новая нормаль» – более низкие 
темпы экономического роста в условиях низкого уровня инфляции и нарастание финансовых, 
социальных и экологических проблем. В связи с этим концепция независимости центральных 
банков рассматривается как устаревшая, и в зарубежных исследованиях активно обсуждаются 
новые подходы к проведению финансово-денежной политики на основе пересмотра тради-
ционных представлений о роли центральных банков (Bibow, 2010; Kern, Seddon, 2024; Qanas, 
Sawyer, 2024). 

Цель статьи – рассмотрение конкурирующих подходов к изучению роли центральных банков 
в проведении современной финансово-денежной политики и выработка более реалистичного ее 
видения.

Методы
Методология исследования основывается на учете концептуальных различий исследователь-

ских программ, сложившихся в современной экономической теории (Бирюков, 2026). Подго-
товленная работа основывается на опубликованных результатах теоретических и эмпирических 
исследований российских и зарубежных ученых, касающихся проведения финансово-моне-
тарной политики в условиях глобализации экономики. В этих исследованиях доминирующим 
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является неолиберальный (неоклассический) подход к анализу макроэкономической политики, 
который базируется на представлениях о том, что для успешного подавления инфляции и раз-
вития экономики необходимо проведение финансовой и денежно-кредитной политики на основе 
установления институционально независимых механизмов взаимодействия центрального банка 
и правительства. Данный подход опирается на методологический индивидуализм и ценностно 
нейтральное восприятие экономики; он предполагает, что все субъекты руководствуются эгоис-
тичными интересами. 

Аргументация о необходимости использования институционального статуса независимого 
центрального банка сводится к тому, что в условиях политического делового цикла политики 
могут поддаться искушению стимулировать экономику с помощью реализации проинфляци-
онных мер, а у независимого центрального банка обычно возникают более антиинфляционные 
предпочтения, чем у правительства (Nordhaus, 1975). В отличие от этого неортодоксальные эко-
номисты исходят из ценностно ориентированного понимания экономики; в их исследованиях 
подчеркивается, что мейнстримный подход к анализу финансово-денежных отношений основы-
вается на упрощенном понимании их природы (Wray, 2007; Bibow, 2010; Epstein, 2019). В связи с 
этим указывается на необоснованность утверждения, согласно которому правительства не забо-
тятся об интересах страны, в то время как центральные банкиры это делают. Независимость цен-
трального банка рассматривается как следствие не экономических, а политических аргументов, 
ведущих к неоптимальным экономическим результатам из-за трудностей обеспечения коорди-
нации финансовой и монетарной политики (Harcourt et al., 2018, p. 210).

Результаты
1. Эволюция финансово-монетарной политики и статуса центральных банков в условиях гло-

бализации экономики 
В прошлом было обычным явлением, когда монетарные и фискальные полномочия в наци-

ональных экономиках находились под контролем единоличной власти короля. С XIII века 
происходит постепенное разделение; при этом монетарная и фискальная власть, возникшая в 
Европе в результате концентрации финансовой власти в руках короля, оспаривалась другими 
элитами. Со временем денежные полномочия были делегированы центральным банкам, но 
это не означало, что финансовые органы потеряли полный контроль над движением денежных 
средств. Не только казначейства продолжали выпускать денежные инструменты, но и цен-
тральные банки, которые создавались законодательными органами, были вынуждены, вольно 
или нет, приспосабливаться к потребности финансовых органов в обеспечении стабильности 
денежной системы. Таким образом, на протяжении всей истории центральные банки под-
держивали тесные, рутинные рабочие отношения с соответствующими казначействами, хотя 
форма этих отношений изменилась под влиянием экономических и политических обстоя-
тельств (Tcherneva, Tymoigne, 2025).

До 1970-х годов только три центральных банка в мире считались институционально неза-
висимыми от своих правительств: Федеральная резервная система США, Немецкий Бундесбанк 
и Швейцарский национальный банк (Lastra, 1996). Глобальный переход к независимым цен-
тральным банкам стал ключевым направлением создания неолиберальной модели мировой 
финансовой архитектуры. Данный переход происходил под значительным влиянием междуна-
родных организаций, главным образом Международного валютного фонда (МВФ) (Reinsberg et 
al., 2021). Делегирование денежно-кредитной политики руководителям центральных банков для 
обеспечения контроля инфляции и поддержания стабильности мировой финансовой системы 
на основе предоставления институционально независимого статуса в условиях трансформирую-
щейся реальности привело к двоевластию в экономике и отсутствию необходимой координации 
между финансовой и монетарной политикой. Это способствовало утрате экономического суве-
ренитета национальных государств и возникновению разнообразных негативных последствий 
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при реализации внутренней и внешней экономической политики в развивающихся и развитых 
странах.

Глобальный неолиберальный сдвиг вызвал рост мирового показателя независимости цен-
тральных банков примерно с 0,35 в 1970 г. до 0,5 в 2000 г., который с 2010 г. увеличился до 0,6.  
В то же время в последние двадцать пять лет почти четверть трансформаций статуса центральных 
банков сопровождалась ограничениями индекса их независимости; а во многих странах, увели-
чивших общий индекс, этот индекс снизился по крайней мере в одном из измерений. Сегодня 
сложился разнообразный ландшафт институциональных характеристик центральных банков в 
связи с попытками адаптации политики таргетирования инфляции к меняющимся структур-
но-институциональным условиям национальных экономик (Garriga, 2025).

Потенциал созданной неолиберальной модели глобализации, связанный с использованием 
развитыми странами дешевых природных и трудовых ресурсов развивающихся стран, был во 
многом исчерпан в конце первого десятилетия XXI в. накануне мирового финансово-экономиче-
ского кризиса 2008–2009 гг. Современный этап развития мировой экономики характеризуется 
низкими темпами экономического роста и внедрения инноваций, а также высокой волатильно-
стью глобальных рынков, что сопровождается проведением неопротекционистской политики.

В последнее десятилетие произошел пересмотр первоначальной версии неолиберальной 
модели финансово-монетарной политики, ориентированной на поддержание бездефицитного 
государственного бюджета за счет жесткой экономии. Однако переход к модифицированной 
модели финансово-монетарной политики не привел к ожидаемым результатам. Несмотря на 
осуществление программ количественного смягчения (QE) и снижение процентных ставок, рост 
производства остается значительно ниже докризисного периода при низком уровне инфляции. 
В связи с этим очевидным стал провал стандартного трансмиссионного механизма денежно-кре-
дитной политики, согласно которому снижение процентных ставок должно способствовать росту 
инфляции и номинального спроса в реальной экономике. Данный провал заставляет многих эко-
номистов утверждать, что страны с развитой экономикой оказались в «ловушке ликвидности», 
когда агенты стали нечувствительны к снижению процентных ставок. Для выхода из возникшей 
«ловушки» предлагается использовать более активную антициклическую финансовую политику.

В современных неортодоксальных исследованиях подчеркивается, что постулат о позитивном 
влиянии на развитие национальных экономик независимых центральных банков теоретически и 
эмпирически не доказан (Baumann et al., 2021; Khan, 2022). Даже эксперты МВФ вынуждены при-
знать, что в последние годы центральные банки, которые используют системы таргетирования 
инфляции, не смогли добиться лучших результатов, чем центральные банки, не применяющие 
таргетирование (Imam, Poghosyan, 2025). В современной реальной экономике независимость 
центральных банков является независимостью от правительств, но не от интересов финансового 
капитала; поэтому монетарная политика приводит к росту дисбаланса частных и общественных 
интересов, концентрации власти и богатства в руках немногих в странах Глобального Севера, 
а также вопиющему социально-экономическому неравенству (Aklin, Kern, 2021; Braun, 2021; 
Altunbas, Thornton, 2022). 

В условиях фрагментации мирового хозяйства, перехода к многополярной архитектуре и 
возрастания значимости неопротекционизма доминирующая экономическая модель, базирую-
щаяся на мандате независимости центрального банка, все чаще подвергается критике из-за про-
блемы экономического суверенитета, финансовой неустойчивости и необходимости поддержки 
экономического роста в условиях увеличения государственного долга и волатильности рынков.  
В результате создают серьезные сомнения относительно сохранения независимости центральных 
банков в ближайшем будущем (Qanas, Sawyer, 2024; Quaglia, Verdun, 2025).

2. Особенности посткейнсианского подхода к анализу финансово-монетарной политики 
Критика доктрины независимости центральных банков, связанная с необходимостью отказа 

от мифа о нейтральности денег, лежит в основе посткейнсианской критики неолиберальной 



169

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Economic Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 3   2026

модели финансово-монетарной политики и опирается на идеи Дж. Кейнса, который исходил из 
ценностно ориентированных представлений (Бирюков, 2022). Кейнс считал, что цели денеж-
но-кредитной политики должны устанавливаться правительством исходя из целей макроэко-
номической политики; и правительство должно нести ответственность за денежно-кредитную 
политику. В связи с этим он писал, что «управление Банком должно в конечном итоге подчи-
няться действующему правительству, а высшие назначения должны одобряться министром 
финансов» (Keynes, 1982, p. 131). Посткейнсианцы подчеркивают, что в соответствии с логикой 
Кейнса центральный банк должен обладать не целевой, а инструментальной самостоятельно-
стью (Rymes, 1995-1996; Wray, 2007; Bibow, 2010; Qanas, Sawyer, 2024). 

Критики мейнстримной макротеории обращают внимание на то, что сложившееся табу о 
независимости центральных банков базируется на постулате об успешности проведения денеж-
но-кредитной политики в рамках неолиберальной модели таргетирования инфляции, предусма-
тривающей достижение «естественной процентной ставки». Но в экономическом мейнстриме, 
основанном на институционально нейтральной трактовке денег (денежных отношений) в дол-
говременном периоде, нет теоретического объяснения того, какой должна быть эта процентная 
ставка и как ее можно достичь. В результате нереалистичными являются создаваемые описания 
влияния денежно-кредитной политики на развитие национальных экономик, различающиеся 
особенностями институционально-структурных условий (Arestis, Sawyer, 2008; Levrero, 2021; 
Маевский, 2024; Глазьев, Сухарев, 2025; Сухарев, 2025).

В мейнстримной макротеории денежно-кредитная политика является главным фактором, 
определяющим макрорезультаты экономики, а финансовая политика выполняет вспомога-
тельную роль. Напротив, в посткейнсианской теории приоритет отдается финансовой политике, 
от которой зависят долговременные результаты; выбор денежно-кредитной политики проис-
ходит с позиции достижения успешного устойчивого развития экономики (Cochrane, 2023; Liu et 
al., 2025). При этом указывается, что неоклассическая версия макротеории препятствует разра-
ботке механизмов координации монетарной и финансовой политики.

Мировая практика свидетельствует о том, что вопреки мифу о независимости центральных 
банков как основе проведения успешной внутренней и внешней экономической политики, в 
семерке развитых стран в 2000–2024 гг. в условиях низкой инфляции (1–2 %) сложился вялоте-
кущий рост валового внутреннего продукта (ВВП), который составил лишь 1,5 % в среднем за год 
(Мельянцев, 2025). Во многих развивающихся странах таргетирование инфляции также не дает 
ожидаемых результатов и в условиях высокой инфляции. В то же время в десятке стран БРИКС+, 
более активно использующих позитивные возможности влияния государства на экономику, по 
сравнению с семеркой развитых стран прирост ВВП был почти вчетверо выше. При этом Китай 
и Индия, являющиеся странами с наиболее высокими показателями экономического роста, 
используют фактически кейнсианский подход при проведении макроэкономической политики, 
в которой отсутствует институциональная независимость центрального банка. 

3. Трансформация российской экономики  и необходимость смены устаревшей финансово-моне-
тарной модели 

Процессы трансформации российской экономики на протяжении последних десятилетий 
складывались в условиях режима высокой инфляции и во многом определялись использованием 
неоклассической версии финансово-монетарной модели, утвердившейся под влиянием идей 
глобального перехода к независимым центральным банкам, что неизбежно негативно сказы-
вается на формировании ее динамических и структурных параметров и приводит к развитию 
стагнационных процессов. Так, темпы роста российской экономики в режиме высокой инфляции 
в период с 1999 до 2009 г., превышавшие 5 %, в дальнейшем стали существенно ниже; в период 
с 2013 по 2022 г. они составляли около 1 %. В 2023 и 2024 гг. российская экономика увеличилась 
на 4,1 % и 4,3 % соответственно; но в 2025 г. экономика вновь вернулась на траекторию неу-
стойчивого низкого роста ВВП около 1 %. Эмпирические исследования опровергают нарратив о 
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позитивном влиянии таргетирования инфляции на финансовую стабилизацию и экономический 
рост в России; они указывают на вклад высокой ключевой процентной ставки в повышение цен в 
долгосрочном периоде и отсутствие подавления инфляции в краткосрочных периодах (Глазьев, 
Сухарев, 2025). 

Реализуемая в нашей стране неолиберальная модель финансово-денежной политики, которая 
ориентирована на подавление инфляции, имеющей немонетарную природу, с помощью моне-
тарных методов, приводит к созданию в экономике циклопричинных связей, обусловливающих 
изменение инфляции в прямой зависимости от изменения ключевой ставки и появление пороч-
ного круга. Так, представленный центральным банком график динамики ключевой ставки и 
инфляции в период с 2013 по 2025 г. свидетельствует о том, что инфляционный цикл, возникший 
в 2014–2019 гг., повторился в 2020–2025 гг. (рисунок).

Инфляция и ключевая ставка Банка России (1 – Ключевая ставка, % годовых; 2 – Инфляция, % г/г;  
3 – Цель по инфляции, %)

Inflation and the key rate of the Bank of Russia

Источник: Бюллетень Департамента исследований и прогнозирования, 2025, № 8 (83), с. 19. https://cbr.ru/
hd_base/infl/ (дата обращения: 21.03.2026).  

Фактически использование статуса независимости центрального банка как мегарегулятора 
отечественной экономики приводит к доминированию денежно-кредитных инструментов в 
макроэкономической политике и созданию институциональной ловушки, блокирующей ее 
развитие. Для выхода из нее и перехода национальной экономики на траекторию успешного 
суверенного развития необходимо формирование новой модели, в рамках которой целевые ори-
ентиры денежно-кредитной политики определяются правительством в соответствии с потреб-
ностями структурно-институциональной трансформации и анализа разных вариантов таргета 
по инфляции исходя из рационального соотношения долгосрочных рисков, издержек и выгод, 
что предусматривает отказ от достижения любой ценой соответствующих стандартной теории 
таргета инфляции. 

Возникающие глобальные вызовы порождают необходимость активного использования 
информационных технологий и искусственного интеллекта (ИИ) при смене устаревшей финан-
сово-монетарной модели, переориентации банковского сектора на инвестирование реального 
сектора в соответствии с динамичными изменениями бизнес-среды, реализации возможности 
создания новых бизнес-моделей на основе цифровизации банковской деятельности и интеграции 
с небанковскими организациями, которые улучшают предоставление услуг и эффективность 
анализа данных. При этом требуется решать проблемы, касающиеся пересмотра нормативных 
актов, нехватки квалифицированных кадров и кибербезопасности. Важно отметить, что выход 
на новый уровень развития финансово-денежных отношений требует сотрудничества банков со 
всеми заинтересованными сторонами, поскольку цифровая экономика, цифровые валюты, без-
наличное общество, клиентоориентированные банковские учреждения и искусственный интел-
лект должны занять центральное место. 
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В современных условиях Россия и страны Востока ищут новые пути развития национальных 
экономик, позволяющие использовать преимущества международного сотрудничества (на 
основе изучения возможности заключения двусторонних договоров, локализации производ-
ства, обеспечения безопасности цепочек поставок и стратегических секторов, наращивания 
золотых резервов, дедолларизации нефтяных сделок и предварительного изучения альтер-
нативных валют). В условиях радикальной трансформации мирового хозяйства, связанной со 
сменой мирохозяйственного уклада, весьма важным становится реформирование междуна-
родных финансовых институтов для обеспечения более справедливого представительства наци-
ональных интересов, а также создание новых финансово-экономических соглашений, которые 
будут работать на общее благо, позволяя проводить справедливую внешнеторговую политику, 
защищающую отечественные отрасли промышленности и сектора экономики. Вместе с тем 
во многом ситуация усугубляется сложившимся цифровым неоколониализмом, при котором 
развитые страны используют свои преимущества в сфере информационно-телекоммуникаци-
онных технологий. Современные крупные технологические компании кардинально изменили 
мировую экономику, извлекая прибыль из цепочки создания стоимости и перестраивая мас-
совое сознание. При этом платежная система SWIFT и внедрение цифровых валют и экосистем 
используется в качестве оружия странами Запада. Хотя такие системы могли бы упростить 
трансграничные финансовые транзакции, но они могут подорвать экономический суверенитет 
национальных государств.

В построении альтернативной глобальной финансовой архитектуры особую значимость при-
обретает разработка платежной системы, способной облегчить трансграничные операции в 
местных валютах, снизив зависимость от SWIFT и обойдя доминирующую глобальную финан-
совую систему (Мамаева, 2025). Акцент сегодня сместился с чрезмерно амбициозной цели 
запуска единой валюты БРИКС на более достижимые задачи: увеличение двусторонней тор-
говли в национальных валютах, укрепление альтернативных платежных систем и постепенное 
создание системы обмена сообщениями для межблоковых транзакций. Это отражает стремление 
стран-участниц утвердить свой финансовый суверенитет и бросить вызов западному управлению 
в сфере глобальных финансов.

Выводы
Формирование распространенной модели финансово-монетарной политики, основанной 

на переходе к институционально независимым центральным банкам, произошло в условиях 
реализации развитыми странами неолиберального проекта неоколониальной трансформации 
мировой экономики и создания глобальных рынков. При этом целесообразность такого перехода 
теоретически и эмпирически не доказана.

В рамках неолиберальной модели макроэкономической политики сложилось двоевластие в ее 
реализации, что не позволяет осуществлять необходимую координацию финансовых и денеж-
но-кредитных инструментов в условиях фрагментации глобальной экономики и приводит к 
нарастанию финансовых, социальных и экологических проблем. В результате усиливается кри-
тика идеи институционального разделения финансовых и монетарных властей и актуализиру-
ется необходимость создания суверенных моделей экономической политики на основе пере-
смотра мандата независимости центральных банков. 

Происходящий в нашей стране в последние десятилетия поиск путей трансформации наци-
ональной экономики убедительно свидетельствует о пагубных последствиях использования 
в условиях режима высокой инфляции неоклассической финансово-монетарной политики, 
основанной на независимом статусе центрального банка. В русле идей Кейнса важно создать 
качественно новую модель взаимодействия правительства с центральным банком, базирую-
щуюся на его подотчетности и позволяющую проводить успешную суверенную финансово-мо-
нетарную политику.
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Трансформация теории потребностей в аспекте цифровизации
Аннотация: Современная реальность выдвигает новые требования к экономической науке, требуя от 

нее обеспечить объяснение происходящих социально-экономических процессов. Ответ на данный вопрос во 
многом затруднен из-за приверженности экономической науки к рассмотрению лишь натуральных и финан-
совых показателей, за рамками исследования часто остаются причины глобальных общественных проблем. 
Цель статьи – обратить внимание ученых-экономистов на новую систему координат развития национальной 
экономики – цифровизацию и искусственный интеллект с учетом особой значимости теории потребностей. 
Современная парадигма исследования социально-экономической реальности должна представлять собой 
диалектическую модель, позволяющую описать и раскрыть природу взаимодействия экономической реаль-
ности с отражением сложного влияния общественных феноменов (таких как цифровизация, искусственный 
интеллект). В статье обосновывается, что цифровизация и искусственный интеллект должны выступить 
системой координат, очерчивающей особенности восприятия парадигмальных рамок теоретических исследо-
ваний и эмпирической реальности. Автор приходит к выводу, что стратегия упрощенного восприятия реаль-
ности и толкования социально-экономических процессов, имевшая место последние четверть века, привела 
к возникновению кризиса объяснительной функции неоклассического мейнстрима и породила целый виток 
попыток поиска оснований для толкования быстро меняющейся реальности. В условиях формирования новых 
реалий важным становится изменение исследовательского вектора в сторону теории потребностей в аспекте 
влияния цифровизации на общественное развитие.
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Transformation of needs theory in the relations to digitalization 

Abstract: Contemporary reality places new demands on economic science, requiring it to provide an explanation 
for the socio-economic processes taking place. Answering this question is made difficult in many respects by economic 
science’s tendency to focus solely on physical and financial indicators; the causes of global social problems are often left 
outside the scope of its research. The purpose of this article is to draw the attention of economists to a new framework for 
national economic development: digitalization and artificial intelligence. A modern paradigm for studying socioeconomic 
reality should be a dialectical model that describes and reveals the nature of the interaction between economic reality 
and the external influence of social phenomena (such as digitalization and artificial intelligence). The article argues that 
digitalization and artificial intelligence should serve as a coordinate system outlining the paradigmatic framework for 
theoretical research and empirical reality. It is concluded that the strategy of oversimplifying reality and interpreting 
socioeconomic processes that has prevailed over the past quarter century has led to a crisis in the explanatory function 
of the neoclassical mainstream and generated a wave of attempts to find foundations for interpreting a rapidly changing 
reality.
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Введение
Всеобщая цифровизация социально-экономической реальности предопределяет множество 

моментов, в которых имеющиеся экономические теории не дают ответов на поставленные 
вопросы и не раскрывают сути происходящих процессов. Данная ситуация дуально заставляет 
нас обратить внимание на предмет того, что с одной стороны все современные исследователь-
ские парадигмы обусловлены современным уровнем развития экономических знаний, с другой – 
ставят под сомнение давнее противостояние неоклассического мейнстрима и гетеродоксальных 
теорий (Алексеев, 2020; Ананьин, 2024).

Современная экономическая литература мейнстрима (Ананьин, 2009; Ананьин, 2013) ори-
ентирована на содержание и детальное рассмотрение двух групп показателей, позволяющих 
достигнуть экономического роста и тем самым реализовать главную цель неоклассической 
модели экономики – повышение благосостояния общества, это группа натуральных и финан-
совых показателей (количественные). Тем не менее рост благосостояния общества и неуклонное 
возрастание двух вышеобозначенных групп показателей не дают исследователю ответа на вопрос 
и не снимают с повестки дня целый ряд глобальных общественных проблем современности: 
социально-экономическое неравенство, военно-политические и территориальные проблемы, 
проблема несбалансированной демографии, экологические вопросы, проблемы потребления, 
производства общественных благ. Все это свидетельствует об узости исследовательских коор-
динат мейнстрима, он занят вопросами поиска оптимального выбора на микроуровне, проблемы 
национальных и глобальных проблем человечества остаются за рамками его интересов, вне поля 
его деятельности (Ольсевич,2013). 

В данной статье автором будет предприниматься попытка альтернативного поиска и изме-
нения исследовательских векторов в отношении модели неоклассической экономики в сторону 
доказательства важности и первостепенности теории потребностей в аспекте цифровизации 
общественного и национального развития.

Следует отметить, что мейнстрим использует понятия «коллективный феномен» и «общество» 
как некий условный удобный для описания действий символ, так как на практике действия совер-
шаются не коллективами и обществом, а индивидами, потребности которых трудно соизмеримы 
и индивидуальны. Представители альтернативных подходов исходят из двойственной природы 
субъекта как носителя индивидуальных и общественных черт, поэтому коллективы и общество в 
их трактовке обладают собственными потребностями, соответствующими потребностям членов 
коллектива и общества. Это позволяет содержательно описать формирование и трансформацию 
относительно устойчивых отношений и связей в обществе (Бирюков, 2025; Момджян, 2023).

Методы
Большинство исследователей в качестве объекта критики со стороны мейнстрима рассма-

тривают коллективизм и государство, неправомерно считая его основной целью всестороннее 
обоснование положений методологического индивидуализма (Балацкий, 2001; Бессонова, 1999; 
Бондаренко, 2011; Катуков, Малыгин, Смородинская, 2012; Кирдина, 2013). В то же время, при-
меняя исторический подход и выявляя причинно-следственные связи с их тесной привязкой 
к современной социально-экономической реальности, нам представляется совершенно иная 
картина, очерчивающая как раз попытки научного методологического обоснования кооперации 
субъектов хозяйствования и наличие системы и рычагов коллективного управления, пусть и не 
всегда ярко и отчетливо выраженных. Эклектика современной реальности демонстрирует транс-
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формацию роли и функций государства, социума, роли и функций собственников средств про-
изводства, что в данном случае нисколько не противоречит и не затрагивает индивидуальные 
интересы и потребности хозяйствующего субъекта, структуру, механизмы и практики их форми-
рования, развития и удовлетворения.  

Действительно, сегодня хозяйствующий субъект не автономен, не анонимен, наоборот, он все-
цело участник общественных отношений, и теории мейнстрима активно культивируют это поло-
жение. На наш взгляд, с помощью натуральных и финансовых показателей невозможно научно обо-
сновать и характеризовать степень национального социально-экономического уровня развития. 

С другой стороны, современные социально-экономические исследования и методологии 
содержат весьма малочисленное количество работ, развивающих теории, в которых перво- 
основой выступает группа неколичественных и нецифровых показателей – степень удовлетво-
рения потребностей (Маевский, 2006), счастье, эффективное распределение времени.

Результаты
По нашему мнению, именно структура потребностей субъекта хозяйствования, в аспекте своего 

жизненного цикла от ее формирования до удовлетворения и заключенная между уровнем развития 
производительных сил и структурой потребления, должна выступить в роли базового качествен-
ного показателя уровня национального развития. Более того, определенная структура потребно-
стей и степень их удовлетворения выступают в качестве индикатора как условий воспроизводства, 
так и уровня социально-экономического развития в целом. В экономике мейнстрима исследова-
телю очень трудно выделить социальное содержание, она полностью абстрагирована от прямого 
анализа общественных отношений. Множество экономических категорий и понятий вынужденно 
в угоду неолиберальному направлению трансформировало свое сущностное значение. К примеру, 
цена труда приравнена к цене продукта, без учета и анализа важности и значимости самого труда. 
Мейнстрим и неолиберальная модель экономики всецело тяготеют к сохранению однополярного 
мира, это находит свое отражение в определенном изменении первоначальных исторических 
функций международных объединений и организаций, трансформации истинного значения гло-
бальных международных проектов, что в принципе невозможно, учитывая реалии современности. 
Кроме того, это выражается в обязательном иерархичном подчинении уровней национальных 
экономик глобальной экономической системе, в которой отправной точкой развития служат не 
потребности субъектов хозяйствования, а предложение со стороны международных корпораций, 
критерием оценки являются количественные характеристики. В свое время именно этот подход 
позволил построить достаточно развитую экономическую модель с мировой торговлей и гло-
бальной экономической системой. Однако это негативно отразилось на ключевых особенностях 
развития национальных экономических систем и непосредственного субъекта хозяйствования. 

В настоящее время экономическую науку обоснованно принято рассматривать как сложную 
систему, учитывающую аспекты междисциплинарности, истории и развития общественных 
институтов. Именно в настоящее время формируется ее новое качество, основанное на противо-
стоянии таких направлений экономической мысли, как неоклассика, исторический и институ-
циональный подходы (Смородинская, 2012). В рамках вышеуказанных подходов было предло-
жено несколько альтернативных вариантов решения проблемы изучения экономической науки 
в отношении «индивидуализм – холизм». Современная логика исследования экономической 
науки и социально-экономических процессов наделена методологическим разнообразием и 
целым рядом технических средств, включая искусственный интеллект.

Современная экономическая наука характеризуется определенным сдерживанием в отно-
шении потребностей хозяйствующего субъекта, согласно данной логике, субъект сам осущест-
вляет рациональный выбор, а институциональные структуры лишь корректируют его и состав-
ляют основу национальной экономической системы. Национальные институты формируют, 
развивают и принимают активное участие в удовлетворении потребностей субъектов посред-
ством реализации иерархических, сетевых и цифровых способов взаимодействия. В свою оче-
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редь, сам институт формирования, развития и удовлетворения потребностей встроен в каждое 
общественное отношение и каждую форму взаимодействия, находя тем самым прямую обратную 
связь (Alekseev, Patlasov, 2021).

Современная методология трактовки экономической науки по-прежнему раскрывается 
посредством способов и методов контроля и управления количеством благ и их размерами. 
Отсюда вытекает вывод, что исследование глобальных проблем экономической науки подменя-
ется решением локальных практических задач. 

Вопрос взаимодействия и взаимоотношений экономической науки и экономической практики 
остается напряженным по настоящее время. Многие парадигмы и ядра мейнстрима не выдер-
живают проверки эмпирическим путем, теория рационального выбора продолжает наличество-
вать, пусть и в рамках нормативного подхода, многие социально-экономические исследования 
продолжают стартовать исходя из позиции методологического индивидуализма. Между тем 
давно становится очевидной необходимость максимально гибких исследовательских стратегий, 
берущих свое начало в целеориентированном подходе и истоках сложных систем. Понимание 
всех ограничений вышеперечисленных парадигм, методологий, теорий и подходов, а также 
необходимость описать поведение реального экономического субъекта и его систему сложного 
взаимодействия обязывает исследователей принимать во внимание развитие социокультурных 
феноменов, таких как цифровизация и искусственный интеллект.

Именно эти две характеристики современного общественного миропорядка, по нашему 
мнению, должны выступить в качестве основ, позволяющих объяснить коллективные формы 
хозяйственной деятельности.

Одной из проблем всей науки, и экономики в частности, является фрагментарный характер 
исследования явлений и процессов, что автоматически обнаруживает запрос на комплексные и 
междисциплинарные исследования и разработки. Так, отсутствие комплексного исследования 
проблемы потребностей на фундаментальном (экономическом уровне) сказывается на реали-
зации потребительского поведения и факторах его корректировки (маркетинговом уровне). 
Непроработанность теоретической базы в теории потребностей не позволяет исследователю 
раскрыть истинную природу потребительского поведения и тем самым выйти на качественное 
понимание и обоснование его количественных оценок. Удивительно, но несмотря на наполнение 
экономической науки в последние четыре десятилетия новыми концептуальными идеями, мето-
дологиями исследований и инструментарием она до сих пор не может предложить мировому 
сообществу четкое направление и вектор своего развития. По нашему мнению, именно теория 
потребностей может выступить систематизатором всех спектров фрагментарных знаний всего 
комплекса социально-экономических наук. Фрагментарность и разрозненность социально-эко-
номического знания обусловлена наличием постоянной диалектической составляющей в отно-
шении объективного и субъективного, материального и духовного, что объясняется непосред-
ственно самой жизнедеятельностью субъектов хозяйствования. Отсутствие четкого понимания 
предмета и критериев исследования, в свою очередь, приводит к определенным трудностям реа-
лизации практических проектов, а они косвенно отражаются в искаженном влиянии на потреби-
тельское поведение и дисбалансе в ожиданиях субъекта хозяйствования. В данном случае теория 
потребностей как базовая категория способна вобрать в себя исследовательские начинания всех 
гуманитарных наук, способна стать центром развития и реализации хозяйственных процессов, 
способна обозначить и продемонстрировать природу причинно-следственных связей, раскрыть 
мотивы и первопричины взаимодействия субъектов экономики.

Действительно, начало любого исследования трудно представить без анализа и учета фор-
мирования, развития и удовлетворения потребностей, даже если первоначальные цели были 
заданы совсем другие, в итоге все равно все будет сведено к анализу структуры потребностей 
субъекта. Изобилие и доступность даже серьезных социально-экономических исследований, 
содержащихся в научной литературе, подтверждает факт избегания прямых исследований 
именно проблемы формирования, развития и удовлетворения потребностей субъекта, кроме 
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того, не фиксируется даже исследований, нацеленных на управление процессом согласования 
потребностей. Отечественная экономическая мысль сосредоточена в большей степени вокруг 
вопросов национальной безопасности, иностранная – вокруг максимизации объемов продаж и 
потребления. Важность признания в качестве отправной точки жизнедеятельности субъекта 
первооснов за теорией потребностей не вызывает сомнений, что прямо подтверждается самим 
пониманием и осознанием работы объективного хозяйственного механизма. Именно диалек-
тическая составляющая внутреннего противоречия отчетливо раскрывается с помощью теории 
потребностей, а именно – структура потребностей выступает базой для формирования научного 
знания и основой всей экономической системы, с другой стороны – сама структура потребно-
стей является объектом трансформации в отношении формирования, развития, регулировки и 
удовлетворения со стороны научного знания. Все это позволяет наделить теорию потребностей 
ролью координатора основ общественного развития. 

Современная парадигма исследования социально-экономической реальности должна пред-
ставлять собой диалектическую модель, позволяющую описать и раскрыть природу взаимодей-
ствия экономической реальности с отражением внешнего влияния общественных феноменов 
(таких как цифровизация и искусственный интеллект) и индивидуальных потребностей субъ-
екта хозяйственной деятельности, опираясь на сложное сочетание вышеупомянутых методо-
логий. Это, по нашему мнению, должно выступить основным вектором, очерчивающим парадиг-
мальные рамки теоретических исследований и эмпирической реальности.

Известно, что поведение субъекта экономики формируется под влиянием экономических и 
неэкономических мотивов, при этом экономические мотивы принято рассматривать как отра-
жение индивидуальных потребностей, а неэкономические мотивы – как отражение некоего 
общественного, коллективного. Исходя из этого становятся возможными корректировка иссле-
дований поиска основы современной экономики и смещение фокуса исследовательской деятель-
ности в сторону коллективных аспектов. Именно цифровизация и искусственный интеллект в 
ходе реализации своих функциональных особенностей позволяют лучше всего учесть ценностно 
ориентированную компоненту субъекта хозяйствования, которая, в свою очередь, как раз и рас-
крывает максимально приближенное к реальности поведение и описывает природу возникно-
вения идеологии, традиций, морали, культуры (Бирюков, 2020).

Вопрос методологии взаимодействия теории потребностей и национальной экономической 
системы тесно взаимоувязан с формами и инструментами непосредственного процесса воспро-
изводства субъекта хозяйствования. Процессы циклического количественного воспроизводства 
должны быть вытеснены современными качественными формами и инструментами на плат-
формах цифровизации искусственного интеллекта. Современная реальность в аспекте ускорения 
времени хозяйственных циклов, стирания границ и глобализации просто обязывает принять 
условия для качественной трансформации структуры потребностей субъектов, их форм развития 
и инструментов удовлетворения. Цель качественной трансформации должна выступить основой 
жизнедеятельности каждого субъекта и всей национальной экономики.

Цифровизация и искусственный интеллект в данном случае способны взять на себя функцию 
мониторинга тенденций при изменении в структуре потребностей субъектов и отмечать либо положи-
тельную динамику, либо приближение к кризисному состоянию (Смородинская, 2015; Строев, 2015).

Во всех социально-экономических системах условно можно обнаружить и наблюдать вза-
имодействие систем потребностей субъектов хозяйствования и различных формальных и 
неформальных институтов. Следует отметить, что изменение даже незначительного фактора 
(политического, демографического, религиозного и т. д.) системы может привести к весьма зна-
чительным трансформациям ее внутренней структуры. Закрепление и всестороннее развитие 
положительной динамики находится в области интересов всех субъектов экономики, базой 
для чего должна выступить экономическая наука и фильтры в виде вышеобозначенных инсти-
тутов. Негативные тенденции в изменении структур потребностей субъектов, формах их раз-
вития и механизмах удовлетворения должны явиться фактором моментальной реакции, при-
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вести к трансформации и устранению данного фактора, либо быстрой выработке механизмов его 
нивелирования и блокировки. К примеру, этим механизмом может стать наполнение научных 
концепций и методологий новым содержанием, отвечающим требованиям реальности и наци-
ональным интересам. Тем самым будет автоматически создан новый инструмент как для объяс-
нения социально-экономических процессов, так и для практического применения. 

Современная реальность в аспекте развития научно-технического прогресса встречно обога-
щает экономическую науку новым инструментарием и особым диалектом, позволяющим учи-
тывать системные связи в прошлом и настоящем. При этом на повестке дня до сих пор акту-
ален вопрос «рационального максимизатора». Для изменения логики подобных умозаключений 
необходимо использовать методологию системного подхода, и для возможности изучения мно-
гогранной деятельности хозяйствующего субъекта, рассмотрения нелинейных хозяйственных 
процессов применять инструментарий цифровизации и искусственного интеллекта. Это позволит 
отказаться от модели индивидуальной рациональности и перейти к ценностной модели ведения 
хозяйства и нового уровня мышления хозяйствующего субъекта.

Модели цифровизации социально-экономической реальности получили толчок к своему раз-
витию в результате переосмысления хозяйствующим субъектом деловой среды на основе его 
субъективных ценностей и экономической культуры (Biryukov, 2020; Hands, 2015). И если раньше 
в качестве опоры и отправной точки для исследователя выступал методологический индиви-
дуализм, то, получив новый инструментарий в виде цифровизации, стартовым условием стала 
выступать ценностная компонента деятельности, содержащая в себе оттенок коллективного. 

В результате смены точки для опоры современной экономики предполагается рассматривать 
хозяйственную деятельность субъектов как процесс вовлечения в экономические отношения, 
формирующие экономические институты, причем с рассмотрением последних в аспекте вну-
тренних факторов развития. Противоположное рассмотрение социально-экономических инсти-
тутов породило в экономической науке множество дилемм, споров и дискуссий об их роли, функ-
циях и неопределенности бытия (Krugman, 2020). 

По нашему мнению, именно этот подход позволит раскрыть и обосновать природу создания 
экономических институтов, и инструмента цифровизации в частности, где именно потребности 
субъектов выступят в качестве и предпосылки и результата модели развития современной эконо-
мики (Patlasov, 2017). Институт цифровизации способен содержать в себе как индивидуальные, 
так и коллективные характеристики ценностных ориентаций в потребностях экономических 
субъектов, а следовательно, поддерживать и развивать устойчивые экономические связи.

Выводы
Таким образом, необходимо отказаться от доминирующей в экономическом мейнстриме уста-

новки, где главной функцией институтов выступает минимизация издержек. В данном случае в 
качестве претендента на роль главной функции институтов (института цифровизации) выступит 
установка об укреплении прямых и обратных связей между субъектами хозяйствования и коррек-
тировке их потребностей и потребительского поведения. Это позволит снять целый ряд системных 
противоречий, заключенных в рамки экономической системы. Цифровизация позволит произ-
вести поиск и обосновать отбор экономических идей для реализации в экономической системе 
и выступит не только в роли инструментария, но и в роли ключевого фактора выбора основы 
развития современной экономики. В аспекте становления и развития цифрового пространства 
государство сможет создать новые и трансформировать имеющиеся экономические институты, 
цели функционирования которых подчинены интересам и принципам общего блага – постро-
ению идеи национального развития, успешность которой выразится в максимальном росте сба-
лансированности интересов субъектов. Понимание и осознание двойственной природы чело-
века, и процесса формирования и изменения его потребностей, позволяет рассматривать данный 
процесс как складывающийся в ходе взаимодействия субъектов. Достижение ценностного ком-
промисса, учитывающее в той или иной степени изменения реальности, позволит утвердить 
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общие ценности, потребности и интересы, а также общепринятые формальные и неформальные 
институциональные формы экономических взаимодействий. При этом от сбалансированности 
интересов и соответствия экономических институтов принципам общего блага зависят стимулы 
экономической деятельности и успешность развития национальной экономики.

Цифровое пространство лучше всего позволит устранить и нивелировать противоречие и 
несправедливость доступа к ресурсной составляющей у отдельных групп субъектов, устранить 
дисбаланс структурных интересов, повысить градус доверия к государственным структурам, 
создать гибкие формы и новые форматы организационно-сетевого взаимодействия. 

Радикальные перемены и развитие цифровых технологий и платформ будет способствовать 
созданию основы и нового качества системного видения и восприятия мира и реальности хозяй-
ствующим субъектом.

Цифровизация порождает необходимость признания новых траекторий изменения и век-
торов развития потребностей, моделей потребительского поведения и институтов, отвечающих 
за формирование нового качества причинно-следственных связей.

Стратегия упрощенного восприятия реальности и толкования социально-экономических про-
цессов, имевшая место последние четверть века, привела к возникновению кризиса объясни-
тельной функции неоклассического мейнстрима и породила целый виток попыток поиска осно-
ваний для толкования быстро меняющейся реальности. Именно цифровизация может выступить 
в качестве альтернативы, способной обеспечить трансформацию потребностей субъектов, их 
ценностно-нормативных ориентиров и реализации идеи развития национальной экономики.
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Использование инструментов на основе искусственного  
интеллекта для разработки оценочных материалов  

по экономическим дисциплинам
Аннотация: В современных условиях технологии искусственного интеллекта (ИИ) существенно влияют 

на разные сферы деятельности, в том числе и на образование. Преподаватели повышают свою квалификацию 
и использование инструментов на основе искусственного интеллекта становится для них повседневным, что 
в перспективе может позитивно повлиять на качество обучения. Объектом исследования в статье выступают 
методы оценки успеваемости студентов экономических направлений обучения, а предметом исследования – 
использование технологий искусственного интеллекта для оценки успеваемости. Авторами статьи выполнен 
обзор наиболее цитируемых публикаций по данной теме как в зарубежных, так и российских журналах, 
опубликованных после 2020 года, и проведена систематизация перспективных направлений исследований. 
Представлено описание приложения для подготовки интерактивных тестов на онлайн-платформе Wayground. 
Особое внимание уделяется прикладному использованию инструментов на основе ИИ для автоматизиро-
ванной разработки оценочных материалов на основе экономических публикаций. Авторами статьи описан и 
систематизирован актуальный инструментарий ИИ в приложении Wayground для автоматизированной разра-
ботки оценочных материалов, описана последовательность создания тестовых заданий с использованием ИИ 
и представлены результаты подготовки теста.
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Artificial intelligence tools for the development of assessment materials
Abstract: In today’s environment, artificial intelligence (AI) technologies have a significant impact on various spheres 
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and present the results of test preparation.
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Введение
Оценка успеваемости представляет собой сложный процесс, который включает в себя сбор, 

анализ и интерпретацию данных, касающихся различных аспектов учебной деятельности. В препо-
давательской практике используется множество подходов, применяемых для оценки успеваемости. 
К ним относятся: наблюдение за учебной деятельностью, анализ результатов письменных работ, 
устные опросы, стандартизированные тесты и др. Оценка успеваемости обычно не ограничивается 
только тестированием или опросом, часто она охватывает широкий спектр форм и методов, которые 
позволяют оценить достижения учащихся на различных уровнях: индивидуальном, групповом, про-
граммном и системном. Таким образом, оценка успеваемости представляет собой непрерывный про-
цесс, цель которого – выявление измеримых результатов учебной деятельности и предоставление 
учащимся возможностей для их улучшения. Информация, полученная в результате оценки, исполь-
зуется для обратной связи с каждым участником образовательного процесса. 

Для обратной связи с обучающимся используется формирующая оценка, которая дает ему 
возможность отслеживать и осознавать свой личный прогресс, а также с помощью педагога 
планировать дальнейшие шаги по изучению дисциплины. Преподаватели используют инфор-
мацию для корректировки процесса обучения и контроля правильности выполнения заданий.  
Н. В. Давкуш описывает алгоритм деятельности педагога в процессе формирующей оценки 
(Давкуш, 2020). 

Использование инструментов ИИ в процессе оценки успеваемости будет иметь ряд преиму-
ществ, которые связаны в первую очередь с повышением точности и эффективности оценивания, 
обеспечением персонализированной обратной связи, подстройкой образовательного контента 
под индивидуальные потребности студентов. В целом технологии ИИ в будущем помогут суще-
ственно изменить существующую систему подготовки тестов и проведения оценки успеваемости, 
что позволит повысить образовательные результаты.

В нашем исследовании на основе обзора актуальных и авторитетных публикаций по исследу-
емой теме были выделены современные тренды развития системы оценивания. Проведена систе-
матизация наиболее перспективных направлений исследований. Описаны инструменты на базе 
ИИ, интегрированные в платформу Wayground1, которые охватывают широкий спектр функций 
для оценки успеваемости, включая планирование и организацию тестов, автоматизированное 
создание вопросов и заданий, разработку учебных материалов, перевод тестов на другие языки, 
а также адаптацию тестов под уровень подготовки обучающихся.

Методы
При подготовке статьи был применен комплекс методов, включающих как эмпирический, 

так и теоретический уровень анализа. Сбор и систематизация публикационной активности по 
исследуемой теме сопровождались структурным анализом и визуализацией с использованием 
табличных и графических приемов. Это позволило систематизировать перспективные направ-
ления исследований и выявить актуальный инструментарий ИИ в приложении Wayground для 
автоматизированной разработки оценочных материалов, описать последовательность создания 
тестовых заданий с использованием ИИ.

Анализ публикационной активности в зарубежных журналах показывает устойчивый рост 
публикаций по данной теме в последние годы. Можно отметить, что количество статей по клю-
1https://wayground.com/ – интерактивное приложения для создания и проведения интерактивных тестов, в 2025 году был проведен ребрендинг, 
раньше приложение называлось Quizizz, поэтому в некоторых публикациях используется старое название этого сервиса.
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чевым словам Educational assessment (оценка образовательного уровня, оценка успеваемости), 
которые были включены в базы данных Scopus и Web of Science с 2020 по 2024 год, увеличилось 
более чем в два раза с 3000 публикаций до 7000.

В таблице приведены наиболее цитируемые статьи по данной тематике. Темы научных иссле-
дований, представленные в них, охватывают широкий спектр вопросов, связанных с цифровиза-
цией образования, цифровой оценкой знаний и распространением цифровых технологий.

Название публикации Журнал, год издания Количество цитирований

A Literature Review on Impact of COVID-19 Pandemic on 
Teaching and Learning (S. Pokhrel, R. Chhetri) Higher Education for the Future, 2021 179

What Is the Impact of ChatGPT on Education? A Rapid Review 
of the Literature (C. K. Lo) Education Sciences, 2023 45

From digital literacy to digital competence: the teacher digital 
competency (TDC) framework (G. Falloon) 

Educational Technology Research and 
Development, 2020 63

Academic Integrity considerations of AI Large Language 
Models in the post-pandemic era: ChatGPT and beyond  
(M. Perkins) 

Journal of University Teaching and Learning 
Practice, 2023 103

Artificial intelligence in online higher education: A systematic 
review of empirical research from 2011 to 2020 (F. Ouyang,  
L. Zheng, P. Jiao) 

Education and Information Technologies, 
2023 103

Обзор высокоцитируемых публикаций по теме «Оценка успеваемости»

Overview of highly cited publications on the topic of “Performance assessment”

Для более глубокого изучения мы разделили 50 наиболее рейтинговых публикаций по  
4 группам. Для каждой группы мы рассмотрели типовую публикацию с раскрытием ее основной темы.

Первая группа исследований посвящена методам автоматизации проведения тестирования, 
а также созданию и использованию автоматически сгенерированных тестов в том числе и с 
использованием ИИ. Исследования направлены на упрощение подготовки тестовых заданий, 
улучшение объективности и эффективности оценки знаний, а также на выявление факторов, 
влияющих на интерес обучаемых.

К данной группе относится статья «Education in the Era of Generative Artificial Intelligence (AI): 
Understanding the Potential Benefits of ChatGPT in Promoting Teaching and Learning» (Bai̇Doo-Anu, 
Owusu Ansah, 2023). Авторы описывают не только преимущества использования технологий ИИ 
для оценки успеваемости, но и ограничения данных технологий, такие как риск генерации недо-
стоверной информации, предвзятость, ограничения при обучении модели, проблемы конфиден-
циальности и этические вопросы. Для обеспечения безопасного и конструктивного использо-
вания технологий ИИ в образовательной сфере авторы предлагают провести широкое обсуждение 
темы с участием заинтересованных сторон: политиков, ученых, преподавателей, экспертов и 
самих обучаемых. Это позволит разработать рекомендации, направленные на интеграцию ИИ в 
образовательный процесс с учетом выявленных преимуществ и недостатков.

Вторая группа исследований направлена на разработку и внедрение цифровых платформ, 
содержащих адаптивные онлайн-курсы. Авторы описывают возможности приспособления 
образовательного контента под индивидуальные потребности обучающихся. Особое внимание 
уделяется цифровой компетентности педагогов, их опыту работы в дистанционном формате 
и необходимости повышения их квалификации для эффективного использования цифровых 
инструментов в образовательном процессе. 

В исследовании Н. В. Комлевой и Д. А. Вилявина описана разработанная ими цифровая 
платформа, позволяющая создавать репозитории образовательных объектов и онлайн-курсов 
(Komleva, Vilyavin, 2020). Платформа доступна внутри университета и интегрируется в элек-
тронную образовательную среду, обеспечивая доступ студентов к образовательному контенту. 
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Выполненный анализ показывает, что реализация данного проекта снижает нагрузку на пре-
подавателей при удаленной работе, что позволяет им уделять больше времени на подготовку 
учебных материалов, практических и проектных заданий. Реализуется концепция персонали-
зированного обучения, предполагающая разработку учебного материала, ориентированного на 
конкретного студента.

Третья группа публикаций затрагивает вопросы дистанционного обучения, его реалии и опыт 
внедрения технологий ИИ для образовательной оценки учебных результатов. Исследования 
показывают, что переход на удаленный формат обучения требует новых подходов к организации 
учебного процесса, разработки специальных интерактивных заданий и адаптации образова-
тельных программ. Авторы обсуждают преимущества и недостатки тестовых систем в дистан-
ционном обучении. С одной стороны, они позволяют более гибко оценивать знания студентов, 
но при этом имеют риски, связанные с ограниченностью тестовых заданий для проверки сфор-
мированности всех компетенций обучаемых. В исследовании «What Is the Impact of ChatGPT on 
Education?» автор выполнил обзор актуальных публикаций по теме использования возможно-
стей ChatGPT в дистанционном образовании (Lo, 2023). По его мнению, ChatGPT может быть 
полезным инструментом для преподавателей, например, для создания учебных материалов и 
предоставления рекомендаций. Он также может быть виртуальным наставником для студентов, 
отвечая на вопросы и облегчая их совместную работу. Отдельно рассмотрены проблемы исполь-
зования данной технологии, такие как предоставление неверной или поддельной информации, 
генерация текста для обхода систем обнаружения плагиата.

Четвертая группа исследований посвящена использованию виртуальной реальности (VR) в 
образовании. Авторы описывают возможности применения VR-технологий для повышения 
эффективности обучения, улучшения вовлеченности студентов и создания иммерсивной обра-
зовательной среды. Эти работы подчеркивают потенциал виртуальной реальности для развития 
креативного мышления и повышения успеваемости обучающихся, а также обсуждают теорети-
ческие и методологические основы интеграции VR в образовательный процесс.

В исследовании «Virtual Reality in Education: A Review of Learning Theories, Approaches and 
Methodologies for the Last Decade» показано, что виртуальная реальность (VR) открывает новые 
возможности для создания захватывающих и интерактивных учебных процессов, способствуя 
более эффективному усвоению сложных концепций и идей (Marougkas et al., 2023). С помощью 
VR-технологий преподаватели могут разрабатывать разнообразные учебные материалы, включая 
виртуальные экскурсии и сложные симуляции, что позволяет повысить вовлеченность сту-
дентов и сделать образовательный процесс более эффективным. Основной вывод исследования 
заключается в том, что конструктивистская теория обучения, когда человек сам создает условия 
для получения знаний, является наиболее эффективным подходом в современных условиях, а 
обучение на основе опыта особенно эффективно в контексте виртуальной реальности. Геймифи-
кация обучения на основе VR обладает значительным потенциалом для дальнейшего развития.

Для анализа русскоязычных публикаций по теме были выбраны ключевые слова: «тестиро-
вание», «онлайн-тестирование», «электронное тестирование», «педагогическое тестирование» и 
«тестирование знаний». К сожалению, в библиотеке eLIBRARY.RU отсутствуют удобные инстру-
менты для глубокого библиометрического анализа, поэтому мы воспользовались только инстру-
ментом поиска по ключевым словам. Общее количество публикаций по указанным ключевым 
словам, выходящих в журналах ВАК ежегодно, остается примерно стабильным. По данным 
eLIBRARY.RU, с 2020 по 2024 год количество публикаций составило: 211, 183, 170, 196 и 155 
соответственно.

В публикациях исследуются различные аспекты, связанные с образовательными техноло-
гиями на основе тестирования и их взаимовлиянием в условиях современных вызовов, таких как 
пандемия COVID-19 и развитие искусственного интеллекта. Основные направления исследований 
включают развитие технологий дистанционного образования, внедрение цифровых технологий 
и ИИ в образовательный процесс, повышение цифровой грамотности и развитие компетенций 
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учащихся. Рассматриваются как теоретические, так и практические аспекты, направленные на 
улучшение образовательного процесса и его адаптацию к современным условиям.

Пандемия COVID-19 действительно стала большим вызовом для системы образования и 
оказала значительное влияние на образовательную систему, что отражено в исследовании  
И. Р. Гафурова с соавт. (Гафуров и др., 2020). Именно с этого времени очень активно стали обсуж-
даться перспективы и вызовы, связанные с интеграцией ИИ в образовательный процесс, включая 
использование чат-ботов и виртуальных ассистентов (Трегубов, 2021), которые позволяют под-
держать обучение без участия преподавателей. Указанные темы исследований подчеркивают 
потенциал цифровых технологий для повышения эффективности образовательного процесса, а 
также определяют этические и академические риски их внедрения.

Особое внимание уделяется цифровым компетенциям преподавателей и учащихся, а также 
вопросам геймификации и цифровой грамотности (Ларионов, Шереметьева, Горшкова, 2021). 
Ряд публикаций посвящен систематическим обзорам и анализу эмпирических исследований, 
направленных на изучение возможностей внедрения цифровых технологий в образовательный 
процесс (Липатова, Хохолева, 2020). В целом научные публикации отражают стремление к адап-
тации образовательного процесса к цифровой эпохе, учитывая как новые возможности, так и 
возникающие вызовы.

Отдельное направление связано с использованием технологий генеративного искусственного 
интеллекта, в частности ChatGPT, в образовании. Основной массив публикаций по данной теме 
вышел после 2023 года, с началом массового использования данной технологии в различных 
сферах. Поиск по ключевому слову ChatGPT в библиотеке eLIBRARY.RU выдает более 900 публи-
каций. Наиболее цитируемая из которых по теме использования ChatGPT в образовании – статья 
Е. Н. Ивахненко и В. С. Никольского «ChatGPT в высшем образовании и науке: угроза или ценный 
ресурс?» (Ивахненко, Никольский, 2023). В ней авторы исследуют кейс применения ChatGPT для 
написания выпускной квалификационной работы и оценивают потенциальные последствия для 
системы высшего образования. Также авторы анализируют реакцию академического сообщества 
на становление генеративного искусственного интеллекта, подробно рассматриваются его преи-
мущества и недостатки, а также возможности для развития образования и науки.

Результаты
Важным результатом цифровой трансформации образования является разработка специали-

зированного программного обеспечения для оценки успеваемости с использованием тестиро-
вания, которое активно применяется в образовании. В качестве инструментов, которые являются 
мировыми лидерами в сфере подготовки и проведения интерактивных тестов, можно выделить 
такие платформы, как Socrative, Kahoot и Wayground.

Одной из наиболее популярных платформ для интерактивного тестирования является 
Wayground. Платформа предназначена для учащихся различных возрастных групп, включая сту-
дентов университетов. В нашем исследовании мы рассмотрим эту платформу, которая бесплатно 
со всеми функциями доступна из России. Авторы исследования имеют большой личный опыт 
ее использования в процессе обучения. Особое внимание уделим недавно появившимся там 
инструментам на основе ИИ. Данная платформа одной из первых интегрировала возможности 
ИИ в подготовку тестовых материалов и имеет хорошую экспертизу по теме.

Эффективность платформы Wayground в повышении качества обучения подтверждается мно-
гочисленными исследованиями. Например, в статье «Using Quizizz to Integrate Fun Multiplayer 
Activity in the Accounting Classroom» автор отмечает, что при использовании этой платформы 
преподаватели и ученики были максимально удовлетворены процессом обучения, а средняя 
оценка за выполнение тестовых заданий существенно повысилась после нескольких месяцев 
использования (Fang, 2019). Интерактивность платформы существенно повышает интерес и вов-
леченность студентов (Mahmud, Law, 2022), также авторами исследования было отмечено улуч-
шение концентрации внимания и более полное понимание предмета участниками.
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Приложение Wayground представляет собой многопользовательскую платформу для создания 
интерактивных учебных заданий. Приложение предлагает разнообразные интерактивные воз-
можности, которые погружают студентов в процесс сдачи теста. Использование цветов, аватаров 
и музыкального сопровождения способствует созданию игрового контекста для обучения. По 
завершении каждого вопроса результаты отображаются на устройствах участников. С помощью 
мемов, тематических разделов, аватаров и фоновой музыки создается иммерсивная среда обу-
чения. Такой подход отличает интерактивные и современные оболочки от других образова-
тельных ресурсов, например от тестов в системе Moodle, в котором задания носят более тради-
ционный и консервативный характер.

После завершения теста Wayground предоставляет визуальные подсказки, информируя участ-
ников о правильности или ошибочности их ответов, что вызывает у обучаемых положительные 
эмоции. Система обобщает и помогает проанализировать информацию об итоговой успевае-
мости учащихся, собранные данные могут быть экспортированы в формат Excel. Преподаватели 
могут отслеживать прогресс и формировать отчеты по завершении теста для оценки уровня под-
готовки студентов.

В процессе прохождения теста учащиеся могут видеть свои рейтинговые позиции в таблице 
лидеров. Это способствует повышению интереса и вовлеченности. В зависимости от целей и 
задач обучения каждый тест может быть использован для проведения тестирования в классе 
или как домашнее задание. В процессе классной работы тест выполняется в реальном времени и 
завершается после его выполнения всеми участниками. В режиме домашнего задания учащиеся 
могут выполнять тест в течение установленного времени (до двух недель), с возможностью 
продолжения или повторного выполнения. Результаты как классной, так и домашней работы 
доступны для преподавателя в форме специальных отчетов.

Для преподавателей большим подспорьем является возможность использования готовой базы 
тестов для проведения тестирования. Большинство тестов на платформе Wayground являются 
открытыми и могут быть найдены через поиск и повторно использованы. За время существования 
у данного приложения сформировались одна из самых больших в интернете баз тестовых заданий 
и преподавательское комьюнити. Особенно большое количество готовых заданий для широких 
тем, например по языкам программирования, офисным системам и т. д. (Nguyen Thi Huong, 2022).

Использование системы Wayground многократно описано в научных публикациях, в том числе 
и в русскоязычном сегменте (Данилкова, 2023). Однако тема применения инструментов ИИ для 
создания тестовых материалов раскрыта не полностью. Ниже мы рассмотрим данный функци-
онал, он долгое время находился в режиме предварительного доступа и только недавно был 
интегрирован с систему. На рис. 1 представлены основные инструменты, которые реализуются 
с использованием ИИ. Их можно условно разделить на четыре группы: планирование и органи-
зация теста, подготовка вопросов и заданий, учебные материалы и листы, настройка теста под 
уровень обучающихся и обратная связь.

Первая группа инструментов используется для создания планов урока в адаптации сложности 
текста к требованиям учеников и автоматической генерации новых идей для классных занятий. 

Вторая группа включает в себя инструменты для автоматизированного создания тестов раз-
личного вида на основе разных источников информации. 

Группа три объединяет инструменты для разработки рабочих листов и заданий с сюжетной 
основой, а также вопросов по сценариям реального мира. Данные материалы предназначены 
для закрепления знаний.

В последнюю группу взводят возможности по организации обратной связи студентов с 
табелем успеваемости, рубрикатор оценок и система оценивания заданий учащихся. Обратная 
связь с табелем успеваемости предоставляет учащимся полную и актуальную информацию об их 
достижениях и областях, требующих улучшения. Такая система оценивания заданий учащихся 
обеспечивает обратную связь и оценку выполненных работ, что способствует повышению каче-
ства обучения.
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Рис. 1. Инструменты на основе ИИ, интегрированные в Wayground
Fig. 1. AI-powered tools integrated into Wayground

Для преподавателя наибольший интерес представляют инструменты из группы два, которые 
построены на основе ИИ и предназначены для генерации вопросов. С их помощью можно созда-
вать в автоматизированном режиме вопросы, используя готовый образовательный контент или 
материалы, связанные с преподаваемой дисциплиной. Инструмент характеризуется высокой 
степенью гибкости и настраиваемости, позволяя адаптировать тесты под конкретные учебные 
цели, уровень подготовки учащихся, а также под различные языковые и культурные контексты. 
Генерация вопросов осуществляется с учетом индивидуальных предпочтений преподавателя, 
инструмент позволяет выполнить выбор или уточнить темы, на которые следует обратить особое 
внимание при разработке вопросов. Доступ к данному функционалу осуществляется бесплатно. 
Готовые вопросы можно экспортировать в формат PDF или интегрировать непосредственно в 
платформу Wayground. Предусмотрена возможность адаптации вопросов под различные формы 
обучения и способы проведения интерактивных тестов. Для оценки уровня понимания учебного 
материала учащимися возможна организация обратной связи.

Генератор вопросов DOK (Depth of Knowledge, глубина понимания) тоже относится ко второй 
группе и представляет собой продвинутый инструмент на базе ИИ, предназначенный для соз-
дания вопросов различного уровня сложности. Данный инструмент упрощает процесс создания 
иерархий вопросов с увеличением их сложности, что позволяет стимулировать процесс мыш-
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ления у обучаемых. Созданные вопросы можно экспортировать в формате PDF или разместить 
тест на платформе Wayground. Генератор вопросов DOK поддерживает дифференциацию когни-
тивных уровней, что позволяет преподавателям создавать вопросы для четырех уровней ког-
нитивного восприятия: запоминание и воспроизведение, навыки и концепции, стратегическое 
мышление и расширенное мышление. Это обеспечивает подготовку вопросов с учетом возмож-
ности проверки различных видов когнитивных способностей учащихся.

Рассмотрим процесс автоматизированного создания теста с использованием ИИ на платформе 
Wayground.

На первом шаге выбираем инструмент «Генерация вопросов с помощью ИИ». Этот инстру-
мент предлагает три-четыре опции по использованию источников информации для подготовки 
вопросов. В качестве источника информации могут выступать: текстовый документ, фрагмент 
текста из буфера обмена, веб-сайт или видеоролик с Youtube. 

В нашем примере мы выбираем вариант «Текст/Подсказка». В качестве текста использован 
фрагмент данной статьи с описанием групп публикаций. В настройках можно указать количе-
ство генерируемых вопросов, тему и уровень обучающихся. Уровень обучающихся определяет 
субъективную сложность генерируемых вопросов. Вид окна с исходным текстом и настройками 
представлен на рис. 2.

Рис. 2. Окно для вставки текста, на основе которого будут сгенерированы вопросы
Fig. 2. Window for inserting text on the basis of which questions will be generated

На следующем шаге система показывает сгенерированные вопросы и предлагает инстру-
менты для их доработки и тонкой настройки. В ходе доработки можно отредактировать вопросы 
вручную, с помощью инструментов ИИ добавить дополнительные вопросы по данной теме, пояс-
нения к ответу, перевести тестовые задания на другой язык. Тонкая настройка позволяет устано-
вить время для каждого вопроса и определить баллы, которые будут начислены за правильный 
ответ. На рисунке представлено окно редактирования теста. 

Рис. 3. Подготовленный с помощью ИИ тест
Fig. 3. AI-prepared test
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Таким образом, использование инструментов ИИ позволяет существенно экономить время 
преподавателя, а полученный тест, после его обязательной проверки и редактирования, может 
быть использован для тестирования студентов в классе или в форме домашнего задания.

Выводы
Анализ актуальных публикаций позволил выделить четыре группы исследований в области 

оценки успеваемости. Первая группа посвящена методам автоматизации тестирования и исполь-
зованию автоматически сгенерированных тестов на основе ИИ. Они направлены на упрощение 
подготовки тестовых заданий, улучшение объективности и эффективности оценки знаний. 
Вторая группа ориентирована на разработку и внедрение адаптивных онлайн-курсов на циф-
ровых платформах. Рассматриваются возможности адаптации образовательного контента под 
индивидуальные потребности обучающихся. Третья группа затрагивает вопросы дистанцион-
ного обучения и внедрение технологий ИИ для оценки учебных результатов. Четвертая группа 
исследований посвящена использованию виртуальной реальности в образовании, авторы описы-
вают возможности VR для повышения эффективности обучения, улучшения их вовлеченности и 
создания иммерсивной образовательной среды.

Важным результатом цифровой трансформации образовательной сферы является создание 
специализированного программного обеспечения для интерактивного тестирования, включая 
такие платформы, как Wayground, Socrative и Kahoot. Эти платформы широко применяются на 
различных уровнях образования и предоставляют широкие возможности для интерактивного 
тестирования. Платформа Wayground выделяется высокой эффективностью, а благодаря своим 
интерактивным функциям она способствует созданию иммерсивной обучающей среды. Иссле-
дования подтверждают значительное повышение интереса и удовлетворенности учащихся при 
использовании данной платформы.

Нами выполнена систематизация инструментов на базе ИИ, интегрированных в платформу 
Wayground. Данные инструменты охватывают широкий спектр функций, включая планирование 
и организацию тестов, автоматизированное создание вопросов и заданий, разработку учебных 
материалов, перевод тестов на другие языки, а также адаптацию тестов под уровень подготовки 
обучающихся. Генератор вопросов на основе стандарта DOK упрощает процесс создания вопросов 
с увеличивающейся сложностью, направленных на оценку способности студентов к критиче-
скому мышлению.

Проведенный авторами эксперимент по разработке тестов с использованием ИИ позво-
ляет рекомендовать этот инструмент для широкого использования. Готовый тест может быть 
использован для тестирования студентов после его обязательной проверки и редактирования 
преподавателем.
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Стратегические перспективы повышения уровня экономической 
безопасности градообразующей организации

Аннотация: В современных геоэкономических условиях приоритетной становится связанность устой-
чивости хозяйствующих субъектов с их возможностями. Методологической основой исследования послужили 
системно-процессный и кластерный подходы, что обеспечило использование стратегического управления 
экономической безопасностью организации в качестве механизма опережающего предупреждения возника-
ющих проблем. Исследование сфокусировано на разработке комплексного подхода к формированию страте-
гических перспектив развития конкретной организации с позиции повышения прикладной направленности 
диагностики экономической безопасности на основе системы детерминант и групп показателей, привязанных 
к конкретным ключевым функциональным блокам деятельности хозяйствующего субъекта. Разработана 
балльная модель интерпретации частных показателей, что позволило обеспечить сопоставимость резуль-
татов диагностики и перейти от описательной оценки к количественному обобщению уровня экономической 
безопасности организации. Тем самым в методическом плане текущая устойчивость организации связана с ее 
возможностями. На основе развернутого стратегического анализа и диагностики экономической безопасности 
градообразующей организации Янтарного городского округа Калининградской области АО «Калининград-
ский янтарный комбинат» выполнен SWOT-анализ его развития. Для формирования стратегических решений 
составлена матрица стратегий повышения уровня экономической безопасности комбината, что позволило 
определить две взаимосвязанные стратегические линии: развитие туристического направления, углубление 
кластеризации. В качестве поддерживающих – совершенствование цифровизации, маркетинговой политики, 
системы мотивации. Результаты исследования подтверждают экономическую целесообразность внедрения 
разработанных стратегических направлений развития АО «Калининградский янтарный комбинат». Сделан 
вывод о перспективности реализации предлагаемого комплексного подхода для устойчивого развития орга-
низаций и повышения их экономической безопасности.

Ключевые слова: стратегическое управление, экономическая безопасность организации, системно-про-
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Abstract: In the current geo-economic climate, the link between the sustainability of economic entities and their 
capabilities is becoming a priority. The methodological framework for the study was based on the systems-process and 
cluster approaches, which enabled the use of strategic management of an organisation’s economic security as a mechanism 
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for proactively anticipating emerging problems.The study focuses on developing a comprehensive approach to shaping the strategic 
development prospects of a specific organization, with an emphasis on enhancing the practical applicability of economic security 
diagnostics based on a system of determinants and indicator groups linked to key functional areas of the business entity’s operations. 
A scoring model for interpreting specific indicators has been developed, enabling the comparability of diagnostic results and a shift 
from descriptive assessment to a quantitative summary of the organization’s economic security level. Thus, from a methodological 
standpoint, the organization’s current stability is linked to it. A SWOT analysis of the development of JSC Kaliningrad Amber Combine 
– the town-forming enterprise of the Yantarny Urban District in the Kaliningrad Region – was conducted based on a comprehensive 
strategic analysis and an assessment of its economic security. To formulate strategic decisions, a matrix of strategies for enhancing 
the Combine’s economic security was developed, identifying two interconnected strategic directions: developing tourism and 
deepening cluster integration. Supporting measures include enhancing digitalization, marketing policy, and the employee motivation 
system. The study results confirm the economic feasibility of implementing the developed strategic development directions for 
JSC Kaliningrad Amber Combine. It is concluded that implementing the proposed comprehensive approach holds promise for the 
sustainable development of organizations and the enhancement of their economic security.

Keywords: strategic management, economic security of the organization, system-process approach, cluster approach, 
amber industry cluster.
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Введение
В современных условиях вопросы экономической безопасности приобретают для организаций 

особую значимость. Усиление внешнеэкономической нестабильности, инфляция, усложнение 
логистики, ускорение технологических изменений, усиление конкуренции, кадровые ограни-
чения и общая неопределенность внешней среды требуют от организаций не только поддержания 
текущей устойчивости, но и выработки долгосрочных стратегических ориентиров развития.  
В этой связи экономическая безопасность должна рассматриваться как комплексная характе-
ристика состояния организации, отражающая ее способность противостоять угрозам, сохранять 
устойчивость, реализовывать ключевые интересы и обеспечивать развитие в перспективе.

Проблемам обеспечения экономической безопасности организаций посвящены труды многих 
отечественных исследователей. Теоретические основы экономической безопасности хозяй-
ствующих субъектов раскрываются в работах В. А. Ахмедулина (Ахмедулин, Брежнева, 2024),  
Е. В. Бакальской (Бакальская, Безногова, 2019), К. М. Габдулхакова (2025), Т. Н. Осуфьевой (2022), 
Д. В. Редникова (2021), О. В. Ульяницкой (2019), И. А. Филипповой (Филиппова, Ибрагимова, 
2025). Методические подходы к оценке уровня экономической безопасности организаций пред-
ставлены в исследованиях Е. В. Гридневой (Гриднева, Шаповалов, 2019), Е. З. Климовой (Кли-
мова, Павлова, 2022), О. В. Лебедевой (Лебедева, Махмудов, 2023), Н. А. Максимовой (2021),  
М. В. Савченко (2017), А. М. Туфетулова (Туфетулов, Хайруллин, 2025). Вопросы стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организации нашли отражение в работах Н. Р. Арсамаковой 
(Арсамакова и др., 2023), Н. А. Барановой (Баранова, Демчук, 2020), А. И. Елистратовой (2019),  
А. С. Кореневой (2019), А. Н. Литвиненко (Литвиненко и др., 2024), У. И. Нарова (2021). Отдельного 
внимания заслуживают исследования, посвященные вопросам обеспечения экономической без-
опасности производственных организаций с учетом их промышленной специфики, в частности, 
работы Э. И. Асылгузиной (Асылгузина, Недорезков, 2022), К. С. Костровой (Кострова, Медведева, 
2023), О. А. Рязановой (Рязанова, Никитина, 2021), а также исследования, связанные со страте-
гией использования территории АО «Калининградский янтарный комбинат», представленные 
в работе А. А. Обуваевой (2023). Исходя из методологических позиций исследования – систем-
но-процессного и кластерного подходов – следует отметить труды Р. К. Полякова по проблематике 
пространственной самоорганизации отраслевых кластеров Калининградского региона (Поляков, 
2017; 2026; Поляков, Дуров, 2017; Stepanova, Polyakov, 2019; Polyakov, Brizhak, 2023; Поляков, 
Брижак, 2024). Вместе с тем анализ научных источников показывает, что значительная часть 
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исследований либо сосредоточена на общих вопросах обеспечения экономической безопасности 
организации, либо – на отдельных функциональных составляющих. В меньшей степени разра-
ботаны вопросы комплексной оценки уровня экономической безопасности конкретной органи-
зации в контексте стратегических перспектив развития, особенно с учетом отраслевой специ-
фики. Практически без внимания остаются проблемы стратегического развития экономической 
безопасности градообразующих организаций, социальная значимость которых приоритетна для 
моногородов, одновременно формирующих промышленные кластеры. Следует отметить работы, 
затрагивающие круг вопросов обеспечения безопасности и устойчивости городского простран-
ства (Abrahamsen, Williams, 2007; Lnenicka, Kysela, Horаk, 2026; Song et al., 2025; Hagmann, 2017), 
но без связи с развитием градообразующих организаций.

Целью данного исследования является разработка и обоснование комплексного подхода к 
формированию связанности устойчивости хозяйствующих субъектов с их возможностями стра-
тегических перспектив развития с позиции повышения уровня экономической безопасности.

Методы
Методологически научный базис исследования составил синтез системно-процессного и кла-

стерного подходов, что позволило разработать комплексный подход, обеспечивающий связан-
ность устойчивости конкретных организаций с их возможностями стратегического развития. 

В частности, системно-процессный подход был использован для стратегического анализа 
и диагностики экономической безопасности деятельности хозяйствующих субъектов. Так, он 
позволяет в процессе диагностики экономической безопасности организаций обосновать выбор 
групп детерминант с подобранными показателями исходя из реальных участков и процессов их 
деятельности. Благодаря этому становится возможным не только определить общий уровень 
экономической безопасности, но и выявить, за счет каких именно детерминант он достигается 
или, напротив, ослабляется с учетом отраслевой специфики. 

Применение кластерного подхода расширило возможности использования комплексного под-
хода для организаций промышленных кластеров, связав их устойчивость с перспективами раз-
вития ассоциаций.

Результаты
Комплексный подход к формированию связанности устойчивости хозяйствующих субъектов с 

их возможностями стратегических перспектив развития с позиции повышения уровня экономи-
ческой безопасности включает следующие составляющие:

– стратегический анализ (характеристика внутренней и внешней сред, оценка конкурент-
ного окружения, анализ отраслевой конъюнктуры на мировом, национальном и региональном 
уровнях);

– диагностика экономической безопасности (выбор детерминант, на основе основных блоков и 
процессов деятельности организации с учетом отраслевой специфики, определение показателей 
по каждой детерминанте, расчет фактических значений, сопоставление с рекомендуемыми зна-
чениями, оценка уровня по отдельным блокам, расчет итогового показателя экономической без-
опасности, обобщение итогов диагностики);

– SWOT-анализ развития хозяйствующих субъектов;
– определение стратегических перспектив развития хозяйствующих субъектов;
– разработка стратегических направлений развития хозяйствующих субъектов (формирование 

матрицы стратегий повышения уровня экономической безопасности, выделение ключевых про-
блем организаций, определение системы целей, оценка относительной важности целей, выде-
ление базовых и обеспечивающих направлений);

– прогнозная оценка эффективности мероприятий для повышения экономической безопас-
ности организаций.
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Апробация комплексного подхода позволила использовать результаты стратегического ана-
лиза и диагностики состояния экономической безопасности уникальной градообразующей 
организации Янтарного городского округа Калининградской области АО «Калининградский 
янтарный комбинат», входящей в кластер янтарной промышленности региона, как необходимую 
базу для выработки решений в области ее стратегического развития.

АО «Калининградский янтарный комбинат» занимает особое положение на российском и 
мировом рынках органогенных драгоценных камней. Организация располагает уникальной 
сырьевой базой, поскольку в разрабатываемых ей месторождениях сосредоточена основная 
часть мировых запасов янтаря. Это создает для организации стратегически сильную исходную 
позицию и формирует устойчивый ресурсный потенциал на длительную перспективу. Одновре-
менно организация является производственным комплексом полного цикла, осуществляющим 
добычу, сортировку, первичную обработку янтаря, а также частично его переработку в готовую 
продукцию. Вместе с тем стратегическое положение комбината не может оцениваться только 
через наличие сырьевого преимущества. Для выработки направлений дальнейшего развития 
необходимо учитывать состояние внутренней среды организации, влияние макро- и микро-
среды, а также характер отраслевой конкуренции.

Стратегически значимые характеристики внутренней среды АО «Калининградский янтарный 
комбинат» представлены в табл. 1.

Направление анализа Сильные стороны Ограничения и проблемные аспекты

Ресурсная база Уникальные запасы янтаря, длительный 
горизонт обеспеченности сырьем

Высокая зависимость стратегической модели от 
сырьевого сегмента

Производственный потенциал
Промышленный масштаб добычи, полный 
цикл основных операций, накопленный 
производственный опыт

Недостаточная глубина переработки янтаря, 
неполное использование потенциала продукции с 
высокой добавленной стоимостью

Организационная среда
Сформированная линейно-функциональная 
структура управления, наличие 
специализированных руководящих блоков

Необходимость дальнейшего совершенствования 
управленческих механизмов и проектного подхода

Система безопасности
Наличие службы безопасности, охватывающей 
режимную, техническую, информационную и 
экономическую составляющие

Повышенные требования к постоянному 
контролю за хищениями, утечками информации и 
экономическими рисками

Кадровый и социальный 
потенциал

Крупный работодатель региона, развитие 
обучения персонала, наличие социальной 
политики

Риск кадрового дефицита по отдельным 
направлениям, необходимость удержания 
квалифицированных специалистов

Рыночная модель Устойчивые позиции в сырьевом сегменте, 
известность организации

Ограниченная диверсификация рынков и 
недостаточное развитие конечной переработки и 
продвижения продукции

Таблица 1 – Стратегически значимые характеристики внутренней среды АО «Калининградский янтарный 
комбинат»

Table 1 – Strategically significant characteristics of the internal environmentof JSC Kaliningrad Amber Combine

Приведенные характеристики позволяют сделать вывод о том, что внутренняя среда органи-
зации в целом является устойчивой, однако стратегический потенциал комбината реализуется 
не полностью. Основной внутренний резерв связан с переходом от преимущественно сырьевой 
модели к более диверсифицированной модели развития, включающей углубление переработки 
янтаря, развитие новых направлений использования сырья, усиление управленческих меха-
низмов и повышение технологической зрелости организации.

Для оценки факторов внешней среды, оказывающих влияние на стратегическое положение АО 
«Калининградский янтарный комбинат», целесообразно использовать TEMPLES-анализ (табл. 2) 
на основе экспертного метода. Влияние среды оценивалось по 25-балльной оценке. В качестве 
экспертов выступили менеджеры высшего звена организации. 
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Группа факторов Ключевые проявления Интегральная оценка Характер влияния

Технологические
Совершенствование средств безопасности, развитие 
технологий добычи, внедрение ERP-систем и 
инструментов ИИ

128 Положительное

Экономические
Рост транспортных расходов, вызванных 
изменением логистики, инфляция, высокая ставка 
рефинансирования

-363 Резко отрицательное

Рыночные Сужение экспортных возможностей, изменение 
конкурентной ситуации на рынке -47 Отрицательное

Политические Государственная поддержка отрасли, сохранение 
санкционного режима -16 Сдержанно отрицательное

Правовые Поддержка правительства, возможные налоговые и 
правовые послабления 58 Положительное

Экологические Рост внимания к экологическим и туристическим 
проектам 36 Положительное

Социально-
демографические

Сокращение рабочей силы, естественная убыль 
населения, дефицит отдельных специалистов -67 Отрицательное

Итого Совокупное влияние факторов внешней среды -295 Преобладание негативных 
тенденций

Таблица 2 – TEMPLES-анализ внешней среды АО «Калининградский янтарный комбинат»

Table 2 – TEMPLES analysis of the external environment of JSC Kaliningrad Amber Combine

Результаты анализа показывают, что внешняя среда организации является противоречивой. 
С одной стороны, она содержит определенные возможности, связанные с государственной под-
держкой отрасли, развитием технологий добычи и управления, возможными правовыми посла-
блениями, а также ростом интереса к туристическим и экологическим проектам, которые могут 
быть использованы при разработке стратегических направлений развития организации. С другой 
стороны, на комбинат существенно воздействуют негативные экономические и рыночные фак-
торы: жесткая финансово-кредитная политика, рост логистических расходов, инфляция, огра-
ничение экспортных возможностей, санкционное давление, а также демографические проблемы 
региона. В совокупности это формирует напряженную внешнюю среду, в которой организация 
должна сочетать опору на свои сильные стороны с высокой адаптивностью.

Следующим элементом стратегического анализа является исследование отраслевого и кон-
курентного окружения организации. Оценка производилась по 5-балльной системе группой экс-
пертов, которая была задействована для оценки внешней среды (табл. 3).

Конкурентная сила Балльная оценка Интерпретация

Соперничество между действующими организациями 3,75 Высокое влияние

Угроза появления новых организаций 4,00 Высокое влияние

Угроза со стороны товаров-заменителей 2,00 Умеренное влияние

Конкурентная сила поставщиков 3,33 Выше среднего

Сила влияния потребителей 2,75 Среднее влияние

Итоговая оценка 2,76 Средняя привлекательность рынка

Таблица 3 – Оценка конкурентного окружения АО «Калининградский янтарный комбинат» по модели пяти 
сил М. Портера, балл

Table 3 – Assessment of the competitive environment of JSC Kaliningrad Amber Combine according  
to M. Porter’s five forces model, point

Для АО «Калининградский янтарный комбинат» характерна двойственная ситуация. С одной 
стороны, организация располагает уникальной сырьевой базой и объективно занимает сильные 
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позиции в сегменте промышленной добычи янтаря. С другой стороны, на стадиях переработки, 
сбыта и выхода на конечные рынки конкуренция становится заметно более жесткой. В этих сег-
ментах организация сталкивается как с внешними ограничениями, так и с конкуренцией со сто-
роны производителей и переработчиков из других стран.

Следовательно, отраслевое окружение АО «Калининградский янтарный комбинат» нельзя 
считать полностью стабильным. Оно требует от организации не только сохранения сырьевых 
преимуществ, но и усиления позиций в переработке, маркетинге, продвижении и диверсифи-
кации рынков.

Для более глубокой оценки стратегического положения АО «Калининградский янтарный ком-
бинат» целесообразно проанализировать отраслевую конъюнктуру на мировом, российском и 
региональном уровнях. Такой анализ позволяет уточнить, в какой рыночной среде функциони-
рует организация, какие тенденции формируют спрос на янтарное сырье и продукцию его пере-
работки, а также какие факторы способны усиливать или ослаблять стратегические перспективы 
развития.

При анализе мировой конъюнктуры необходимо учитывать, что открытая статистика по 
янтарю как по самостоятельному товарному рынку носит ограниченный характер. В этой связи 
для характеристики глобальной динамики целесообразно использовать смежные индикаторы 
рынков украшений и предметов роскоши, поскольку именно в этих сегментах в значительной сте-
пени реализуется конечный спрос на янтарную продукцию. По данным Bain & Company, мировой 
рынок люксовых украшений в 2024 г. достиг 364 млрд евро, а в 2025 г. оценивался на уровне  
358 млрд евро, то есть в стоимостном выражении рынок фактически вышел на стадию стаби-
лизации с незначительной коррекцией1. Одновременно Bain отмечает сокращение глобальной 
потребительской базы люкс-сегмента примерно на 20 млн человек по сравнению с 2024 г., что 
свидетельствует о росте ценовой чувствительности массового потребителя и концентрации 
спроса в более устойчивых высокодоходных сегментах.

Аналогичные противоречивые тенденции наблюдаются и на рынке ювелирных изделий.  
По данным World Gold Council, мировой физический спрос на золотые ювелирные изделия в  
2024 г. сократился с 2 110,6 до 1 877,1 т, то есть на 11 %. При этом в Китае падение составило 
24 %, тогда как в Индии – только 2 %. Одновременно стоимостный объем мирового спроса на 
ювелирные изделия достиг рекордных 144 млрд долл. США2. Следовательно, мировой рынок 
украшений в настоящее время развивается не за счет наращивания физических объемов потре-
бления, а за счет роста стоимости, премиализации спроса, усиления роли бренда, дизайна и 
эмоциональной ценности продукта. Для янтарной отрасли это означает, что устойчивый рост все 
в большей степени связан не с простым увеличением реализации сырья, а с развитием перера-
ботки, дизайна, бренда и сопутствующих потребительских предпочтений.

На мировом рынке янтаря ключевое значение имеет исключительная концентрация 
сырьевой базы. По данным АО «Калининградский янтарный комбинат», организация является 
единственной в мире, где ведется промышленная добыча янтаря-сырца и изготовление из него 
ювелирной и сувенирной продукции. На территории Калининградской области сосредоточено 
около 95 % мировых запасов янтаря. В 2025 г. комбинат официально сообщил об увеличении 
годового плана добычи с 600 до 700 т, прямо связав это решение с ростом спроса на янтарь в 
мире. Фактическая добыча составила 712 т. Это указывает на то, что глобальная конъюнктура для 
организации определяется не дефицитом доступа к ресурсу, а способностью управлять его пере-
работкой, каналами сбыта и международным позиционированием3. Отдельного внимания заслу-
живает развитие рыночной инфраструктуры. В конце 2024 г. комбинат перевел аукционы для 
переработчиков в онлайн-формат. В официальном сообщении подчеркивается, что из 85 лотов 
общим весом более 2,6 т было выкуплено 68, что составило 95 % объема выставленного янтаря. 

1D’Arpizio C., Levato F. (2025) Luxury Is Ready for a New Era After Stabilizing in 2025. Bain & Company. https://www.bain.com/insights/luxury-is-ready-for-
a-new-era-after-stabilizing-in-2025-snap-chart/.
2World Gold Council. Jewellery. https://www.gold.org/goldhub/research/gold-demand-trends/gold-demand-trends-full-year-2024/jewellery.
3Официальный сайт АО «Калининградский янтарный комбинат». https://ambercombine.ru/ https://checko.ru/company/kaliningradsky-yantarny-kom-
binat-1153926004616.
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Это означает не только высокий спрос, но и более низкий барьер участия в аукционах, поскольку 
новый формат позволяет включаться в торги из любой точки мира. Следовательно, российский 
янтарный рынок становится более технологичным, прозрачным и масштабируемым. 

На региональном уровне янтарная отрасль развивается не только как сырьевой сектор, но 
и как производственно-кооперационный и туристический контур экономики Калининградской 
области. Существенную роль здесь играет янтарный кластер. По данным комбината, механизм 
прямых поставок сырья отраслевому кластеру действует с 2021 г. В декабре 2025 г. было объяв-
лено о новом двухлетнем контракте на 110 т, что означает рост поставок до 55 т в год. При этом 
за время действия прямых соглашений ассоциации уже было отгружено 81 т янтарного сырья, а 
только в 2025 г. – 26 т. Такие данные позволяют говорить о расширении кооперационной модели 
и усилении поддержки региональной переработки. 

Не менее важным является туристический и событийный компонент. По данным туристиче-
ского портала Калининградской области, в 2023 и 2024 гг. пляжи Янтарного получили высшую 
категорию качества «Синий флаг», что подтверждает высокую туристическую привлекательность 
территории. В свою очередь, AmberForum’25, организованный комбинатом в Москве, привлек 
более 30 тыс. гостей; 40 ведущих производителей представили 100 тыс. украшений и сувениров, 
а около 70 % изделий было продано за четыре дня выставки-ярмарки. Это означает, что реги-
ональный рынок янтаря развивается не только через добычу и сырьевые продажи, но и через 
туризм, выставочную активность, событийный маркетинг и продвижение готовой продукции.  
И здесь возникает вопрос развития туристической инфраструктуры Янтарного городского округа. 
Ключевые характеристики регионального рынка янтаря в Калининградской области представ-
лены в табл. 4.

Показатель Значение Аналитическая интерпретация

Доля мировых запасов янтаря, сосредоточенных в 
Калининградской области, % около 95 Уникальная сырьевая база региона

Объем нового контракта с янтарным кластером, т 110 Расширение кооперационной модели на 2 года

Среднегодовой объем поставок по новому контракту, т 55 Усиление поддержки региональных переработчиков

Совокупный объем поставок кластеру с 2021 г., т 81 Подтверждение практической работы механизма 
прямых соглашений

Объем поставок кластеру в 2025 г., т 26 Расширение региональной переработки

Количество гостей AmberForum’25, чел. более 30 000 Высокий событийный и рыночный интерес

Количество производителей на выставке-ярмарке 
AmberForum’25, ед. 40 Активное участие переработчиков и брендов

Количество представленных изделий, ед. 100 000 Высокий ассортиментный потенциал

Доля проданных изделий на форуме, % около 70 Высокий платежеспособный спрос

Статус пляжей Янтарного в 2023–2024 гг. «Синий флаг» Высокая туристическая привлекательность территории

Таблица 4 – Ключевые характеристики регионального рынка янтаря в Калининградской области

Table 4 – Key characteristics of the regional amber market in the Kaliningrad region

Проведенный анализ позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, мировой рынок в 
смежных для янтаря сегментах характеризуется замедлением физического спроса, но сохра-
няет стоимостную устойчивость, что усиливает значение бренда, дизайна и готовой продукции. 
Во-вторых, российский рынок янтаря находится на стадии роста добычи, расширения элек-
тронной торговой инфраструктуры и постепенного усиления собственной переработки. В-тре-
тьих, на региональном уровне формируется более сложная модель янтарной отрасли, в которой 
все большую роль играют кластерные связи, локальная переработка, туристический спрос и 
событийные форматы. 

Итак, АО «Калининградский янтарный комбинат» занимает в целом сильное стратегическое 
положение, основанное на уникальной сырьевой базе, промышленном масштабе деятельности, 
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государственной поддержке и наличии существенного внутреннего потенциала. Организация 
располагает значительными предпосылками для дальнейшего развития, включая технологиче-
скую модернизацию, расширение управленческих возможностей, развитие новых направлений 
переработки янтаря и использование кластерных и туристических форм развития.

Одновременно стратегическое положение организации нельзя считать полностью устойчивым 
и лишенным ограничений. На него отрицательно влияют высокая зависимость от сырьевой 
модели, недостаточная глубина переработки, сложные внешнеэкономические условия, рост 
логистических расходов, кадровые ограничения и нестабильность отдельных рыночных сег-
ментов. Это означает, что дальнейшие стратегические перспективы комбината будут зависеть 
не только от сохранения существующих преимуществ, но и от способности организации своевре-
менно реагировать на внешние вызовы и устранять внутренние ограничения.

Таким образом, стратегический анализ показывает, что для укрепления долгосрочных позиций 
АО «Калининградский янтарный комбинат» необходимо ориентироваться на диверсификацию 
направлений деятельности, развитие переработки янтаря, повышение управленческой и технологи-
ческой эффективности, а также на снижение зависимости от наиболее уязвимых внешних факторов. 
Полученные выводы создают основу для последующей диагностики экономической безопасности 
организации, которая выполнена по авторской системе детерминант: финансовой, производ-
ственной, информационной, социальной, ресурсной, инвестиционной, промышленно-экологиче-
ской, управленческой и сбытовой, разработанной с учетом основных направлений ее деятельности 
и комплексной индикаторной методики. Результаты диагностики представлены в табл. 5. 

Детерминанта Средний балл Общая характеристика

Финансовая 1,89 Хорошо

Производственная 2,33 Хорошо

Информационная 2,00 Хорошо

Социальная 2,00 Хорошо

Ресурсная 2,00 Хорошо

Инвестиционная 2,00 Хорошо

Промышленно-экологическая 2,33 Хорошо

Управленческая 2,00 Хорошо

Сбытовая 2,67 Высокий уровень

Итоговый средний балл 2,14 Хороший уровень экономической безопасности

Таблица 5 – Сводная оценка уровня экономической безопасности АО «Калининградский янтарный 
комбинат», балл

Table 5 – Summary Assessment of the Economic Security LevelKaliningrad Amber Combine JSC, point

Как видно из табл. 5, итоговый средний балл по совокупности девяти детерминант составил 
2,14, что соответствует хорошему уровню экономической безопасности АО «Калининградский 
янтарный комбинат». Критически слабых детерминант в анализируемой системе не выяв-
лено. Наиболее сильными являются сбытовая, производственная и промышленно-экологи-
ческая детерминанты. В то же время финансовая детерминанта имеет наименьший средний 
балл, что связано с сокращением запаса ликвидности и финансовой устойчивости за три 
последних года.

Следовательно, экономическая безопасность организации в целом можно оценить как устой-
чивую, однако ее дальнейшее укрепление должно быть связано, прежде всего, с поддержанием 
финансовой устойчивости, совершенствованием управления и более полной реализацией имею-
щегося производственного и инвестиционного потенциала.

По итогам исследования выполнен SWOT-анализ развития организации (табл. 6).
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Таблица 6 – SWOT-анализ АО «Калининградский янтарный комбинат»

Table 6 – SWOT analysis of Kaliningrad Amber Combine JSC

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W)

1. Рост выручки с 5 130 327 тыс. руб. в 2023 г. до 8 089 516 тыс. руб. 
в 2025 г., или на 57,7%

1. Снижение коэффициента текущей ликвидности с 4,08 до 1,97, то 
есть на 2,11

2. Рост чистой прибыли с 600 880 тыс. руб. до 1 787 975 тыс. руб., 
или на 197,6%

2. Снижение коэффициента автономии с 0,79 до 0,60, то есть на 
0,19

3. Рост производительности труда с 4 754,7 до 6 724,5 тыс. руб./
чел., или на 41,4%

3. Снижение коэффициента обеспеченности собственными 
оборотными средствами с 0,70 до 0,44, то есть на 0,26

4. Хороший итоговый уровень экономической безопасности:  
2,14 балла

4. Коэффициент покрытия инвестиций снизился с 0,83 до 0,63, что 
указывает на сокращение запаса устойчивого финансирования 
активов

5. Высокий уровень сбытовой детерминанты – 2,67 балла; 
хорошие значения производственной и промышленно-
экологической детерминант – по 2,33 балла

5. Доля глубокой переработки янтаря остается ограниченной и не 
превышает 5–7 % общего объема сырья

6. Уникальная сырьевая база: около 95 % мировых запасов янтаря, 
балансовые запасы – 165,577 тыс. т

6. Сохраняются факты незаконной добычи янтаря и кадровые 
ограничения по отдельным направлениям

7. Возможность расширения переработки янтаря и выпуска 
продукции с высокой добавленной стоимостью

7. По результатам 42 % проверок выявлены нарушения, а около 
40 % арбитражных дел приходится на участие организации в 
качестве ответчика

Возможности (O) Угрозы (T)

1. Появление новых способов обработки янтаря: +128 баллов 1. Совокупное влияние внешней среды отрицательное: –295 
баллов

2. Развитие туристической инфраструктуры Янтарного, 
рост инвестиционной привлекательности муниципального 
образования, увеличение потока зарубежных туристов: +58 
баллов

2. Наиболее сильное негативное влияние оказывают 
экономические факторы: –363 балла

3. Благоприятная погода в отпускной сезон, обеспечивающая рост 
туристического потока: +36 баллов 3. Отрицательное влияние рыночных факторов: –47 баллов

4. Государственная поддержка янтарной отрасли оценивается 
положительно: +24 балла

4. Отрицательное влияние социально-демографических факторов: 
–67 баллов

5. Развитие янтарного кластера, туристского направления и 
технологической модернизации

5. Средняя привлекательность рынка по модели пяти сил Портера 
– 2,76 балла, что указывает на наличие заметного конкурентного 
давления

SWOT-анализ показывает, что стратегические перспективы организации должны быть свя-
заны не только с поддержанием достигнутого уровня устойчивости, но и с устранением тех фак-
торов, которые способны ослабить его позиции в будущем. Наиболее обоснованными направ-
лениями дальнейшего развития выступают углубление переработки янтаря, технологическая 
модернизация, развитие туристского и кластерного направления, совершенствование управлен-
ческой системы, укрепление финансовой устойчивости и диверсификация рынков реализации. 

Основой для разработки стратегических направлений выступают результаты SWOT-анализа, 
однако, особое значение имеет не только выделение сильных и слабых сторон, возможностей 
и угроз, но и формирование матрицы стратегий, позволяющей определить практические вари-
анты развития организации. Для перехода от результатов SWOT-анализа к системе стратегиче-
ских решений составлена матрица стратегий (табл. 7).

Представленная матрица стратегий показывает, что наиболее обоснованными для АО «Кали-
нинградский янтарный комбинат» являются две взаимосвязанные стратегические линии. 

Первая связана с развитием туристического направления, поскольку оно позволяет использо-
вать уникальность организации, повысить его репутационную и рыночную устойчивость, расши-
рить внутренний спрос и снизить зависимость от внешних ограничений. 

Вторая связана с углублением кластеризации, так как именно кластерный подход позволяет 
объединить возможности комбината, переработчиков, образовательных организаций, туристи-
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ческой сферы и региональной инфраструктуры для создания более устойчивой модели простран-
ственной самоорганизации янтарного кластера за счет расширения устойчивых горизонтальных 
и вертикальных связей. Для Калининградской области это особенно актуально, поскольку 
янтарный промышленный кластер уже признан соответствующим федеральным требованиям, а 
в регионе официально сохраняется институциональная поддержка кластерного развития. 
Таблица 7 – Матрица стратегий повышения уровня экономической безопасности АО «Калининградский 
янтарный комбинат»

Table 7 – Matrix of strategies for increasing the level of economic security of JSC Kaliningrad Amber Combine

Поле матрицы Стратегические решения

SO-стратегии

1. Использование уникальной сырьевой базы, устойчивого финансового результата и высокого уровня сбытовой 
устойчивости для развития туристического направления 

2. Использование сильных производственных и рыночных позиций организации для углубления кластеризации и 
формирования устойчивых кооперационных связей 

3. Расширение сбыта за счет сочетания туристического потенциала и кластерного взаимодействия

ST-стратегии

1. Использование внутренней устойчивости организации для компенсации внешнеэкономических и логистических 
ограничений

2. Развитие туристического направления как способа частичного снижения зависимости от внешних рынков и 
экспортных ограничений 

3. Углубление кластеризации как инструмента укрепления рыночных позиций и адаптации к экономическим и 
демографическим угрозам

WO-стратегии

1. Преодоление сырьевой ориентации организации за счет развития туристического направления и более глубокой 
интеграции в янтарный кластер 

2. Использование правовых и технологических возможностей для совершенствования управленческих механизмов и 
расширения переработки янтаря 

3. Формирование новых кооперационных и сервисных направлений, способных компенсировать ограниченную 
глубину переработки и повысить устойчивость спроса

WT-стратегии

1. Снижение негативного влияния внешней среды путем укрепления финансовой устойчивости и контроля издержек 

2. Совершенствование управления и проектного подхода для нейтрализации внутренних слабостей в условиях 
внешнего давления 

3.  Диверсификация деятельности, развитие туризма и расширение кластерных взаимодействий

Для перехода от матрицы стратегий к практическим рекомендациям необходимо выделить 
ключевые проблемы, препятствующие укреплению экономической безопасности организации:

– недостаточная глубина переработки янтаря и сохранение преобладающей ориентации на 
сырьевой сегмент; 

– высокая зависимость стратегического положения организации от неблагоприятных фак-
торов внешней среды;

– сокращение запаса финансовой устойчивости и ликвидности в 2023–2025 гг.; 
– неполное использование туристического потенциала организации и территории; 
– недостаточная глубина кооперационных связей и кластерного взаимодействия; 
– необходимость дальнейшего совершенствования управленческих механизмов.
Методом отрицания выявленных проблем сформирована система целей, достижение которых 

должно обеспечить достижение основной цели: усиление связанности устойчивости АО «Кали-
нинградский янтарный комбинат» с его возможностями.

На первом уровне дерева целей целесообразно выделить четыре направления:
Ц 1 – развитие туристического направления деятельности организации; 
Ц 2 – углубление кластеризации и расширение кооперационных связей; 
Ц 3 – повышение эффективности бизнес-процессов и цифровизация; 
Ц 4 – повышение производительности труда. 
Цели второго уровня конкретизируют указанные направления следующим образом:
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Ц 1.1 – формирование устойчивого туристического продукта на базе организации; 
Ц 1.2 – развитие инфраструктуры посещения и продвижения туристического направления; 
Ц 2.1 – формирование устойчивой системы кластерного взаимодействия; 
Ц 2.2 – создание дизайн-бюро;
Ц 3.1 – совершенствование системы мониторинга финансовой устойчивости и управления 

рисками; 
Ц 3.2 – повышение качества управленческих решений, цифровой прозрачности процессов и 

кадровой устойчивости; 
Ц 4.1 – совершенствование системы мотивации персонала; 
Ц 4.2 – рост привлекательности организации как работодателя.
Для определения приоритетности целей первого уровня применяется экспертная оценка их 

относительной важности. В качестве критериев оценки используются: 
– степень влияния на снижение угроз экономической безопасности;
– ожидаемый экономический и стратегический эффект;
– реализуемость с учетом ресурсов организации. 
Вес критерия влияния на снижение угроз принимается равным 0,5, вес критерия ожидаемого 

эффекта – 0,3, вес критерия реализуемости – 0,2.
Оценка проведена экспертным путем, состав экспертов без изменения.
Итоги анализа представлены в табл. 8. 

Критерий оценки Вес критерия Ц1 Ц2 Ц3 Ц4 Сумма

Степень влияния на снижение угроз экономической безопасности 0,5 0,24 0,29 0,27 0,20 1,00

Ожидаемый экономический и стратегический эффект 0,3 0,30 0,28 0,18 0,24 1,00

Реализуемость с учетом ресурсов организации 0,2 0,27 0,26 0,24 0,23 1,00

Коэффициент относительной важности 1,0 0,264 0,281 0,237 0,218 1,000

Таблица 8 – Коэффициенты относительной важности целей первого уровня

Table 8 – Relative importance coefficients of first-level goals

Полученные коэффициенты показывают, что наибольшую значимость для организации имеют 
углубление кластеризации и развитие туристического направления. Следовательно, именно эти 
направления должны выступать базовыми в системе повышения уровня экономической безопас-
ности организации, тогда как цифровизация, маркетинг и мотивация должны рассматриваться 
как механизмы, обеспечивающие их полноценную реализацию. Логика данного решения состоит 
в том, что развитие туризма и кластерных связей само по себе не даст устойчивого результата без 
современной системы управления, прозрачных цифровых процессов, усиленной работы с клиен-
тами и вовлеченного персонала.

Систематизация предложенных решений выполнена в итоговой таблице мероприятий по 
повышению уровня экономической безопасности и, соответственно, устойчивости АО «Калинин-
градский янтарный комбинат» (табл. 9).

Представленные мероприятия образуют единую систему, направленную на повышение уровня 
экономической безопасности АО «Калининградский комбинат».

Результаты расчета затрат на реализацию мероприятий представлены в табл. 10.
Общий бюджет первоочередных мероприятий составляет 12 млн руб. Для комбината данный 

объем затрат является умеренным, поскольку составляет менее 0,7 % чистой прибыли 2025 г. 
Прогноз экономического эффекта выполнен на основе умеренно-консервативного сценария. 

Предполагается, что развитие туристического направления обеспечит дополнительный доход 
за счет экскурсий, событийной активности и роста продаж фирменной продукции; создание 
дизайн-бюро и углубление кластеризации позволят расширить ассортимент продукции перера-
ботки и усилить ее рыночную привлекательность; цифровизация приведет к снижению органи-
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Направление Мероприятие Ожидаемый результат

Развитие туристического 
направления

Формирование устойчивого 
туристического продукта

Рост туристической привлекательности организации 
и внутреннего спроса, укрепление репутационной 
устойчивости

Развитие инфраструктуры посещения и 
продвижения

Повышение организованности туристического потока, 
снижение организационных потерь, рост узнаваемости 
организации

Углубление 
кластеризации

Формирование устойчивой системы 
кластерного взаимодействия

Расширение кооперационных связей, рост доли продукции 
с высокой добавленной стоимостью, усиление устойчивости 
организации

Развитие продуктового 
и дизайнерского 
направления

Создание дизайн-бюро Укрепление бренда, развитие переработки янтаря, 
повышение рыночной привлекательности продукции

Цифровизация 
деятельности

Внедрение системы электронного 
документооборота

Сокращение сроков согласования, повышение прозрачности 
управления, снижение административных потерь

Внедрение системы процессного 
управления

Рост управляемости процессов, повышение дисциплины 
исполнения, улучшение контроля сроков

Развитие аналитического контура 
управления

Оперативный контроль ключевых показателей, повышение 
качества управленческих решений

Совершенствование 
маркетинговой 
политики

Внедрение CRM-системы
Повышение устойчивости сбыта, улучшение качества 
клиентской работы, рост эффективности маркетинговых 
решений

Развитие каналов продвижения и продаж Укрепление рыночных позиций, снижение зависимости от 
ограниченного числа каналов реализации

Совершенствование 
системы мотивации 
персонала

Внедрение системы грейдов и KPI Рост производительности труда, повышение вовлеченности 
персонала, укрепление кадровой устойчивости

Повышение привлекательности 
организации как работодателя

Снижение кадровых рисков, удержание квалифицированных 
работников, повышение стабильности кадровой среды

Таблица 9 – Итоговые мероприятия по повышению уровня экономической безопасности АО 
«Калининградский янтарный комбинат»

Table 9 – Final measures to improve the level of economic security of JSC Kaliningrad Amber Combine

зационных потерь и сокращению времени управленческих процедур; внедрение CRM-системы 
повысит результативность продаж и качество взаимодействия с клиентами; новая система моти-
вации положительно скажется на производительности труда и вовлеченности персонала.

Прогноз годового экономического эффекта от реализации мероприятий представлен в табл. 11.

Направление Содержание затрат Сумма, тыс. руб.

Развитие туристического направления Оформление экскурсионного маршрута, навигация, организация 
демонстрационной зоны, запуск электронной записи и стартовое 
продвижение

2 500

Углубление кластеризации и создание 
дизайн-бюро

Организационный запуск дизайн-бюро, формирование 
партнерских связей, разработка пилотных продуктовых решений и 
презентационных материалов

2 800

Цифровизация деятельности Пилотное внедрение цифрового документооборота, настройка 
процессного управления и формирование базовой аналитической 
панели

2 700

Совершенствование маркетинговой 
политики

Внедрение CRM-системы, настройка клиентских воронок, интеграция 
с сайтом и первичное обучение сотрудников 1 800

Совершенствование системы мотивации Аудит должностей, разработка грейдов, KPI-карт и запуск пилотного 
мотивационного контура 2 200

Итого 12 000

Таблица 10 – Планируемые затраты на реализацию первоочередных мероприятий

Table 10 – Planned costs for the implementation of priority activities
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Таблица 11 – Прогноз годового экономического эффекта от реализации мероприятий, тыс. руб.

Table 11 – Forecast of the annual economic effect from the implementation of measures, thousand rubles

Направление Прогноз роста выручки Прогноз роста прибыли от продаж

Развитие туристического направления 18 000 5 000

Углубление кластеризации и создание дизайн-бюро 25 000 8 000

Цифровизация деятельности – 7 000

Совершенствование маркетинговой политики и 
внедрение CRM 32 000 6 000

Совершенствование системы мотивации – 4 000

Итого 75 000 30 000

Рост выручки по туристическому направлению рассчитан исходя из ожидаемого числа посети-
телей, среднего дохода от билета и дополнительной реализации сувенирной продукции. Эффект от 
кластеризации и создания дизайн-бюро определен через прогнозируемые продажи новых продук-
товых линеек. Эффект от внедрения CRM-системы рассчитан по части выручки, на которую непо-
средственно влияет управление клиентскими обращениями, туристическими заявками и повтор-
ными продажами. Реализация рекомендаций по цифровизации и системе мотивации достигается 
за счет снижения организационных потерь и повышения результативности труда. 

Таким образом, совокупный прогнозируемый рост выручки в первом году реализации про-
екта составляет 75 млн руб., а прибыли от продаж – 30 млн руб. Наиболее заметный вклад в 
рост выручки обеспечивают развитие маркетинговой политики, внедрение CRM и расширение 
туристического направления, тогда как цифровизация и совершенствование системы мотивации 
преимущественно влияют на сокращение потерь и повышение внутренней эффективности.

Для обобщения результатов рассчитаны показатели эффективности вложений (табл. 12).

Показатель Значение

Общая сумма затрат, тыс. руб. 12 000

Годовой рост прибыли от продаж, тыс. руб. 30 000

Коэффициент эффективности затрат 2,50

Срок окупаемости, мес. 4,8

Таблица 12 – Показатели эффективности первоочередных мероприятий

Table 12 – Performance indicators of priority measures

Расчеты показывают, что на каждый 1 рубль вложений организация может получить 2,50 руб. 
прибыли от продаж, а срок окупаемости первоочередных мероприятий составит около 4,8 месяца. 
Следовательно, даже в рамках ограниченного бюджета предложенные решения являются эконо-
мически целесообразными.

На следующем этапе необходимо определить, как первоочередные мероприятия повлияют 
на основные результаты деятельности организации. Прогноз выполнен на основе фактических 
показателей 2025 г. с учетом рассчитанного эффекта (табл. 13).

Показатель 2025 г. Прогноз Абсолютное отклонение Темп роста, %

Выручка, тыс. руб. 8 089 516 8 164 516 +75 000 100,9

Прибыль от продаж, тыс. руб. 2 243 462 2 273 462 +30 000 101,3

Рентабельность продаж, % 27,73 27,84 +0,11 –

Таблица 13 – Прогноз основных экономических показателей АО «Калининградский янтарный комбинат» 
после реализации первоочередных мероприятий

Table 13 – Forecast of Key Economic Indicators Kaliningrad Amber Combine JSC after the implementation of 
priority measures
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Поскольку разработанные мероприятия обеспечивают рост выручки, прибыли и повышение 
управляемости внутренних процессов, можно ожидать умеренное улучшение финансовой детер-
минанты. Основной эффект связан не с резким изменением финансовой структуры, а с укрепле-
нием устойчивости текущих показателей. 

На заключительном этапе необходимо определить, как реализация первоочередных меро-
приятий повлияет на общий уровень экономической безопасности организации. Прогнозная 
оценка выполнена с учетом того, что развитие туристического направления преимущественно 
усилит сбытовую и финансовую детерминанты, кластеризация и создание дизайн-бюро – произ-
водственную и сбытовую, цифровизация – информационную и управленческую, а новая система 
мотивации – производственную, социальную и управленческую.

Экспертная оценка уровня экономической безопасности АО «Калининградский янтарный 
комбинат» после реализации первоочередных мероприятий представлена в табл. 14.

Детерминанта Текущее значение Прогнозное значение Изменение Характеристика после реализации

Финансовая 1,89 2,11 +0,22 Хорошо

Производственная 2,33 2,50 +0,17 Высокий уровень 

Информационная 2,00 2,33 +0,33 Хорошо

Социальная 2,00 2,17 +0,17 Хорошо

Ресурсная 2,00 2,17 +0,17 Хорошо

Инвестиционная 2,00 2,00 0,00 Хорошо

Промышленно-экологическая 2,33 2,33 0,00 Хорошо

Управленческая 2,00 2,33 +0,33 Хорошо

Сбытовая 2,67 2,83 +0,16 Высокий уровень

Итоговый средний балл 2,14 2,31 +0,17 Хороший уровень экономической 
безопасности

Таблица 14 – Прогноз уровня экономической безопасности АО «Калининградский янтарный комбинат» 
после реализации первоочередных мероприятий, балл

Table 14 – Forecast of the level of economic security of JSC Kaliningrad Amber Combine after the implementa-
tion of priority measures, point

Как видно из табл. 14, реализация первоочередных мероприятий позволит увеличить ито-
говый средний балл уровня экономической безопасности с 2,14 до 2,31, что свидетельствует о 
реальном укреплении устойчивости комбината, прежде всего, по финансовой, информационной, 
управленческой и сбытовой детерминантам.

Таким образом, проведенная оценка показывает, что реализация первоочередных меропри-
ятий в рамках бюджета 12 млн руб. является экономически обоснованной и практически реали-
зуемой для АО «Калининградский янтарный комбинат». 

Наиболее важным итогом является то, что предлагаемые мероприятия обеспечивают не 
локальный, а системный эффект. Следовательно, развитие туристического направления, углу-
бление кластеризации, создание дизайн-бюро, пилотная цифровизация, внедрение CRM-системы 
и новой системы мотивации могут быть рекомендованы к практической реализации как перво- 
очередной этап повышения уровня экономической безопасности АО «Калининградский янтарный 
комбинат».

Выводы
В рамках сформулированной проблемы – усиления связанности устойчивости хозяйствующих 

субъектов с их возможностями – предложен комплексный подход, позволяющий разрабатывать 
стратегические решения развития конкретных организаций на базе стратегического анализа и 
диагностики экономической безопасности.
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Обоснована необходимость диагностики экономической безопасности организации на основе 
формирования системы детерминант с индивидуальным подбором показателей по каждой из 
них, привязанной к реальным участкам и процессам деятельности хозяйствующего субъекта, 
что позволяет не только определить общий уровень экономической безопасности, но и выявить, 
за счет каких именно детерминант он достигается или, напротив, ослабляется. Для обеспечения 
сопоставимости результатов диагностики в настоящем исследовании используется балльный 
способ интерпретации значений частных показателей. Применение данной методики позволяет 
связать авторскую систему детерминант с конкретным инструментом количественной оценки и 
использовать результаты диагностики и стратегического анализа в качестве основы для опреде-
ления приоритетных направлений укрепления экономической безопасности организации. Стра-
тегические перспективы организации определяются по принципу приоритетного укрепления 
тех направлений, которые в наибольшей степени влияют на ее устойчивость.

Результаты апробации на примере АО «Калининградский янтарный комбинат» подтвердили 
экономическую целесообразность предложенного подхода.

Логическим развитием проблемы является исследование вопросов стратегического повы-
шения экономической безопасности градообразующих организаций на основе укрепления их 
устойчивости за счет пилотных проектов «умные города».
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the economic security of regions and space. This makes it difficult for a unified systemic perception of these concepts and 
the transition to the practical implementation of the tasks set out in the Strategy. In the article, a methodological scheme 
for clarifying the subject of the study is proposed. It combines the scientific component and the practical aspect. The 
interrelationships of the concepts of economic security of regions, space and spatial development are considered. Based on 
the analysis of scientific literature, a review of the concept of space from the perspective of economics is carried out, using 
methods of generalization and grouping, the transformation of the concept of economic space from the XVIII century to 
the present is shown. It is proposed to use a systematic approach to determine the space. As a result of the work, a model 
of the space in the context of the economic security of the regions has been formed, and the characteristics of the economic 
space have been determined. The proposed model includes elements of the physical and immaterial embodiment of space, 
the relationship between them, as well as the main monitoring objects and the results of managing the economic security 
of regions, taking into account the priorities of spatial development. The results and conclusions obtained can be useful 
to regional government bodies for methodological substantiation of measures aimed at achieving the goals of the Spatial 
Development Strategy of the Russian Federation and the Strategy of Economic Security of the Russian Federation.
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Введение
Пространственный аспект играет значимую роль в экономических исследованиях, поскольку 

социально-экономическое развитие всегда было и остается географически локализованным и 
неравномерным. Нас интересует пространство не в том смысле, как его трактовали древние 
философы. Например, Демокрит под пространством понимал бесконечную, неделимую пустоту, 
временно незаполненную атомами (Виц 1979, с. 49). И в современных исследованиях понятие 
пространства облекается в физическую и нематериальную форму, имеет множество трактовок в 
зависимости от научной сферы его применения. 

Понятие пространства может иметь абстрактный характер в теоретических рассуждениях, но в 
призме практических задач, связанных с управлением экономической безопасностью регионов, пред-
метную область научных изысканий конкретизирует понятие экономического пространства. При 
таком уточнении внимание исследователя фокусируется на местах расположения населенных пунктов 
и хозяйствующих субъектов, на транспортной инфраструктуре и территориях, перспективных к осво-
ению людьми, учитывая их размещение относительно друг друга и природных географических объ-
ектов. В качестве условных пределов такого пространства как в отечественной, так и зарубежной лите-
ратуре часто используются административные границы. Преимущества такого подхода очевидны: для 
оценки и анализа социально-экономических процессов, происходящих на различных территориях на 
протяжении длительного времени, в основном используются официальные статистические данные, 
которые группируются органами статистики в соответствии с административным устройством госу-
дарства. В то же время существует мнение, что такой способ оперирования понятием пространства 
обедняет его теоретико-методологическое содержание (Гончарова, Шеломенцев, 2022, с. 24). 

Предмет настоящего исследования связан с проблематикой управления экономической без-
опасностью российских регионов в контексте пространственного развития в современных усло-
виях. В этой связи необходимо найти точки пересечения, с одной стороны, научных воззрений, 
связанных с понятиями, концептуальными основами пространства и экономической безопас-
ности регионов, и с другой стороны – с целями и задачами национального уровня, простран-
ственными приоритетами, закрепленными в нормативных правовых документах (рис. 1). Цель 
данного исследования – углубиться в понятие пространства и упорядочить обозначенную сово-
купность понятий для лучшего понимания предмета исследования, но детальное изучение выяв-
ленных элементов и их взаимосвязей станет задачей отдельных научных изысканий.
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Рис. 1. Уточнение предмета исследования
Fig. 1. Clarification of the research subject

Обозначенные на рис. 1 уровни предметной области исследования, на наш взгляд, находят вза-
имосвязь в целеполагании, процессах и подходах к пространственному развитию и управлению 
безопасностью. Следует определить, что является целевой функцией: экономическая безопасность 
региона, достижению которой способствует пространственное развитие, или же целевой функцией 
выступает пространственное развитие, опосредованное экономической безопасностью региона? Для 
обоснования иерархии этих понятий в научных источниках приводятся аргументы в пользу как пер-
вого (Рудакова, Рудакова, Санникова, 2020; Кожевина, 2020; Гончарова, 2019), так и второго вари-
анта (Земсков, 2024). Мы будем исходить из указанной в Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации цели: «формирование сбалансированной системы расселения и территори-
альной организации экономики Российской Федерации, которое будет способствовать достижению 
национальных целей и обеспечению национальной безопасности»1. Таким образом, в обозначенной 
совокупности понятий экономическая безопасность регионов выступает целевой функцией.

Пересечение понятий пространства, пространственного развития и экономической безопасности 
региона порождает несколько смысловых сущностей (рис. 2), что еще более усугубляется проблемой 
синонимии, когда «одни и те же пространственные явления и процессы могут обозначаться раз-
личными терминами, что усложняет их анализ» (Троцковский, с. 127), а также множественностью 
подходов к понятию самой безопасности (Красносельская, Мамателашвили, 2017, с. 32). Существуют 
трактовки безопасности как состояния (Сенчагов, 2007), как совокупности условий и факторов 
(Татаркин, Куклин, 2012, с. 29), комплекса мер (Повышение конкурентоспособности…, 2019, с. 19) 
или способности органов управления к противодействию угрозам (Сигов, Песоцкий, 2017, с. 1237).

Мы понимаем экономическую безопасность региона, во-первых, как интегральную характе-
ристику состояния экономики региона, отражающую уровень ее защищенности от угроз соци-
ально-экономическому развитию. В этом определении подчеркивается роль исследователя, 
который при всем стремлении не может сделать оценку экономической безопасности абсолютно 
объективной. Влияние субъективных факторов происходит через трактовку экономической без-
опасности, выбор индикаторов безопасности и их пороговых значений, применение методики 
оценки безопасности (Карпов, Кораблева, Логинов, 2025, с. 158). Во-вторых, экономическую безо-
пасность региона, на наш взгляд, следует рассматривать как «характеристику интеграционного, 
самосохранительного и адаптационного потенциала объекта (региона), его способности сохра-
нять себя, приспосабливаясь к изменениям внешней среды, несущим потенциальные угрозы для 
объекта во всех сферах проявления – с точки зрения концептуального осмысления» (Миллер, 
Миллер, Кораблева, 2025, с. 186). Эти определения не противоречат, но дополняют друг друга с 
различных исследовательских позиций.

1Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года (утверждена распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2024 года № 4146-р).
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Рис. 2. Варианты взаимосвязей понятий
Fig. 2. Variants of interrelations of concepts

Возвращаясь к пересечению обозначенных выше понятий, В. В. Земсков говорит об эконо-
мической безопасности пространственного развития (Земсков, 2024, с. 75). Иными словами, о 
том, что для успешного развития пространства необходимо обеспечивать экономическую безо-
пасность всех его составляющих процессов и субъектов, таких как производство, потребление, 
обмен, государство, отрасль, хозяйствующие субъекты, домашние хозяйства. И далее акцентиру-
ется внимание на роли экономической безопасности, которая должна быть «направлена на мити-
гацию воздействия угроз рисков, способных повлиять на экономическое развитие региона» (Там 
же). А. М. Танков и Ю. А. Кузнецова отмечают необходимость разведения понятий «безопасность 
регионального экономического пространства» как комплекса мер по обеспечению безопасности 
всех процессов на региональном экономическом пространстве, что близко к вышеобозначенному 
определению, т. е. здесь наблюдается синонимия, и «пространственное развитие региональной 
экономической безопасности» (Танков, Кузнецова, 2024, с. 33). Во втором случае авторы говорят 
о системе обеспечения экономической безопасности, базирующейся на принципах простран-
ственного развития. Встречаются и более осторожные формулировки, дающие возможности для 
взаимоувязки различных позиций. Так, Н. Л. Никулина и Л. М. Аверина проводят исследование 
«экономической безопасности в пространственном аспекте» (Никулина, Аверина, 2020, с. 22).

Методы
В статье для обзора трансформации понятия пространства за период XVIII–XXI вв. использу-

ются методы анализа научной литературы, обобщения и группировки. Сравнительный анализ 
позволяет увидеть постепенное усложнение смыслового содержания понятия пространства. Для 
уточнения предмета исследования методом дедукции произведен переход от понятия простран-
ства к экономическому пространству, как к частному случаю. С помощью метода графического 
моделирования обозначены ключевые взаимосвязанные элементы в системе «экономическое 
пространство – экономическая безопасность региона».

Результаты
1. Обзор понятия пространства с позиции экономической науки
Для того чтобы приблизиться к решению поставленной задачи, рассмотрим эволюцию понятия 

пространства. Исторически сложились три зарубежные школы пространственной экономики: 
французская (Р. Кантильон, Ф. Перру, Ж. Р. Будвиль, П. Потье и др.), немецкая (И. Г. фон Тюнен, 
А. Вебер, А. Предель, Т. Паландер и др.) и англосаксонская (П. Кругман, М. Портер, А. Венаблес, 
М. Фудзита и др.) (Тополева, 2022, с. 96). Обзор и систематизация теоретических основ эконо-
мического пространства проведены в целом ряде научных работ (Наумов, Седельникова, Аве-
рина, 2020; Суворова, 2020; Тополева, 2022; Положенцева, 2016; Минакир, Демьяненко, 2010), к 
которым сложно добавить что-то существенное. Для нас важно выделить ключевые этапы транс-
формации и содержание понятия пространства, чтобы прийти к его современному пониманию 
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в контексте управления безопасностью регионов, поскольку для экономической науки «спра-
ведливо положение о том, что современные проблемы, методы и результаты научных исследо-
ваний не могут быть полностью поняты, если нам неизвестно, как именно экономисты пришли 
к нынешнему образу мыслей» (Шумпетер, 2004, с. 7).

При наличии более ранних исследований проблематики экономического пространства, отно-
сящихся к периоду Древней Греции, все же одним из первых ученых, внесших весомый вклад в 
эту отрасль знаний, считается Р. Кантильон (XVIII век). Он говорил о различиях в организации 
территорий в зависимости от характера и эволюции экономической деятельности, отмечал 
растущее влияние крупных городов на экономику расположенных рядом поселков и деревень. 
Указывал на роль пространственного аспекта во влиянии на издержки транспортировки и, следо-
вательно, на конкурентоспособность регионов и стран. Идеи Р. Кантильона, А. Смита и Д. Рикардо 
заложили основу для формирования западной теории пространственной экономики (Ананьин, 
2023, с. 108). Они нашли свое развитие в трудах в том числе немецкого ученого И. Тюнена, пред-
ложившего в 1826 году теорию деления земель в зависимости от конкретных типов продукции 
с целью сокращения транспортных издержек, которые возникают при доставке сырья к местам 
производства и готовой продукции от производителей к рынку сбыта (сельскохозяйственный 
штандорт, т. е. не реальное, а предполагаемое оптимальное размещение производства) (Драгун, 
2024, с. 47). Его теория абстрактна и оперирует понятием «центрального города», вокруг кото-
рого формируются круговые зоны. 

Согласно А. Веберу, предложившему в начале XX века теорию оптимального располо-
жения промышленных предприятий, близость к крупным городам и развитым транспортным 
сетям способствует росту экономического потенциала территории, что очень близко к идеям  
Р. Кантильона. Но А. Вебер систематизировал факторы размещения производственных систем, 
а для экономического обоснования своих выводов использовал математическое моделиро-
вание (Тополева, 2022, с. 96). Целевая установка теории А. Вебера состояла в минимизации 
всех затрат предприятия, а не только транспортных. В последующем многие авторы, предла-
гающие свои концепции развития территорий, обращались к «промышленному штандорту»  
А. Вебера как к первой целостной теории размещения (Демьяненко, 2008, с. 146). В. Кристаллер 
выдвинул во многом противоположную веберианской теорию «центральных мест» – на основе 
принципа равномерного распределения экономического развития пространства, с учетом 
иерархии системы населенных пунктов в зависимости от видов производимых товаров и услуг 
(Дмитриев, Горохов, 2023). Это стало первой теорией о равномерном расселении населения в 
системах населенных пунктов. В 1940 г. А. Лёш расширил теорию центральных мест и пред-
ложил свою модель рыночного равновесия территориальной самоорганизации общества и его 
экономической жизни, где сбалансированы интересы государства и предпринимателя, тем 
самым создав такое направление в науке, как макроэкономическая теория городов и регионов. 

В первой половине XX века пространственные концепции разрабатывались под влиянием 
доминирующей на тот период неоклассической экономической теории, оперирующей понятиями 
рационального поведения индивидов и стремлением фирм к максимизации прибыли. В этот же 
период, ознаменованный мировым экономическим кризисом 1929–1939 гг., в США стало входить 
в употребление понятие экономической безопасности, как одновременно состояния и целевого 
ориентира страны, акцентирующее внимание на финансовой защищенности граждан. Здесь и в 
последующем развитии концептуальных основ экономической безопасности пространственный 
аспект проявлялся в самом объекте исследования – определенной территории. Одновременно с 
этим пространственные концепции стали постепенно переходить от рассмотрения отдельного 
изолированного предприятия к мезоуровню (регионы, районы), к анализу взаимосвязей между 
хозяйствующими субъектами, к объединению теорий сельскохозяйственного и промышленного 
штандортов, к включению в свои теории меняющихся факторов внешней среды, и в последу-
ющем – на межстрановой (макро) уровень. 



217

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Economic Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 3   2026

Так, шведский экономист и географ Т. Паландер совместно с А. Пределем в 1920–1930-е годы 
объединили теорию размещения организаций и пространственный анализ рынков. В рамках их 
теории введено понятие пространственно-экономической дифференциации регионов, которая 
зависит от уровня развития инфраструктуры, восприимчивости к технологическим инновациям 
и т. д., и отмечено, что размещение предприятий зависит от географических факторов (Гурович, 
Чистов, 2021). Пространство они рассматривали как динамическую среду, изменения в которой 
приводят к перераспределению ресурсов и перемещению производств в регионы с лучшими усло-
виями. Поэтому для эффективного управления пространственным развитием необходима целена-
правленная государственная политика – таков вывод авторов, актуальный и на сегодняшний день. 

Неравномерность экономического развития отдельных территорий подчеркивал и француз-
ский экономист Ф. Перру. В 1955 г. он ввел понятие полюса роста: географически ограниченного 
региона, который благодаря концентрации инновационных предприятий, крупных компаний и 
развитой инфраструктуры становится источником инноваций и способствует ускоренному раз-
витию близлежащих территорий. Но это развитие происходит неравномерно в пространстве и 
времени: его импульсы возникают в «полюсах роста» и затем распространяются по различным 
каналам от центра к периферии (Белоус, 2011, с. 170). Здесь просматривается историческая пре-
емственность научных идей, но также Ф. Перру утверждал, что для появления полюсов роста 
необходимы условия, такие как выбор «пропульсивной отрасли», создание условий для инве-
стиций, предоставление государственных субсидий. Дальнейшая концентрация вокруг полюса 
роста смежных производств формирует «центр роста». Объективность неоднородности эконо-
мического пространства объясняется также на основе центро-периферийных теорий Дж. Фрид-
мана (Friedmann, 1966) и Т. Хегерстранда (Hagerstrand, 1967). Французский географ Ж. Будвиль 
в 1960-е годы дополнил эту теорию пространственной интерпретацией, введя в научный оборот 
понятие «ось развития», или «коридор развития», как линейное территориальное образование, 
включающее в свой состав несколько «центров роста». С конца ХХ века теория полюсов роста 
развивается преимущественно в рамках концепции промышленных кластеров М. Портера. Под 
кластером М. Портер сначала понимал группу конкурентоспособных смежных отраслей эконо-
мики страны, а позднее – также и группу географически соседствующих взаимосвязанных ком-
паний, действующих в определенной отрасли экономики и взаимодополняющих друг друга. 

Понятие экономического пространства продолжает трансформироваться и дополняться. Кон-
цепция новой экономической географии (НЭГ), сформулированная П. Кругманом, М. Фудзитой и 
Э. Венейблсом в последнее десятилетие XX века (Fujita, Krugman, Venables et al., 1999), относит к 
категории пространства критерий дискретности. Дискретность увеличивается с ростом исследу-
емой территории, а непрерывностью обладают города и агломерации – относительно малые про-
странственные объекты, если сравнивать их с национальным уровнем. Авторы НЭГ говорят о том, 
что неравномерное социально-экономическое развитие закономерно, и о том, что его сокращение 
возможно посредством глобальной интеграции, при которой снижаются торговые издержки.  
В отличие от неоклассического вывода о единственном оптимальном пространственном разме-
щении П. Кругман постулирует существование нескольких возможных равновесий (Тополева, 
2022, с. 99). В рамках теории НЭГ выделяются факторы первой природы (фиксированные, при-
родные факторы) и второй природы (динамические, антропогенные).

Подобные воззрения перестали быть исключительно теоретическими и становятся основой 
для принятия решений на практике. Так, теория «полюсов роста» легла в основу посткейнси-
анской модели государственного управления региональным развитием (модели «центр – пери-
ферия»), которая широко применялась различными государствами для перераспределения эко-
номического роста и активизации развития отсталых периферийных территорий. И в настоящее 
время, например, Всемирный банк, опираясь на теорию НЭГ, отвергает попытки равномерно 
распределить экономическое развитие в пространстве (Wilson, 2011, p. 384). 

Российские ученые, начиная от В. Н. Татищева и М. В. Ломоносова, который в 1751 году ввел 
понятие «экономической географии», также внесли свой вклад в развитие экономической мысли 
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в этой области. В отечественной науке выделяют периоды до и после 1917 года, отличающиеся 
по идеологии и целям исследований экономического пространства (Гончарова, Шеломенцев, 
2022). Широко известны труды Н. Н. Беранского, А. Г. Гранберга, А. И. Татаркина, О. А. Биякова,  
Н. Н. Колосовского, П. А. Минакира и других (Пространственное развитие…, 2021, с. 19). В насто-
ящее время к признанным российским центрам, занимающимся вопросами регионалистики, 
относятся Институт географии РАН, Институт экономики и организации промышленного произ-
водства СО РАН, Институт проблем региональной экономики РАН, Институт экономики УрО РАН, 
а также Институт экономических исследований ДВО РАН, являющийся учредителем рецензиру-
емых журналов «Пространственная экономика» и «Регионалистика».

Представленный обзор охватывает лишь некоторых выдающихся ученых, но показывает посте-
пенное усложнение содержания понятия экономического пространства, переход от теоретических 
абстрактных проблем размещения производительных сил на мезоуровне к обоснованию совре-
менной политики пространственного многовариантного развития на глобальном (макро) уровне 
в меняющихся многофакторных условиях. Теории экономического пространства, относящиеся 
к мезо- и макроуровню, систематизированы в работе Ю. С. Положенцевой (Положенцева, 2016, 
с. 60). В качестве обобщения в таблице представлена трансформация понятия «экономическое 
пространство», в которой наблюдается сближение позиций зарубежных и отечественных ученых 
(составлена авторами по: Гончарова, Шеломенцев, 2022; Тополева, 2022; Суворова, 2020). 

Трансформация понятия «экономическое пространство» 

Transformation of the concept of economic space

Периоды Некоторые авторы Понятие экономического пространства, его составляющие и 
характеристики

XVIII – XIX вв.

Р. Кантильон, Э. Кондильяк, Д. Юм, А. Смит, 
Д. Рикардо

Замкнутая  абстрактная территория, на которой осуществляется 
экономическая деятельность. Место размещения ресурсов

М. В. Ломоносов, А. Н. Радищев,  
Н. И. Арсеньев, Н. Г. Чернышевский

Территория (совокупность территорий), где складываются 
хозяйственные отношения, определяемые институтами и 
природными условиями

XIX в. – начало XX в. И. Тюнен, В. Лаунхардт, А. Вебер,  
О. Энглендер, Т. Паландер, Х. Хотеллинг

Зоны влияния предприятий или городов. Площадка 
взаимодействия хозяйствующих субъектов

Первая половина 
XX в.

В. Кристаллер, А. Лёш Смежные, взаимосвязанные географические локации. 
Неоднородный и иерархичный объект, способный к 
изменениям

Вторая – третья 
четверть XX в.

Н. Н. Баранский, А. Е. Пробст,  
Н. Н. Колосовский, Я. Г. Фейгин,  
П. Н. Степанов, Г. Н. Черданцев 

Сложная, неоднородная система, состоящая из 
самодостаточных и самостоятельных территориальных 
комплексов

Ф. Перру, Ж.-Р. Будвиль, П. Потье,  
Т. Хагерстранд, Н. Н. Колосовский,  
А. Е. Пробст, П. М. Алампиев, М. Портер,  
Х. Ричардсон, Дж. Фридман 

Сложная неоднородная система со связанными между собой 
элементами. По имеющимся связям передаются импульсы для 
развития

Конец XX в. – начало 
XXI в.

М. Фуджита, П. Кругман, Э. Венейблс,  
А. Г. Гранберг, П. А. Минакир,  
А. Н. Демьяненко, О. А. Бияков,  
Е. Г. Анимица, А. И. Татаркин

Сложная система отношений между экономическими акторами: 
многомерная, сетевая или иерархическая, неоднородная, 
развивающаяся. По А. Г. Гранбергу: «насыщенная территория, 
вмещающая множество объектов и связей между ними. 
Ключевые характеристики пространства: плотность, 
размещение, связанность, расстояние». Физическое 
воплощение пространства – территория

Множество определений экономического пространства и точек зрения на это понятие система-
тизируются с помощью подходов, таких как: территориальный (А. Г. Гранберг, Е. Е. Лейзерович), 
ресурсный (В. Пефтиев, В. Радаев), процессный (О. А. Бияков, А. Куклински), инновационный 
(А. Куклински, С. Парк, К. Гусева), информационный (Г. Хакен, Е. Иванов, С. Паринов, Г. Шибу-
сава), институциональный (А. А. Урунов), системный (В. В. Чекмарев), системно-динамический 
и синергетический подходы. В научной литературе в достаточной мере проведена группировка 
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авторов, использующих те или иные подходы (Каримов, Чувашаев, 2014, с. 63; Сигов, Песоцкий, 
2017, с. 1240; Аврамчикова, 2012, с. 35) (за исключением случаев, когда мы с такой систематиза-
цией не согласны), поэтому не будем останавливаться на этом вопросе подробно. Но отметим, 
что не всегда возможно однозначно отнести того или иного автора к перечисленным подходам, 
поскольку многие из них используют принцип выделения пространства по административным 
границам, а далее акцентируют внимание на определенных аспектах экономических отношений 
в пределах этой территории. Это вполне объяснимо, поскольку при отсутствии альтернативных 
источников информации, среди которых данные Росстата и зарубежных государственных органов 
статистики, отраслевые издания, результаты опросов экспертов и отдельные обрывочные све-
дения в открытом доступе, и без возможности практического применения любые логически 
выстроенные методики теряют свой смысл. 

2. Моделирование пространства в контексте экономической безопасности
Для определения и исследования пространства в контексте экономической безопасности 

регионов, на наш взгляд, наилучшим образом подходит системный подход. Не отвергая выде-
ление границ экономического пространства по политико-географическому принципу, а также 
способности к изменяемости (адаптации) пространства к новым условиям, системный подход 
позволяет учитывать многоаспектные экономические, социальные, инфраструктурные и другие 
факторы, а также межрегиональные связи. На пересечении проблематики экономической безо-
пасности и пространственного развития отечественными учеными проводятся исследования по 
ряду направлений. Большое внимание уделяется дифференциации (неоднородности) регионов 
РФ по уровню и качеству социально-экономического развития, что рассматривается как угроза 
экономической и национальной безопасности страны (Коновалова, Шумахов, 2019; Мороз, Плот-
ников, 2018; Рудакова, Рудакова, Санникова, 2020). Исследуются проблемы и способы межреги-
онального взаимодействия и связанности территорий (Аверина, Никулина, Наумов, 2022). При 
этом в Стратегии экономической безопасности Российской Федерации среди 40 индикаторов 
безопасности есть только один, соотносящийся с проблематикой пространственного развития – 
уровень экономической интеграции субъектов РФ. 

В контексте экономической безопасности регионов физическим воплощением пространства 
будем считать географическую территорию с расположенными на ней природными и антро-
погенными объектами (жилыми, производственными зданиями, сооружениями, объектами 
инфраструктуры, оборудованием и транспортом). Эта территория освоена людьми, или потен-
циально может представлять интерес для освоения. Физическое пространство трехмерно, охва-
тывает уровень ниже поверхности земли, непосредственно поверхность земли и аэроторию, а 
также водные пространства (рис. 3).

Понятие пространства включает не только географическую территорию и расположенные на 
ней объекты, но также происходящие на ней процессы, материальные и информационные потоки, 
последние из которых совместно с действующими институтами и влиянием различных факторов, 
условий и угроз безопасности олицетворяют нематериальное воплощение пространства – как 
обобщенный фактор влияния на физическое пространство. На рис. 4 не выделены отдельно финан-
совые потоки, поскольку они могут иметь и материальную, и нематериальную природу. 

В зависимости от задач оценки и управления экономической безопасностью, условные гра-
ницы физического пространства могут совпадать или не совпадать с административными грани-
цами субъектов РФ или федеральных округов. Исследуемые пространства могут примыкать друг 
к другу (как субъекты РФ в пределах федерального округа) или быть удалены (когда проводится 
исследование территорий определенного типа, например старопромышленных, или иных реги-
онов; или исследование зон влияния предприятий). 

Пространство – открытая система, у которой есть внешние (межрегиональные) связи, и которая 
подвержена влиянию различных факторов и условий, включая факторы дестабилизации и угрозы 
экономической безопасности. В то же время оно иерархично. В пространственной иерархии 
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Рис. 3. Модель пространства в контексте экономической безопасности регионов
Fig. 3. The space model in the context of the economic security of the regions

выделяют макрорегионы (например, федеральные округа), мезорегионы (субъекты Россий-
ской Федерации) и микрорегионы (например, территориально-производственные комплексы) 
(Коновалова, Шумахов, с. 150). Или по другой классификации: международное, национальное, 
локальное пространство. Пространство неоднородно и дискретно, поскольку на отдельных терри-
ториях проживает разное количество людей, они осуществляют различные виды экономической 
деятельности, и антропогенные объекты размещены по территориям неравномерно, что влечет 
агломерационные эффекты (Бухвальд, Валентик, 2024; Roberts, Murray, 2002). И физическое, и 
нематериальное пространство изменчиво и развивается эволюционно, но скорость этих изме-
нений для различных объектов отличается: менее всего подвержены изменениям природные 
объекты и факторы (географическое положение, климат, природно-ресурсный потенциал (Гран-
берг, 2006, с. 11), а высокой изменчивостью обладает информация, которая побуждает субъектов 
к принятию решений и действиям, а также порождает «революционные, взрывные, политиче-
ские, социальные и экономические трансформации» (Там же). 

Теория и практика управления экономической безопасностью крайне зависимы от реальных 
условий, и требуют переосмысления устоявшихся положений, в том числе концептуальных, 
при наступлении кризисных для пространственного развития событий. В практике управления 
проводится мониторинг угроз безопасности и оценка их рисков, прогнозирование вероятности 
наступления негативных событий для разработки превентивных мер. В то же время оценка 
уровня безопасности в ретроспективе и на текущий момент позволяет оценить результаты и 
тенденции развития социально-экономической системы по ряду направлений. По результатам 
мониторинга и оценки этого уровня и потенциальных угроз осуществляются мероприятия и 
формируются институты, способствующие укреплению экономической безопасности с учетом 
приоритетов пространственного развития.

Выводы
Проведенное исследование показало трансформацию понятия пространства в экономической 

науке, обусловленную развитием теоретических подходов к обоснованию его содержания и управ-
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лению территориями. Этот термин широко применяется в различных научных дисциплинах, поэ-
тому в рамках наших изысканий сделан акцент на понятии экономического пространства, что 
фокусирует внимание на конкретной предметной области. Мы присоединяемся к позиции авторов, 
рассматривающих пространство не только как географическую территорию с расположенными на 
ней объектами природного и антропогенного характера, но как сложную, развивающуюся, открытую 
социально-экономическую систему в пределах условных границ с взаимосвязями со внешней средой. 
С учетом иерархической структуры экономического пространства возникает риск многозначности 
понятия «регион», что требует уточнения его смысла в каждом отдельном исследовании. 

Установленная в Стратегии пространственного развития России цель постулирует необходи-
мость достижения национальной безопасности страны, и как следствие – экономической безо-
пасности регионов. Это дискуссионный тезис, поскольку взаимосвязи в экономике в основном 
имеют нелинейный характер, и экономическая безопасность вполне может быть не целью, а 
важнейшим фактором стратегического развития. Тем не менее проблематика экономической 
безопасности исходит из практических задач государственного управления в условиях неста-
бильной внешней среды, и этот факт нельзя игнорировать. Дальнейшее развитие проведенного 
исследования будет состоять в обосновании направлений экономической безопасности регионов 
с учетом задач пространственной экономики.
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Влияние территориального распределения иностранной рабочей силы 
на сбалансированность регионального развития: типологический  

анализ внутренних и внешних миграционных потоков
Аннотация: Усиление пространственной концентрации человеческого капитала в ограниченном числе 

субъектов Российской Федерации обостряет проблему сбалансированности регионального развития, особенно в 
контексте растущей роли иностранной рабочей силы. Целью данного исследования является выявление типов 
регионов по структуре миграционного баланса (соотношению внутреннего и международного компонентов) 
и оценка влияния территориального распределения иностранной рабочей силы на сбалансированность 
регионального развития. На основании данных Федеральной службы государственной статистики проведен 
анализ миграционного прироста 20 регионов-лидеров по экономическому потенциалу. Использован показа-
тель численности прибывших и выбывших в субъектах Российской Федерации с 2019 по 2023 год. Предложен 
индекс структурной сбалансированности, с помощью которого выделены пять типов миграционных моделей: 
от самодостаточной до депрессивной. Сделан вывод о характерной устойчивости миграционного прироста в 
ограниченном числе регионов. Большинство промышленных и ресурсных регионов существуют в «компенса-
торном» режиме, где отрицательное сальдо внутренней миграции замещается притоком иностранной рабочей 
силы. В исследовании сделан вывод о том, что в компенсаторных типах регионов международная миграция 
выполняет функцию временной стабилизации, но не устраняет глубинные причины миграционной непривле-
кательности. Данная модель сохраняет региональные дисбалансы и сопряжена с рисками, связанными с внеш-
неэкономической конъюнктурой и социокультурной интеграцией. Выявлены динамические переходы между 
типами регионов, показывающие неустойчивость сложившихся моделей. Необходимы смещение акцентов с 
замещающей внешней миграции на комплексные инвестиции в человеческий капитал и адресные программы 
закрепления населения в депрессивных территориях.
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role of the foreign workforce. The aim of this study is to identify types of regions based on the structure of their migration 
balance (the ratio of domestic to international components) and to assess the impact of the geographical distribution of 
the foreign workforce on the balance of regional development. Based on data from the Federal State Statistics Service, an 
analysis of the migration growth of 20 leading regions in terms of economic potential was carried out. The indicator of 
the number of arrivals and departures in the subjects of the Russian Federation from 2019 to 2023 was used. An index 
of structural balance is proposed, which identifies five types of migration models: from self-sufficient to depressive. The 
conclusion is made about the characteristic stability of migration growth in a limited number of regions. Most industrial 
and resource-rich regions operate in a "compensatory" mode, where the negative balance of internal migration is replaced 
by an influx of foreign labor. The study concluded that in compensatory types of regions, international migration performs 
the function of temporary stabilization, but does not eliminate the underlying causes of migration unattractiveness. This 
model preserves regional imbalances and carries risks related to the external economic environment and socio-cultural 
integration. Dynamic transitions between the types of regions are revealed, showing the instability of the established 
models. There is a need to shift the emphasis from substitutive external migration to comprehensive investments in human 
capital and targeted programs to consolidate the population in depressed territories.

Keywords: balanced regional development, regional economy, territorial distribution of foreign labor, migration, 
compensatory balance, typology of regions.
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Введение
Проблема и цель. Усиление пространственной концентрации человеческого капитала в огра-

ниченном числе российских регионов является одним из наиболее значимых вызовов для 
современной региональной политики. Существует миграционный отток с восточных и северных 
территорий в сторону столичных агломераций. Параллельно в условиях кадрового дефицита 
актуализируется роль иностранной рабочей силы, распределение которой на территории России 
приобретает все более выраженный компенсаторный характер. Это соответствует мировым тен-
денциям перехода от теорий размещения производства к изучению регионов как многофунк-
циональных социокультурных систем, где человеческий капитал выходит на первый план (Ани-
мица и др., 2024). Остается дискуссионным вопрос: способствует ли закрытие вакантных рабочих 
мест за счет иностранной рабочей силы достижению сбалансированного регионального развития?  
В этой связи необходима оценка не только общего сальдо прибытия-выбытия без деления на вну-
треннюю и международную компоненты, но и комплексный анализ, позволяющий зафиксировать 
качественные показатели миграционного прироста. Обращение к такому анализу позволяет оце-
нить реальную степень зависимости российских регионов от внешних источников рабочей силы.

Цель исследования – выявление типов регионов по структуре миграционного баланса (соотно-
шению внутреннего и международного компонентов) и оценка влияния территориального рас-
пределения иностранной рабочей силы на сбалансированность регионального развития.

Обзор литературы. Изучение межрегиональной миграции населения в контексте экономи-
ческого развития России является одной из актуальных тем, находящихся в фокусе внимания 
российских исследователей. А. Ю. Анисимов с соавторами заявляет о росте значимости данных 
миграционных процессов не только для крупных мегаполисов, но и для регионов с менее раз-
витой экономикой, что требует разработки региональной экономической политики с учетом 
миграционных потоков, их структуры и возможных последствий для социально-экономической 
стабильности (Анисимов и др., 2025). В подтверждение можно привести исследования, заявля-
ющие о необходимости проведения своевременного мониторинга (Смирнов, 2024) и учета 
внутренней миграции для разработки объективных прогнозов социально-экономического раз-
вития регионов и формирования эффективных мер регулирующего воздействия с целью преду-
преждения меж- и внутрирегиональных диспропорций (Тимергазизова, 2025). В свою очередь,  
Е. А. Единак предлагает прогнозную модель миграции населения в российских регионах и пред-
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полагает, что векторы межрегиональных миграционных процессов будут смещены в сторону 
сибирских регионов (Единак, 2023). 

В рамках выявления эффектов межрегиональной миграции Д. Ю. Евдокимов с соавторами 
приводит позитивные аспекты, такие как: рост валовой добавленной стоимости, увеличение 
занятости и налоговых поступлений для отдельных регионов (Евдокимов и др., 2024). В про-
тивопоставление данному исследованию можно привести точку зрения М. А. Карцевой с соавт., 
считающей, что ни один из видов миграции, в том числе внутренней, не оказывает статисти-
чески значимого влияния на показатели социально-экономического развития регионов России. 
Также авторы заявляют о том, что внутренняя трудовая миграция наиболее зависима от ком-
плексного развития регионов, в отличие от долговременных видов миграции (Карцева и др., 
2020). Стоит понимать, что между исследованиями прошло пять лет и вторая приведенная точка 
зрения могла объективно потерять актуальность.

Также в российской научной литературе можно встретить попытки осмысления причин 
межрегиональной миграции. С. Н. Смирнов в качестве факторов миграции называет не только 
личные обстоятельства мигранта и его социально-демографические характеристики, но и уро-
вень социально-экономического развития региона и его место в рейтингах регионов страны по 
показателям, характеризующим качество жизни. Следовательно, регионы, занимающие лиди-
рующие места в рейтингах благосостояния, притягивают большинство внутренних мигрантов 
(Смирнов, 2023). В дополнение можно привести сравнительный анализ регионов, проведенный 
А. В. Болденковым с соавт., где в качестве факторов, определяющих миграционное движение 
в регионы-лидеры по внутренней миграции (г. Москва и Московская область, г. Санкт-Петер-
бург и Ленинградская область, Краснодарский край), указаны следующие: сезонность, эко-
логия, климат, оплата труда, качество жизни, исторические факторы (Болденков и др., 2025).  
В. А. Шабашев в качестве факторов, препятствующих развитию межрегиональной миграции, 
называет степень развития финансовых рынков и рынка жилья (Шабашев, 2017).

Научный интерес отдельных исследователей прослеживается в вопросе возможностей межре-
гиональной миграции в условиях кадрового дефицита на российском рынке труда. К примеру, 
в исследовании С. В. Пономарева и соавт. заявлено о сокращении внешней трудовой миграции 
и ее недостаточности для восполнения кадрового дефицита. В этой связи актуальным является 
обращение к российской внутренней миграции (Пономарев и др., 2024).

Фиксируется научный интерес к межрегиональной миграции в контексте человеческого 
капитала. Например, Д. В. Шимановский заявляет о незначительном влиянии миграции талант-
ливой молодежи между российскими регионами на дивергенцию в социально-экономическом 
развитии регионов России. Рост человеческого капитала, по мнению исследователя, зависит от 
иных факторов (Шимановский, 2024).

Несмотря на значительное количество исследований, ориентированных на оценку непосред-
ственно самих миграционных потоков и их влияния на отдельные субъекты Российской Феде-
рации, а также на федеральные округа, некоторые аспекты остаются неизученными. Например, 
взаимосвязь межрегиональной миграции и благополучия населения.

В российских исследованиях региональной экономики последовательно развит анализ про-
странственных диспропорций. Н. Н. Колосовский обосновал концепцию территориально-хозяй-
ственных комплексов, а А. Г. Гранберг определил региональную экономику в качестве науки 
о территориальной организации народного хозяйства, совмещающей исследование трудовой 
деятельности, уровня жизни и межрегиональных связей (Гранберг, 2004). Позднее представи-
тели уральской школы зафиксировали сдвиг от классических теорий размещения производства 
к изучению регионов как многофункциональных социально-экономических систем (Татаркин, 
Анимица, 2012; Анимица, Денисова, 2015). 

Центральной категорией проводимого анализа в настоящем исследовании является сба-
лансированность. Определение можно построить на объединении следующих теоретических 
составляющих:
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ИСБ =                                 ,
Мвнутр

│Мвнутр│ + │Мвнешн│

где:
Мвнутр – миграционный прирост в пределах России (внутренняя компонента);
Мвнешн – миграционный прирост из-за пределов России (международная компонента).

Использование модулей в знаменателе позволяет корректно работать с ситуациями, где одна 
из компонент имеет отрицательное значение. Данный факт важен ввиду того, что во многих 
регионах внутренняя миграция отрицательна (то есть фиксируется отток), а международная – 
положительна (приток), что создает «эффект компенсации».

Результаты
На общефедеральном уровне с 2019 по 2023 год зафиксировано сокращение общего числа при-

бывших на 14,7 % (с 4,75 млн до 4,095 млн человек). Данный факт свидетельствует о снижении 
миграционной активности населения, что обусловлено комплексом социальных, экономических 

– представления Д. А. Барабаша об оптимальном соотношении ключевых параметров системы 
(Барабаш, 2014);

– процессной трактовки А. П. Геврасевой, подразумевающей долгосрочное согласование эко-
номической, социальной и экологической сфер (Геврасева, 2012);

– институционального подхода А. Ю. Гончарова, акцентирующего взаимодействие субъектов 
регионального развития (Гончаров, 2015).

Объединение данных положений позволяет определить сбалансированное региональное 
развитие как состояние территориальной системы, при котором экономические, социальные 
и демографические параметры поддерживаются в соотношении, обеспечивающем стабильное 
воспроизводство человеческого капитала и ограничивающем критические межрегиональные 
диспропорции.

Методы
В исследовании использованы данные Федеральной службы государственной статистики о 

численности прибывших и выбывших по субъектам Российской Федерации в период с 2019 по 
2023 год. Миграционный прирост, или сальдо, рассчитан раздельно для внутренней (в пределах 
России) и международной компонент.

Детализированный анализ проведен на основании изучения показателей 20 регионов – 
лидеров по объему регионального продукта и численности населения. Такой отбор позволяет 
охватить основные центры экономической активности и межрегионального перераспределения 
человеческого капитала.

В целях формализации выявленных различий и составления типологии регионов предлага-
ется использовать индекс структурной сбалансированности миграционного баланса. Данный 
показатель позволяет оценить вклад внутренней и международной компонент в формирование 
общего сальдо миграции, идентифицировать тип региона в зависимости от структуры его мигра-
ционных потоков.

Применение такого подхода обосновано в контексте поиска сбалансированного территори-
ального развития, поскольку позволяет идентифицировать не только величину миграционного 
прироста, но и его качественное наполнение, а также выявить регионы с «иллюзией» благопо-
лучия, скрывающей внутренние дисбалансы.

Вводимый индекс структурной сбалансированности миграционного баланса рассчитывается 
по следующей формуле:
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и регуляторных факторов, а также последствиями пандемии. Доля внутренних мигрантов ста-
бильно сохранялась на уровне 85–87 %. Внутрироссийские миграционные процессы играют опре-
деляющую роль в формировании миграционного пространства страны. Внешняя рабочая сила, 
несмотря на возросшую значимость в конце наблюдаемого периода, остается дополнительным, 
а не основным источником восполнения населения.

Пространственный анализ, проведенный в разрезе федеральных округов, выявляет глубокую 
дифференциацию. 

Центральный федеральный округ остается главным миграционным полюсом, аккумулиру-
ющим около 28 % всех прибывших. Ключевые драйверы – Москва и Московская область, на 
которые приходится около 57 % от общего числа прибывающих иностранных работников в феде-
ральный округ. 

Южный федеральный округ демонстрирует устойчивые потоки, при этом доля внутренней 
миграции выросла в наблюдаемом периоде с 82 до 87 %, что указывает на усиление роли южного 
направления для внутрироссийских перемещений.

Северо-Западный федеральный округ сохраняет тенденцию к сокращению общего притока 
мигрантов (на 21 % с 2019 по 2023 год). Основная концентрация мигрантов приходится на 
Санкт-Петербург и Ленинградскую область. 

Северо-Кавказский федеральный округ отличается наиболее высокой долей внутренней 
миграции (92–93 %), однако имеет наименьшие абсолютные объемы прибытия (около 161 тыс. 
человек).

Приволжский, Уральский и Сибирский федеральные округа соответствуют общероссийскому 
тренду сокращения числа прибывших. При этом внутри федеральных округов выделяются 
отдельные субъекты-лидеры (Республика Татарстан, Ханты-Мансийский автономный округ, 
Красноярский край и Новосибирская область), выступающие внутренними центрами притя-
жения на фоне депопулирующей периферии. 

Дальневосточный федеральный округ показывает негативную динамику и фундаментальные 
проблемы миграционной привлекательности, что выражается в сокращении численности при-
бывших с 331 до 291 тыс. человек.

По результатам анализа численности прибывшего населения в период с 2019 по 2023 год в 
разрезе федеральных округов, можно сделать следующие выводы. Во-первых, наблюдается кон-
солидация миграционных потоков вокруг столичной агломерации и южных регионов, которые 
можно назвать полюсами роста. Во-вторых, происходит дальнейшее усиление роли внутренней 
миграции в структуре прибытия, особенно в регионах-реципиентах, что обостряет межрегио-
нальную конкуренцию за человеческий капитал. В-третьих, на фоне общего снижения мобиль-
ности сохраняется и углубляется пространственное неравенство: регионы, изначально обла-
давшие преимуществами (экономическими, климатическими, инфраструктурными), усиливают 
свои позиции, в то время как периферийные территории не только теряют население в миграци-
онном обмене, но и сталкиваются со снижением общего объема входящих потоков, что сужает 
возможности для демографического и экономического маневра. 

Формируется устойчивая структурная основа депопуляции значительной части населения 
России, требующая государственного регулирования и принятия соответствующих мер, направ-
ленных не только на стимулирование прибытия, но и на кардинальное повышение миграци-
онной емкости проблемных регионов.

Для наиболее комплексного анализа миграционных процессов и понимания региональных 
дисбалансов, помимо рассмотрения численности прибывших, видится целесообразным проана-
лизировать поток выбывших. Можно отметить устойчивое отрицательное сальдо миграции в ряде 
субъектов. Так, в регионах Дальнего Востока, Сибири и некоторых областях Центральной России 
отрицательное сальдо формируется именно за счет превышения числа выбывших над прибыв-
шими. Возвращаясь к вопросу долгосрочной депопуляции и старения населения в регионах-до-
норах, сокращению их трудового и потребительского потенциала, стоит отметить, что данный 
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Рис. 1. Численность прибывших и выбывших по всем субъектам Российской Федерации (кроме Москвы, 
Московской области, Санкт-Петербурга и Ленинградской области, а также Донецкой Народной Республики 

(ДНР), Луганской Народной Республики (ЛНР), Запорожской и Херсонской областей) в 2019, 2021 и 2023 годах
Fig. 1. The number of arrivals and departures in all regions of the Russian Federation (except Moscow, the 
Moscow region, St. Petersburg and the Leningrad region, as well as the Donetsk People’s Republic (DNR), 

Lugansk People’s Republic (LNR), Zaporizhia and Kherson regions) in 2019, 2021 and 2023

Далее, переходя от анализа абсолютных показателей прибытия и выбытия в рамках настоя-
щего исследования, предлагается рассмотреть динамику и структуру миграционного прироста 
(сальдо), который является интегральным индикатором конкурентоспособности региона в 
перераспределении человеческого капитала. Предположим, что анализ прибывших может дать 
потенциальное представление о привлекательности территории. В таком случае миграционный 
прирост (сальдо) может показать уровень закрепляемости населения на территории, а также 
раскрывает вклад внутренних и внешних потоков в изменение численности.

На общефедеральном уровне, несмотря на отмеченное снижение общей миграционной актив-
ности, чистый миграционный прирост сохранял положительное значение в период 2019–2023 годов. 
Стоит отметить, что в 2022–2023 годах положительное значение миграционного прироста в большей 
степени обеспечено притоком международных мигрантов. Сальдо внутренней миграции в боль-
шинстве федеральных округов либо отрицательное, либо близко к нулевому. Складывающаяся ситу-
ация говорит о скорее перераспределительном, «нулевом» характере миграционного движения по 
России в целом, который не приводит к чистому приросту. В то же время международная миграция 
является ключевым источником решения демографических проблем на макроуровне. Переходя к 
анализу пространственной дифференциации в балансе и происхождении миграционного прироста, 
проанализируем ситуацию в разрезе федеральных округов с выделением территорий-драйверов.

Центральный федеральный округ является лидером не только по объемам прибытия, но и по 
показателю абсолютного положительного прироста среди всех округов. В 2023 году миграци-
онный прирост составил 122 406 человек, что обеспечено за счет значительных значений поло-
жительного сальдо внутренней миграции (+76 869 человек) и существенного вклада междуна-
родной миграции (+45 537 человек). Центральный федеральный округ является полюсом роста, 

процесс усугубляет региональные экономические проблемы. Таким образом, в стратегическом раз-
витии регионов должно быть уделено не меньшее внимание снижению мотивов для выбытия, чем 
созданию стимулов для прибытия, фокусирующееся на глубинных причинах оттока населения.

На рис. 1 представлено визуальное отображение численности прибывших и выбывших по 
всем субъектам Российской Федерации (кроме Москвы, Московской области, Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области, а также Донецкой Народной Республики (ДНР), Луганской Народной 
Республики (ЛНР), Запорожской и Херсонской областей).
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конкурирующим за все категории мигрантов – как внутренних, так и внешних, а вышеописанные 
данные только подтверждают этот факт.

Ожидаемо Москва и Московская область формируют большую часть миграционного прироста, 
являясь эпицентром агломерационного эффекта. Другие области Центрального федерального 
округа, такие как Белгородская, Владимирская, Ивановская, Смоленская области, выступают в 
качестве регионов-доноров для драйверов роста.

Южный федеральный округ, являясь вторым после Центрального федерального округа цен-
тром притяжения миграционных потоков, демонстрирует иную модель. В 2023 году миграци-
онный прирост составил +53 024 человека, где большая часть обеспечена за счет внутренней 
миграции (+46 106 человек), а вклад международной миграции является не столь значительным 
(+6 918 человек). Южный федеральный округ является территорией внутреннего перераспреде-
ления миграционных потоков, привлекательной для жителей менее благополучных регионов 
России, особенно из восточных и северных территорий.

Ключевыми территориями притяжения миграционных потоков в Южном федеральном округе 
являются Краснодарский край (+32 496 человек) и Республика Крым (+3 327 человек). Прирост 
обеспечен в основном за счет внутрироссийских потоков.

В Северо-Западном федеральном округе в 2023 году сохраняется положительное сальдо  
(+35,7 тыс.), но с постепенным понижением. Центрами притяжения внутренних мигрантов 
являются г. Санкт-Петербург (+9,8 тыс.) и Ленинградская область (+23,1 тыс.). Северные и севе-
ро-восточные регионы (Республика Коми, Архангельская, Мурманская области) имеют устой-
чиво отрицательное сальдо внутренней миграции.

В Северо-Кавказском федеральном округе в 2023 году зафиксировано отрицательное 
суммарное сальдо. При этом отрицательными являются обе компоненты: внутренняя  
(-10 401 человек) и международная (-297 человек), что свидетельствует об оттоке населения из 
федерального округа как внутри страны, так и за ее пределы. Такая ситуация характерна практи-
чески для всех субъектов Северо-Кавказского федерального округа, за исключением Республики 
Ингушетия и Ставропольского края, в которых сохраняется положительный баланс. Складыва-
ющаяся ситуация с отрицательным миграционным сальдо в Северо-Кавказском федеральном 
округе указывает на низкую привлекательность округа для внутренних мигрантов.

Приволжский федеральный округ и Уральский федеральный округ показывают в целом 
схожую ситуацию со структурными диспропорциями при различном итоговом результате.  
В Приволжском федеральном округе общее сальдо приближено к нулевому значению  
(-723 человека). Наблюдаются разные тенденции: значительные потери от внутренней миграции  
(-16 738 человек) компенсированы существенным притоком международных мигрантов  
(+16 015 человек). В Уральском федеральном округе можно зафиксировать положительное сальдо  
(+27 514 человек), которое формируется полностью за счет международной миграции  
(+26 494 человека). Внутренняя миграция при этом минимальна (+1020 человек). Можно предпо-
ложить, что Приволжский федеральный округ и Уральский федеральный округ утрачивают при-
влекательность для внутренних мигрантов, но становятся центрами притяжения иностранной 
рабочей силы, что компенсирует дефицит трудовых ресурсов. 

Сибирский федеральный округ в 2023 году имеет отрицательное суммарное сальдо  
(-9704 человека), где компонента внутренней миграции составляет -20 116 человек, а междуна-
родной +10 412 человек. Последствия внутреннего оттока частично компенсируются междуна-
родной миграцией.

Внутри Сибирского федерального округа также наблюдается дифференциация. Например, в 
2023 году в Красноярском крае и Новосибирской области зафиксировано положительное мигра-
ционное сальдо (в большей степени за счет внутренней миграции), в то время как в большинстве 
других субъектов наблюдаются потери. 

В Дальневосточном федеральном округе на протяжении наблюдаемого периода сохраняется 
устойчивое отрицательное сальдо. В 2023 году оно составило -14 178 человек: отрицательными 
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Регион

2019 2021 2023

Мигра-
ционный 
прирост, 
человек

из них Мигра-
ционный 
прирост, 
человек

из них Мигра-
ционный 
прирост, 
человек

из них

в 
пределах 

России

из-за 
пределов 

России

в 
пределах 

России

из-за 
пределов 

России

в 
пределах 

России

из-за 
пределов 

России

Российская Федерация 285103 0 285103 429902 0 429902 203629 93677 109952

Центральный 
федеральный округ 185569 90512 95057 190771 61648 129123 122406 76869 45537

Северо-Западный 
федеральный округ 49465 39263 10202 73033 32671 40362 35691 30339 5352

Южный федеральный 
округ 60910 16243 44667 89573 24871 64702 53024 46106 6918

Северо-Кавказский 
федеральный округ 1767 -15670 17437 -3448 -12955 9507 -10401 -10104 -297

Приволжский 
федеральный округ -10460 -43521 33061 29854 -26236 56090 -723 -16738 16015

Уральский 
федеральный округ 20183 -20508 40691 30079 -12625 42704 27514 1020 26494

Сибирский 
федеральный округ -11792 -40257 28465 12595 -40138 52733 -9704 -20116 10412

Дальневосточный 
федеральный округ -10539 -26062 15523 7445 -27236 34681 -14178 -13699 -479

Таблица 1 – Результаты анализа миграционного прироста в разрезе федеральных округов в 2019, 2021  
и 2023 годах

Table 1 – Results of the analysis of migration growth by federal districts in 2019, 2021 and 2023

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной статистики.

Таким образом, внутренняя миграция выступает главным механизмом пространственной 
поляризации, последовательно перераспределяя население из восточных и северных регионов в 
западные и южные. Внешняя миграция стала для многих регионов ключевым источником вос-
полнения демографических ресурсов, однако она не решает стратегические проблемы мигра-
ционной непривлекательности территорий для внутренних мигрантов. Сложившаяся модель 
миграционного перераспределения носит самоподдерживающийся и дисбалансирующий 
характер, способствуя дальнейшей концентрации экономических ресурсов и человеческого 
капитала в ограниченном числе субъектов.

В продолжение анализа динамики изменения миграционного прироста в разрезе федеральных 
округов представляется необходимым детализировать исследование на субъектах Российской 
Федерации – драйверах роста (значимых экономических и демографических территориях). Для 
этого отобраны 20 российских регионов, выделяющихся своим экономическим весом, численно-
стью населения и ролью в системе межрегиональных связей. По мнению авторов, проведенный 
анализ позволит выявить общероссийские тренды и специфику моделей формирования перерас-
пределения человеческого капитала.

являются и внутренняя миграция (-13 699 человек), и международная (-479 человек). Данный 
федеральный округ продолжает быть неконкурентоспособным по сравнению с другими террито-
риями и не является привлекательным для международных мигрантов, которые могли бы ком-
пенсировать потери. Ни в одном субъекте, входящем в состав федерального округа, не наблю-
дается значительного положительного миграционного прироста, что подчеркивает системный 
характер миграционной непривлекательности территории. Данная ситуация согласуется с выво-
дами о том, что инфляционные процессы и связанные с ними немонетарные факторы (стои-
мость жизни, транспортная доступность) оказывают существенное влияние на экономическое 
развитие таких депрессивных регионов (Дворядкина, Куклинова, 2024). 
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Проведенная детализация 20 регионов-лидеров подтверждает факт пространственной поля-
ризации и формирует поле для уточнения природы данного процесса. Анализ динамики мигра-
ционного баланса с 2019 по 2023 год выявляет устойчивые структурные характеристики, требу-
ющие систематизации. 

Можно выделить противоположные группы. Есть регионы, стабильно теряющие население 
во внутреннем обмене (Пермский край, Иркутская область, Ямало-Ненецкий автономный 
округ). Общее сальдо на протяжении всего периода остается отрицательным либо формируется 
исключительно за счет внешнего притока, что не компенсирует внутренние потери. Московская 
область, Ленинградская область и Краснодарский край сохраняют устойчивый миграционный 
прирост с доминированием внутренней миграции. Тюменская область, Республика Татарстан 
и Новосибирская область сохраняют положительное сальдо, но его структура варьируется по 
годам. 

В Самарской, Свердловской, Челябинской областях положительное сальдо достигается за 
счет превышения международного притока над внутренним оттоком, что не сопровождается 
реальным повышением миграционной привлекательности для населения других субъектов Рос-
сийской Федерации. 

Результаты расчетов индекса структурной сбалансированности для 20 регионов-лидеров в 
динамике с 2019 по 2023 год представлены в табл.2. Применение данного показателя позволило 
не только оценить величину миграционного прироста, но и диагностировать его качественную 
структуру, выявить регионы, где общее положительное сальдо маскирует внутренний отток.  
На основе значений индекса и абсолютных показателей сальдо выделены пять типов миграци-
онных моделей.

Первый тип «Самодостаточный» (ИСБ более 0,5) характеризуется устойчивым внутренним 
миграционным притоком, доминирующим над международным. К данному типу относятся 
Ленинградская, Московская, Нижегородская, Ростовская области и Краснодарский край. Эти 
регионы выступают главными центрами притяжения человеческого капитала. Высокое и ста-
бильное значение индекса свидетельствует о качественной структуре миграционного баланса, 
где внутренний поток играет определяющую роль. Сложившаяся модель носит самоподдержи-
вающийся характер, так как концентрация ресурсов и развитая инфраструктура создают допол-
нительные стимулы для притока населения. Развитие данной модели усугубляет территори-
альные дисбалансы.

Рис. 2. Распределение регионов – драйверов роста в 2019, 2021 и 2023 годах
Fig. 2. Distribution of growth driver regions in 2019, 2021 and 2023

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной статистики.
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Регион 2019 2021 2023

Белгородская область 0,029 -0,114 -0,767

Воронежская область 0,162 0,166 0,483

Иркутская область -0,641 -0,582 -0,963

Краснодарский край 0,533 0,566 0,757

Красноярский край -0,686 -0,118 0,492

Ленинградская область 0,910 0,789 0,927

Московская область 0,643 0,555 0,632

Нижегородская область 0,179 -0,068 0,593

Новосибирская область 0,302 0,074 0,259

Пермский край -0,950 -0,683 -0,947

Республика Башкортостан -0,969 0,380 -0,616

Республика Татарстан 0,500 0,328 0,482

Ростовская область -0,097 -0,162 0,870

Самарская область -0,130 -0,012 -0,161

Свердловская область -0,368 -0,187 -0,383

Тульская область -0,545 -0,255 -0,091

Тюменская область 0,522 0,578 0,530

Ханты-Мансийский автономный округ -0,492 -0,258 0,322

Челябинская область -0,426 -0,400 -0,378

Ямало-Ненецкий автономный округ -0,626 -0,315 -0,539

Таблица 2 – Значения индекса структурной сбалансированности миграционного баланса 20 регионов-
лидеров экономического потенциала в 2019, 2021 и 2023 годах

Table 2 – Values of the index of structural balance of migration balance of 20 regions-leaders of economic poten-
tial in 2019, 2021 and 2023

Второй тип «Сбалансированный» (ИСБ приблизительно равно 0,5) предполагает равенство 
внутренней и международной компонент по абсолютной величине. В 2023 году регионов с 
точным значением 0,5 не зафиксировано, однако к данному типу близки по значению Воронеж-
ская, Тюменская области, Красноярский край и Республика Татарстан. Регионы в равной сте-
пени привлекают как внутренних, так и внешних мигрантов. Диверсифицированная структура 
миграционных потоков может рассматриваться как наиболее устойчивая модель с точки зрения 
сбалансированного развития.

Третий тип «Компенсаторный или зависимый» (0 < ИСБ < 0,5) характеризуется положи-
тельным общим сальдо, которое формируется в большинстве случаев за счет международной 
миграции. Внутренняя компонента либо отрицательна, либо ее вклад незначителен. К такому 
типу можно отнести Новосибирскую область и Ханты-Мансийский автономный округ. В данных 
регионах международная миграция выступает основой миграционного прироста, но внутренняя 
компонента, уступающая внешней, не является критически отрицательной.

Четвертый тип «Компенсаторный с оттоком» (ИСБ менее 0) фиксируется в случаях отрица-
тельной внутренней миграции и положительной международной. При этом общее сальдо сохра-
няется за счет внешнего притока. Данный тип характерен для Самарской, Свердловской, Туль-
ской и Челябинской областей. В этих регионах международная миграция выполняет функцию 
«демографического донора». В долгосрочной перспективе данная модель сохраняет высокие 
риски, связанные с зависимостью от внешних потоков и продолжающимся оттоком собственного 
населения в другие регионы.

Пятый тип «Депрессивный» (общее сальдо < 0) характеризуется отрицательным сальдо и 
потерей населения по обоим каналам миграции. Данный тип характерен для Белгородской, 
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Обсуждение. Отдельного внимания заслуживают регионы, трансформировавшие тип в течение 
рассматриваемого периода. К примеру, в 2019 году Красноярский край относился к депрессив-
ному типу, но в 2023 году перешел к сбалансированному. Аналогичная динамика и в Ростовской 
области – регион перешел от компенсаторного типа с оттоком к самодостаточному. Есть регионы 
с нестабильной динамикой, например, Республика Башкортостан, осуществившая переход от 
депрессивного к компенсаторному и снова к депрессивному. Указанные примеры показывают, 
что предлагаемые модели не являются статичными и могут изменяться под влиянием внешних 
факторов, что обуславливает необходимость постоянного мониторинга структурных сдвигов в 
миграционных потоках. 

Пространственная поляризация носит самоподдерживающийся характер: устойчивый вну-
тренний поток концентрирован в ограниченном перечне регионов-лидеров, тогда как большинство 
промышленных и ресурсных объектов существуют в компенсаторном режиме, где международная 
миграция становится заменой внутреннего оттока. Сложившаяся модель не устраняет фундамен-
тальные причины миграционной непривлекательности территорий и связана с рисками внеэконо-
мической конъюнктуры. Уязвимыми с точки зрения сохранения человеческого капитала являются 
восточные и северные территории России, а также отдельные регионы Центральной России.

Выводы
Проведенный анализ показал, что сложившаяся модель миграционного перераспределения 

создает предпосылки для концентрации человеческого капитала в ограниченном числе реги-
онов-лидеров. Одновременно истощается потенциал остальных территорий. Предложенный 
индекс структурной сбалансированности позволяет выявить не только масштабы, но и каче-
ственную структуру миграционного прироста. 

Переход к сбалансированному территориальному развитию возможен за счет целостной реги-
ональной политики, сочетающей адресные программы для различных социально-демографиче-
ских групп, развитие межрегионального сотрудничества и системные инвестиции в человече-
ский капитал и качество жизни в депрессивных территориях.

Иркутской областей, Республики Башкортостан, Пермского края и Ямало-Ненецкого автоном-
ного округа.

Тип региона Значение ИСБ Характеристика миграционной модели Примеры регионов 

Самодостаточный ИСБ > 0,5

Устойчивый внутренний миграционный приток, 
доминирующий над международным. Регион 
выступает центром притяжения для населения из 
других субъектов РФ

Ленинградская область, Московская 
область, Нижегородская область, 
Ростовская область, Краснодарский 
край 

Сбалансированный ИСБ ≈ 0,5
Внутренний и международный компоненты 
миграционного прироста равны по абсолютной 
величине

Воронежская область, Тюменская 
область, Красноярский край, 
Республика Татарстан

Компенсаторный 
(зависимый) 0 < ИСБ < 0,5

Общее сальдо положительное, однако его основу 
составляет международная миграция. Внутренняя 
компонента либо отрицательна, либо ее вклад 
незначителен

Новосибирская область, Ханты-
Мансийский автономный округ

Компенсаторный с 
оттоком -0,5 < ИСБ < 0

Внутренняя миграция отрицательна (отток), 
международная – положительна (приток). Общее 
сальдо сохраняется за счет внешнего притока

Самарская область, Свердловская 
область, Тульская область, 
Челябинская область 

Депрессивный ИСБ < -0,5 Регион теряет население как по внутренним, так и 
по международным каналам

Белгородская область, Иркутская 
область, Пермский край, Республика 
Башкортостан, Ямало-Ненецкий 
автономный округ 

Таблица 3 – Типология регионов по структуре миграционного баланса в 2023 году

Table 3 – Typology of regions by migration balance structure in 2023



236

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Экономические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 3  2026

Источники

Анимица Е. Г., Денисова О. Ю. (2015) От размещения производительных сил к региональной эконо-
мике. Ars Administrandi (Искусство управления), № 1, с. 5–15.

Анимица Е. Г., Новикова Н. В., Чернышев К. В. (2024) Управление развитием субъекта Российской 
Федерации в контексте духовно-нравственной парадигмы: кейс Республики Крым. Управленец, 
т. 15, № 1, с. 35–54. DOI: 10.29141/2218-5003-2024-15-1-3.

Анисимов А. Ю., Водолаженко Р. А., Дробот В. В., Шевченко К. К. (2025) Оценка влияния внутренней 
миграции рабочей силы на уровень развития региона с использованием теста Манна-Уитни. 
Экономика труда, т. 12, № 5, с. 753–768. 

Барабаш Д. А. (2014) Совершенствование инструментария оценки сбалансированности регионально-
го развития. Дис. … канд. экон. наук. Финансовый ун-т при Правительстве РФ. М., 162 с.

Болденков А. В., Лисутин О. А., Трусевич Е. В., Романюк Е. В. (2025) Внутренняя миграция населения 
в России: ключевые факторы. Регионы – лидеры по миграционному приросту. Проблемы соци-
ально-экономического развития Сибири, № 2 (60), с. 9–17. 

Геврасева А. П. (2021) Экосбалансированное развитие региона: теория, факторы, методы оценки. 
Труды БГТУ. Серия 5: Экономика и управление, № 1 (244), с. 76–82.

Гончаров А. Ю. (2015) Концепция управления сбалансированным развитием региона. Вестник Воро-
нежского государственного университета. Серия: экономика и управление, № 4, с. 70–74.

Гранберг А. Г. (2004) Основы региональной экономики. М., ГУ ВШЭ, 495 с.
Дворядкина Е. Б., Куклинова П. С. (2024) Стратегические приоритеты регионального экономиче-

ского развития в контексте регулирования немонетарных факторов инфляции. Управленец, т. 15,  
№ 4, с. 27–40. DOI: 10.29141/2218-5003-2024-15-4-3.

Евдокимов Д. Ю., Плескачев Ю. А., Пономарев Ю. Ю. (2024) Эффекты межрегиональной миграции: 
детерминанты, межотраслевые связи и экономические эффекты. Вестник Московского универ-
ситета. Серия 6: Экономика, т. 59, № 3, с. 191–214. 

Единак Е. А., Ксенофонтов Д. М. (2023) Межрегиональная трудовая миграция в России: моделирова-
ние и оценка последствий. Проблемы прогнозирования, № 5 (200), с. 166–183. 

Карцева М. А., Мкртчян Н. В., Флоринская Ю. Ф. (2020) Миграция в России и социально-экономическое 
развитие регионов: анализ взаимного влияния. Проблемы прогнозирования, № 4 (181), с. 87–97.

Пономарев С. В., Лубова Т. Н., Конищев Е. В., Плеханова Е. О. (2024) Анализ факторов миграции в 
период социально-экономической и политической нестабильности. Вестник Сургутского госу-
дарственного университета, т. 12, № 1, с. 51–63. 

Смирнов С. Н. (2023) Миграционная привлекательность регионов России. Социальные новации и со-
циальные науки, № 1 (10), с. 55–71. 

Смирнов С. Н. (2024) Внутренняя миграция в Российской Федерации: оценка потоков и их структур-
ных характеристик. Социальные новации и социальные науки, № 1 (14), с. 65–83.

Татаркин А. И., Анимица Е. Г. (2012) Формирование парадигмальной теории региональной экономи-
ки. Экономика региона, № 3 (31), с. 11–21.

Тимергазизова Э. Р. (2025) Межрегиональные миграционные потоки в современной России: пробле-
мы и пути решения. Горизонты экономики, № 3 (90), с. 64–69.

Шабашев В. А., Шорохов С. И., Верхозина М. Ф., Челомбитко А. Н. (2017) Экономические, социаль-
ные и демографические факторы миграционной привлекательности российских регионов. Реги-
ональная экономика: теория и практика, т. 15, № 2 (437), с. 391–404. 

Шимановский Д. В. (2024) Влияние миграции человеческого капитала на экономический рост реги-
онов России: эконометрический анализ. Бизнес. Образование. Право, № 3 (68), с. 153–163.

References

Animitsa E. G., Denisova O. Yu. (2015) Ot razmeshcheniya proizvoditel’nykh sil k regional’noy ekonomike 
[From the allocation of productive forces to regional economics]. Ars Administrandi (The Art of 
Governance), no. 1, pp. 5–15 (In Russian).

Animitsa E. G., Novikova N. V., Chernyshev K. V. (2024) Upravlenie razvitiem sub’’ekta Rossiyskoy 
Federatsii v kontekste dukhovno-nravstvennoy paradigmy: keys Respubliki Krym [Guiding a Russian 
region’s development under the moral paradigm: A case of the Republic of Crimea]. Upravlenets (The 
Manager), vol. 15, no. 1, pp. 35–54 DOI: 10.29141/2218-5003-2024-15-1-3 (In Russian).

Anisimov A. Yu., Vodolazhenko R. A., Drobot V. V., Shevchenko K. K. (2025) Otsenka vliyaniya vnutrenney 
migratsii rabochey sily na uroven’ razvitiya regiona s ispol’zovaniem testa Manna-Uitni [Assessing the 
impact of internal labor migration on regional development using the Mann-Whitney test]. Russian 
Journal of Labour Economics, vol. 12, no. 5, pp. 753–768 (In Russian).

Barabash D. A. (2014) Sovershenstvovanie instrumentariya otsenki sbalansirovannosti regional’nogo 
razvitiya [Improving the tools for assessing the balance of regional development]. Dis. … Cand. of 
Econ. Sci. Financial University. Moscow, 162 p. (In Russian).

Boldenkov A. V., Lisutin O. A., Trusevich E. V., Romanyuk E. V. (2025) Vnutrennyaya migratsiya naseleniya 
v Rossii: klyuchevye faktory. Regiony – lidery po migratsionnomu prirostu [Internal population 
migration in Russia: key factors. Regions leading in migration growth]. Problems of Socio-Economic 
Development of Siberia, no. 2 (60), pp. 9–17 (In Russian).



237

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Economic Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 3   2026

Dvoryadkina E. B., Kuklinova P. S. (2024) Strategicheskie prioritety regional’nogo ekonomicheskogo 
razvitiya v kontekste regulirovaniya nemonetarnykh faktorov inflyatsii [Strategic priorities of regional 
economic development in the context of regulating non-monetary factors of inflation]. Upravlenets 
(The Manager), vol. 15, no. 4, pp. 27–40. DOI: 10.29141/2218-5003-2024-15-4-3 (In Russian).

Edinak E. A., Ksenofontov D. M. (2023) Mezhregional’naya trudovaya migratsiya v Rossii: modelirovanie 
i otsenka posledstviy [Interregional labor migration in Russia: modeling and assessment of 
consequences]. Studies on Russian Economic Development, no. 5 (200), pp. 166–183 (In Russian).

Evdokimov D. Yu., Pleskachev Yu. A., Ponomarev Yu. Yu. (2024) Effekty mezhregional’noy migratsii: 
determinanty, mezhotraslevye svyazi i ekonomicheskie effekty [Effects of interregional migration: 
determinants, intersectoral linkages and economic effects]. Lomonosov Economics Journal, vol. 59, no. 
3, pp. 191–214 (In Russian).

Gevraseva A. P. (2021) Ekosbalansirovannoe razvitie regiona: teoriya, faktory, metody otsenki [Eco-
balanced development of a region: theory, factors, assessment methods]. Proceedings of BSTU. Series 
5: Economics and Management, no. 1 (244), pp. 76–82 (In Russian).

Goncharov A. Yu. (2015) Kontseptsiya upravleniya sbalansirovannym razvitiem regiona [The concept of 
managing balanced regional development]. Eurasian Journal of Economics and Management, no. 4,  
pp. 70–74 (In Russian).

Granberg A. G. (2004) Osnovy regional’noy ekonomiki [Fundamentals of Regional Economics]. Moscow, 
HSE Publishing House, 495 p. (In Russian).

Kartseva M. A., Mkrtchyan N. V., Florinskaya Yu. F. (2020) Migratsiya v Rossii i sotsial’no-ekonomicheskoe 
razvitie regionov: analiz vzaimnogo vliyaniya [Migration in Russia and socio-economic development 
of regions: analysis of mutual influence]. Studies on Russian Economic Development, no. 4 (181),  
pp. 87–97 (In Russian).

Ponomarev S. V., Lubova T. N., Konishchev E. V., Plekhanova E. O. (2024) Analiz faktorov migratsii v 
period sotsial’no-ekonomicheskoy i politicheskoy nestabil’nosti [Analysis of migration factors during 
the period of socio-economic and political instability]. Surgut State University Journal, vol. 12, no. 1, 
pp. 51–63 (In Russian).

Shabashev V. A., Shorokhov S. I., Verkhozina M. F., Chelombitko A. N. (2017) Ekonomicheskie, sotsial’nye 
i demograficheskie faktory migratsionnoy privlekatel’nosti rossiyskikh regionov [Economic, social and 
demographic factors of migration attractiveness of Russian regions]. Regional Economics: Theory and 
Practice, vol. 15, no. 2 (437), pp. 391–404 (In Russian).

Shimanovskiy D. V. (2024) Vliyanie migratsii chelovecheskogo kapitala na ekonomicheskiy rost regionov 
Rossii: ekonometricheskiy analiz [The impact of human capital migration on the economic growth of 
Russian regions: an econometric analysis]. Business. Education. Law, no. 3 (68), pp. 153–163 (In Russian).

Smirnov S. N. (2023) Migratsionnaya privlekatel’nost’ regionov Rossii [Migration attractiveness of Russian 
regions]. Social novelties and Social sciences, no. 1 (10), pp. 55–71 (In Russian).

Smirnov S. N. (2024) Vnutrennyaya migratsiya v Rossiyskoy Federatsii: otsenka potokov i ikh strukturnykh 
kharakteristik [Internal migration in the Russian Federation: assessment of flows and their structural 
characteristics]. Social novelties and Social sciences, no. 1 (14), pp. 65–83 (In Russian).

Tatarkin A. I., Animitsa E. G. (2012) Formirovanie paradigmal’noy teorii regional’noy ekonomiki [Formation 
of the paradigm theory of regional economics]. Economy of regions, no. 3 (31), pp. 11–21 (In Russian).

Timergazizova E. R. (2025) Mezhregional’nye migratsionnye potoki v sovremennoy Rossii: problemy i 
puti resheniya [Interregional migration flows in modern Russia: problems and solutions]. Horizons of 
Economics, no. 3 (90), pp. 64–69 (In Russian).

Информация об авторах

Антипин Иван Александрович
Доктор экономических наук, доцент, 
заведующий кафедрой региональной, 
муниципальной экономики и управления. 
Уральский государственный экономический 
университет, г. Екатеринбург, РФ. 
ORCID ID: 0000-0002-8532-6303. 
E-mail: aia87@mail.ru

Евтушенко Александр Эдуардович
Аспирант. Уральский государственный 
экономический университет,  
г. Екатеринбург, РФ. 
ORCID ID: 0009-0008-7819-1683. 
E-mail: ea96@mail.ru

Autor’s information

Ivan A. Antipin
Dr. Sc. (Econ.), Associate Professor, Head of the 
Department of Regional, Municipal Economics and 
Management. Ural State University of Economics, 
Ekaterinburg, Russian Federation. 
ORCID ID: 0000-0002-8532-6303. 
E-mail: aia87@mail.ru

Alexander E. Evtushenko 
Postgraduate student. Ural State University of 
Economics, Ekaterinburg, Russian Federation. 
ORCID ID: 0009-0008-7819-1683. 
E-mail: ea96@mail.ru



238

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Экономические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 3  2026

УДК 338.45                                                                      DOI: 10.57015/issn1998-5320.2026.20.3.21
JEL: О33, R11

Научная статья

Д. О. Дроздов1 

 adm@oscsbras.ru
1Омский научный центр Сибирского отделения Российской академии наук, г. Омск, Российская Федерация

Оценка результативности научно-технологического развития  
индустриальных регионов

Аннотация: Статья посвящена разработанной автором методике оценки результативности научно-тех-
нологического развития индустриальных регионов. Исследования проводились с использованием большого 
объема статистических материалов и документов, характеризующих стратегии и программы социально- 
экономического развития, которые не вошли в текст статьи, но послужили основой теоретических выводов. 
Проблемной областью исследования стал анализ региональных стратегических материалов в части испол-
нения намеченных целей и задач, преемственности мероприятий и отсутствия количественных оценок финан-
совой эффективности. В статье в качестве объекта исследования рассматриваются индустриальные регионы, 
выделены и описаны этапы исследования результативности научно-технологического развития. Основные 
результаты исследования сводятся к подробной характеристике трех стадий методики оценки результатив-
ности научно-технологического развития индустриальных регионов: стадия целеполагания, расчетно-ана-
литическая стадия и результирующая стадия. В качестве итогов методика предполагает создание и оценку 
сравнительной результативности научно-производственных объединений. В качестве примера проведен срав-
нительный анализ трех научно-производственных объединений, представляющих разные отрасли Краснояр-
ского края. Процедура оценки результативности позволила выявить проблемы в использовании промышлен-
ного и научно-технического потенциала и определить пути оптимизации научно-технологического развития. 
В целом отмечается, что организация научно-производственного объединения является действенным инстру-
ментом развития индустриального региона.

Ключевые слова: оценка, индустриальный регион, научно-технологическое развитие, целевые показа-
тели, научно-производственное объединение.
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Abstract: This article focuses on a methodology developed by the author for assessing the effectiveness of scientific 
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the effectiveness of scientific and technological development of industrial regions: the goal-setting stage, the computational 
and analytical stage and the resulting stage. As a result, the methodology involves the creation and evaluation of the 
comparative effectiveness of scientific and industrial associations. It is noted that the organization of a scientific and 
production association is an effective tool for the scientific and technological development of an industrial region, a catalyst 
for the accelerated development of scientific and industrial potential. 
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Введение
Задачи социально-экономического развития регионов имеют богатую историю и тесно вза-

имосвязаны с особенностями общественно-экономических отношений. Если не углубляться в 
построение экономических отношений в различные исторические эпохи, начав рассмотрение с 
периода социалистической экономики, построенной на государственной собственности средств 
производства и административной системы управления, то можно сделать вывод о том, что все 
крупные производственные мощности, включая энергетические объекты и топливно-энергети-
ческий комплекс, были построены в это время. Централизованная система управления эконо-
микой позволяла концентрировать ресурсы государства на определенных приоритетных направ-
лениях, создавая совокупность индустриально развитых регионов (Рыбаков, 2011). Под эти 
задачи формировались системы распределения производительных сил по территории страны.

В тех случаях, когда единую экономическую политику в масштабах страны по разным при-
чинам сформировать либо не удавалось, либо она была не эффективна, принимались решения 
по созданию совнархозов. Таких периодов в истории СССР было два: в 1917–1932 гг. и 1957– 
1965 гг. Как в первом, так и во втором случае ожидаемых результатов получить не удалось по 
целому ряду причин, главной из которых была сложность разделения полномочий между цен-
тральной и региональной ветвями власти в условиях государственной собственности (Аблажей, 
2023; Самарин, 2024). При этом доминировали централизованные социалистические отношения 
при реализации подходов к восстановлению и развитию территориальной экономики.

Ситуацию изменил переход России к рыночным отношениям в подходах к построению эко-
номики. Появились разные формы собственности, требующие отмены монополии государства, 
развивались субъектные подходы к управлению экономическими процессами, изменились отно-
шения федерального и территориального уровня управления по многим вопросам, включая 
научное и технологическое развитие регионов.

Повышением самостоятельности субъектов Федерации в научно-технологическом развитии 
стала объективная ситуация, связанная с разрывом десятилетиями формировавшихся связей 
между промышленными предприятиями и научными организациями. Наступило время, когда 
проще было купить за границей необходимое оборудование или комплектующие материалы, а то 
и технологические линии, чем годами заниматься исследованиями для создания отечественных 
технологий (Веселовский, 2022; Ключарев, 2017; Петров, 2020). Кроме того, появилось множе-
ство частных полупрофессиональных научно-исследовательских организаций, осуществляющих 
недобросовестную конкуренцию на научно-технологической продукции, которые концентриро-
вались вокруг промышленных центров. 

Рассматривая в современных условиях возможности научно-технологического развития реги-
онов, необходимо учитывать последствия всех тех преобразований и реформ, которые произошли 
в стране в конце XX века и начале XXI. Следует обратить внимание на недостаточные темпы раз-
вития экономики за последние тридцать лет и, как следствие, на содержание государственных 
программных документов. В основе своей отмечается низкий уровень использования инноваций 
и уникальных технологий, диспропорции в размещении ресурсов, разные возможности регионов 
в решении современных задач экономического развития.
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В то же время появившиеся внешнеэкономические санкции, с одной стороны, отрицательно 
отразились на экономическом развитии страны и регионов, с другой – стали катализаторами 
научных исследований, необходимых для реализации импортозамещения. Стали воссоздаваться 
научно-технологические связи между промышленными предприятиями и научными центрами, 
выбраны приоритетные направления научно-технологического развития страны, определено 
участие науки, промышленности, высшей школы и власти в реализации стратегий и программ.

Единого подхода к научно-технологическому развитию регионов в новых условиях не суще-
ствует по причине разных климатических условий, научного и производственного потенци-
алов, исторически сложившейся многоотраслевой специализации, демографической ситуации и  
т. д. Статистически регионы объединены в различные типологии, которые дают представление 
о производственных мощностях, рейтингах научно-технологического развития и уровнях про-
мышленного потенциала, социальных аспектах территорий (Регионы России, 2024).

Современные прорывные пути развития экономики базируются на научных подходах, что 
отражено в Стратегии научно-технологического развития России, которая предусматривает объ-
единение усилий и ресурсов как страны в целом, так и регионов (Созиев, 2024; Туменова, 2023; 
Штуц, 2023). При этом основной акцент делается на взаимодействии с индустриальными реги-
онами, имеющими развитую науку, производственный потенциал, соответствующие универси-
теты и активное участие региональной власти.

Цель научной статьи – предложить методику оценки результативности научно-технологиче-
ского развития для индустриальных регионов.

Методы
В статье использованы методы дедукции и индукции, системного анализа, методы струк-

турных сдвигов и экономико-математического моделирования, метод организационного проек-
тирования, методы описания и анализа материалов.

Результаты
Выбор индустриальных регионов, имеющих высокий научно-технологический потенциал, как 

площадок для решения уникальных перспективных задач развития не случаен, так как именно 
в этих регионах есть все возможности быстрого технологического прогресса на основе совре-
менной науки и соответствующего производственного потенциала. 

Количественные показатели, характеризующие регионы по низкому, среднему или высокому 
уровням производственного потенциала, объемам финансирования инновационных разработок, 
а также программы взаимодействия промышленных предприятий и вузовского комплекса, в 
целом могут определять темпы научно-технологического развития. В то же время независимо от 
указанных уровней данных территорий существует возможность проведения схожих организа-
ционных мероприятий по развитию их научно-технологического потенциала (Мирончик, 2023).

Актуальность реализации этих возможностей вплоть до последнего времени не уменьшается, 
так как сохраняется опасность потери современного уровня технологического развития реги-
ональной промышленности, прогрессирует тенденция потери эффективности действующих 
технологий, развиваются системные риски устаревания технологических процессов из-за невоз-
можности проведения модернизации базовых отраслей российской экономики. 

Успешному развитию инициатив со стороны регионов способствует Национальный рейтинг 
научно-технологического развития субъектов РФ, а также рекомендации по разработке государ-
ственных программ научно-технологического развития в субъектах РФ (Пястолов, 2020; Рыбаков, 
2011; Тимохин, 2019; Татаркин, 2012). Определены 20 пилотных субъектов РФ, в которых подго-
товлены госпрограммы научно-технологического развития субъекта. Сформулированы задачи, 
которые должны составлять основу программ, включающие координацию основных отраслей 
региона, например, машиностроение, сельское хозяйство и т. п., определения заказа на кадры, 
НИОКР, объекты интеллектуальной собственности и т. д.
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В настоящее время многое сделано для организации процесса научно-технологического раз-
вития: сформулированы основные положения государственной политики в целом ряде доку-
ментов с акцентом на развитие науки и технологий, определены меры поддержки в научной 
сфере и высшем образовании, разработаны условия участия регионов в организации инноваци-
онных программ и проектов (Боркин, 2024; Индикаторы науки, 2024; Камалов, 2024).

Для повышения результативности научно-технологического развития в 80 регионах страны 
предусматривается создание института руководителей на уровне заместителя губернатора, в 
обязанности которых входит администрирование создания и выполнения всех проектов в гра-
ницах соответствующего региона, при этом оценка результативности делается на основе срав-
нения целевых показателей с ключевыми показателями социально-экономического развития. 

Региону делегируется право проводить мониторинг выполнения проектов, оценивать эффек-
тивность мероприятий и в зависимости от этого корректировать решение ранее намеченных 
задач. Для проведения всего комплекса мероприятий предлагается методика оценки результа-
тивности научно-технологического развития для индустриальных регионов (рис. 1). Методика 
включает проведение последовательных этапов исследований с выходом на результирующее 
решение в соответствии с поставленной целью и задачами. 

На предварительном этапе в соответствии с целями и задачами стратегии социально-эконо-
мического развития региона формулируются цели и задачи научно-технологического развития 
индустриального региона с учетом особенностей региональной экономики: развития науки и 
производственных отраслей, высшей школы, законов и подзаконных актов, федеральных и реги-
ональных программ и проектов, финансовой и социальной сфер и т. д. Перечень учитываемых 
факторов зависит от желания и возможностей получить наиболее полное предварительное пред-
ставление о реализации намечаемых путей научно-технологического развития.

Рис. 1. Оценка результативности научно-технологического развития индустриальных регионов 
Fig. 1. Assessment of the effectiveness of scientific and technological development of industrial regions

На втором этапе на основе расчетно-аналитического исследования производится анализ 
выбранных целевых показателей научно-технологического развития региона и их сравни-
тельная оценка с различными информационными базами, включая Стратегию социально-эконо-
мического развития региона. 

Целевые показатели выбираются таким образом, чтобы по их значениям можно было оцени-
вать динамику изменения выпуска продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей, 
увеличения уровня добавленной стоимости, индекса производства машиностроительной про-
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мышленности, доли внутренних затрат на исследования, удельный вес научных работников, 
занимающихся фундаментальными и прикладными исследованиями, и другие. 

Полученные значения (зависимости) целевых показателей служат основой не только для 
сравнительной оценки этих показателей с показателями стратегических региональных доку-
ментов, но и принятия решений по формированию организационных форм взаимодействия всех 
участников научно-технологического развития индустриального региона. 

На результирующем этапе данная методика предполагает создание научно-производственных 
объединений (НПО), на основе которых формируются кооперационные связи между научными 
организациями, высшими учебными заведениями, производственными предприятиями и вла-
стью (рис. 2). Структура НПО позволяет выстраивать процесс взаимодействия, включающий: 
исследование – проектирование – конструирование – опытное производство – испытания/серти-
фикация – малая серия (Мирончик, 2023).

Рис. 2. Функциональная схема научно-производственного объединения индустриального региона 
Fig. 2. Functional scheme of a scientific and production association of an industrial region

Данная организационная форма предусматривает создание условий не только для поиска 
областей применения научно-технических разработок в реальном производстве, но и органи-
зацию взаимодействий по модели «тетраэдра», включающего в эти отношения научные органи-
зации, высшую школу, производственные организации и представителей власти соответствую-
щего уровня.

Это согласуется с пилотным проектом Минобрнауки Российской Федерации о формировании 
НПО, который рассматривается как один из инструментов реализации направлений обеспечения 
технологического лидерства (Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309) с учетом критических 
технологий (Указ Президента РФ от 18.06.2024 № 529).

Все участники пилотного проекта имеют право на налоговые льготы, государственные 
гарантии, льготное кредитование и иные меры поддержки. Минобрнауки и Минпромторг будут 
предоставлять субсидии участникам пилотного проекта на срок от года до трех лет, но не более 
500 млн руб. в год. Предусматривается софинансирование в размере 100 % из внебюджетных 
источников на реализацию одной стратегии НПО.

Опыт кооперации в рамках НПО в настоящее время в России уже существует, но он носит 
частный не системный характер, отражающий какие-то отдельные фрагментированные особен-
ности. Для того чтобы выйти на новый уровень развития НПО, необходимо практику создания 
НПО сделать системной, согласованной с научно-технологическим развитием индустриального 
региона, направленным на максимизацию социально-экономической и бюджетно-финансовой 
результативности.
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Сравнительная оценка результативности НПО индустриального региона базируется на данных 
из информационных систем, выбранных критериях и показателях (1 этап). На втором этапе про-
изводится выбор факторов (критериев) и показателей, дающих понимание роста регионального 
производства в зависимости от выбранных проектов, рассматриваемых НПО, характеризующих 
экономическое, социальное, инновационное и инвестиционное содержание проектов.

Составляется целевая функция для определения сравнительной результативности с целью 
получения территориальной максимальной социально-экономической и бюджетно-финансовой 
результативности при выполнении научно-технологических проектов НПО. Далее с использо-
ванием целевой функции последовательно производится расчет и сравнение значений показа-
телей по каждому из критериев. Полученные результаты анализируются с позиций достижения 
запланированных результатов с учетом затраченных ресурсов.

Рассмотрим сравнительный анализ результативности НПО (третий этап) на примере Красно-
ярского края.

Для сравнительного анализа выбраны три НПО, представляющие разные отрасли, и, кроме 
этого, работающие в разных экономических зонах края. НПО «Красный Яр» создан на базе 
металлургического завода «Сибэлектросталь». НПО имеет весь необходимый производственный 
комплекс с инженерной и транспортной инфраструктурой, специализируется на производстве 
оборудования для добывающей и перерабатывающей промышленности, строительного и энер-
гетического комплекса, производстве и обработке изделий из металла и бетона.

НПО «Дивногорский» расположено в городе Дивногорске Красноярского края. Представляет 
собой центр компетенций федерального значения в сфере полимерных композиционных мате-
риалов (Дивногорский индустриальный парк: управляющая компания, 2026). НПО характеризу-
ется полным производственным циклом: производство и испытания геосинтетических матери-
алов, монтажные работы, транспорт и логистика.

НПО «ЗАТО Железногорск» создано в городе Железногорск Красноярского края (Корзоватых, 
2023). Производство расположено на территории опережающего развития, где в условиях осо-
бого правового режима организована предпринимательская деятельность. Специализация: про-
изводство изделий из алюминия, разработка и производство малогабаритных платформ косми-
ческих аппаратов, изготовление сухих смесей и композитных изделий.

По представленным НПО с использованием целевой функции сделаны расчеты, по результатам 
которых можно осуществлять сравнение значений показателей по каждому из критериев (табл.).

Парковые 
проекты

Показатели 
экономической 

результативности

Показатели социальной 
результативности

Показатели 
инновационной 

результативности

Показатели 
инвестиционной 
результативности

Показатели бюджетной 
результативности

Объем 
пром. 

продук-
ции 

на 1 га 
площади, 
млн руб. 

(Э1)

Объем 
пром. 

продукции 
на 1 млн 
инвести-
ций, руб./
руб. (Э2) 

Объем 
пром. 

прод. на 
одного 

резидента, 
млн руб./

ед. (С1)

Рабочих 
мест на 
одного 

резидента, 
чел./ед. 

(С2)

Объем 
пром. 

продукции 
на одно 
рабочее 

место, млн 
руб./чел. 

(Инн1)

Инвести-
ции на 
одно 

рабочее 
место, млн 
руб./чел. 

(Инн2)

Инвести-
ции 

на 1 га 
площади 

млн 
руб./га 
(Инв1)

Инвести-
ции на 
1 руб. 

объема 
пром. 
прод., 

руб./руб. 
(Инв2)

Налоговые и 
таможенные 
платежи на 
1 руб. пром. 
продукции, 

руб./руб. 
(Б1)

Налоговые 
и 

таможенные 
платежи 
на 1 руб. 

инвестиций, 
руб./руб. 

(Б2)

НПО «Красный 
Яр» 180,234 29,268 342,45 120,33 2,556 0,072 5,535 0,027 0,18 5,94

НПО 
«Дивногорский» 2427,12 964,998 4004,73 111,87 32,202 0,027 2,259 0 0,018 26,289

НПО «ЗАТО 
Железногорск» 2,898 0,909 2,916 6,3 0,414 0,405 2,862 0,882 0,324 0,333

Среднее по НПО 
региона 870,084 331,725 1450,032 79,5 11,724 0,168 3,552 0,303 0,174 10,854

Показатели социально-экономической и бюджетно-финансовой результативности НПО по итогам 2024 года

Indicators of socio-economic and budgetary and financial performance of NGOs for 2024

Источник: рассчитано автором (Агентство по управлению государственным имуществом Красноярского края, 2026).
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На следующих этапах результаты оценки анализируются заинтересованными лицами и при-
нимается решение по выбору оптимального сценарного варианта. По совокупности значений 
показателей можно сформулировать предварительные выводы о сравнительной результатив-
ности НПО и принять управленческое решение. 

По экономическим показателям лидером является НПО «Дивногорский», превышающее 
средний показатель результативности в 2,8-2,9 раза. 

Максимальный объем промышленной продукции на одного резидента – в НПО «Дивногор-
ский» (превышение в 2,8 раза); больше всего рабочих мест – в НПО «Красный Яр» (превышение  
в 1,5 раза) и НПО «Дивногорский» (в 1,4 раза).

Максимальный показатель «Объем промышленной продукции на одно рабочее место» у НПО 
«Дивногорский» (превышение в 2,9 раз), а наибольшее значение в номинации «Инвестиции на 
одно рабочее место» у НПО «ЗАТО Железногорск» (превышение в 2,4 раза).

Инвестиции на 1 гектар площади выше в НПО «Красный Яр» (превышение в 1,6 раза), а инве-
стиции на 1 руб. объема промышленной продукции – в НПО «ЗАТО Железногорск» (превышение 
в 2,9 раза). Максимальное значение по бюджетной результативности – в НПО «ЗАТО Железно-
горск» (превышение в 1,9 раз) и НПО «Дивногорский» (превышение в 2,4 раза).

Безусловным лидером определено НПО «Дивногорский»: максимальные значения критериев 
у него в 50 % случаев, а в выборке социально-экономических критериев (Э, С, Инн) – каждые 
два из трех. В то же время по показателям бюджетно-финансовой результативности (Инв, Б) 
лидирует НПО «ЗАТО Железногорск». Наименьших значений показателей больше всего у НПО 
«ЗАТО Железногорск» (60 % всех показателей), по группе социально-экономических крите-
риев – 83,3 %. По бюджетно-финансовой результативности в конце списка НПО «Дивногорский»  
– 75 % показателей.

Подводя итоги анализа, можно констатировать, что процедура оценки результативности НПО 
позволяет выявить проблемы в использовании промышленного и научно-технического потен-
циала и определить пути оптимизации научно-технологического развития.

При появлении необходимости дальнейшего совершенствования действующих инноваци-
онных процессов НПО в предложенную методику могут быть дополнены показатели, результаты 
расчета которых дадут дополнительную информацию для принятия соответствующих управ-
ленческих решений. Причинами дополнительных исследований могут быть изменения во вну-
тренней и внешней среде НПО, связанные с появлением рисков уменьшения социально-эконо-
мической и финансово-бюджетной результативности.  

Феномен НПО состоит в том, что объединение дает возможность реализовывать все стадии 
жизненного цикла разработки инноваций, начиная с основополагающих положений фундамен-
тальной науки, конкретных конструкторских решений прикладной науки с выходом на серийное 
производство. Создание НПО позволяет организовать совместное использование ресурсов 
высшей школы, бизнеса и властных структур региона, создавая условия появления синергетиче-
ского эффекта. 

Данный организационный инструмент нацелен на формирование и развитие единой науч-
но-производственной и управленческой парадигмы: исследования – проектирование – констру-
ирование – опытное производство – испытания/сертификация – малая серия. Вывод делается на 
основе анализа результатов сравнительной оценки прироста регионального производства от про-
ектов рассматриваемых вариантов НПО в инновационном, экономическом и инвестиционном 
разрезе.

Уровень достижения запланированных результатов определяется на основе сравнения рас-
считанных синтетических значений показателей по каждому из критериев. Уточняются необ-
ходимые для этого ресурсы с указанием федеральных, региональных и внутренних источников 
организаций, входящих в состав НПО. 

Позитивный сценарий развития НПО генерирует цепочки добавленной стоимости, тем самым 
создавая основу для региональных кластеров (Лавренко, 2023; Леонова, 2022; Мекуш, 2024; Мед-
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ведев и др., 2024), где взаимоотношения участников НПО переходят на новый качественный 
уровень. С экономической точки зрения переход в статус кластера представляет собой более 
эффективную форму взаимодействия и может рассматриваться как стратегическая цель НПО 
индустриального региона. Приоритеты научно-технологического развития индустриального 
региона базируются на трех составляющих: соответствие национальным приоритетам, экономи-
ческой специализации региона и научному потенциалу территории.

Выводы
Современный вектор стратегического развития регионов направлен в сторону научно-тех-

нологического развития. Наиболее выгодные стартовые возможности у индустриальных реги-
онов, имеющих развитую науку, большой промышленный потенциал, современную высшую 
школу и соответствующее правовое обеспечение. Все это способствует расширению направ-
лений кооперации указанных участников научно-технологического развития и поиску наиболее 
эффективных организационных форм. Из всего многообразия форм взаимодействия наиболее 
действенным инструментом выделяются научно-производственные объединения, которые 
позволяют усилить роль научной составляющей и развить производственный потенциал при 
разработке современных критических технологий. Предлагаемый организационный механизм 
открывает широкие возможности региональной экономике встроиться в приоритетные направ-
ления развития науки и технологий. 

Сформировать экономически эффективное научно-производственное объединение предлага-
ется при активном использовании методики оценки результативности научно-технологического 
развития индустриального региона. Такой подход позволяет разрабатывать различные сценарии 
социально-экономического развития конкретной территории, наполнять (рассчитывать) их 
ключевыми показателями, определять научно-технологические векторы развития территории, 
обосновывать приток инвестиций и т. д.

Организацию научно-производственного объединения следует рассматривать как дей-
ственный инструмент научно-технологического развития индустриального региона, как катали-
затор ускоренного развития научного и производственного потенциала.
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Е. А. Акелькина1

1Омская гуманитарная академия, г. Омск, Российская Федерация

Судьба томского ученого-литературоведа и поиски синтеза  
«оттепельной» гуманитаристики

Посвящается 90-летию Эммы Михайловны 
Жиляковой, доктору филологических наук, про-
фессору, заслуженному профессору Томского 
государственного университета, почетному 
работнику высшего профессионального образо-
вания Российской Федерации, лауреату РСФСР в 
области науки и техники.

Мне посчастливилось в 1970-е годы быть первой аспи-
ранткой замечательного ученого Эммы Михайловны Жиля-
ковой. Поздравляя своего научного руководителя с юбилеем, 
я только сейчас понимаю, как удивительно совпали жизнь 
прекрасного исследователя и уникальный период отече-
ственной гуманитарной науки, блистательно представ-
ленный томской литературоведческой школой. 

Эмма Михайловна Жилякова (урожд. Лукиных) роди-
лась в небольшом городе Кемеровской области (Сталинск, 

ныне – Новокузнецк) 31 июля 1936 года. Детство и юность Эммы Михайловны прошли в этом городе, и именно здесь 
закладывались основы ее будущих успехов – с золотой медалью она окончила женскую среднюю школу № 26. В 1954 году 
поступила на историко-филологический факультет Томского государственного университета (ТГУ), который окончила  
в 1959 году. В средней школе № 1 г. Томска она работала учителем русского языка и литературы, а в 1960 году 
поступила заочно в аспирантуру ТГУ. Параллельно работала лаборантом, ассистентом, старшим преподавателем. 

Ее кандидатская диссертация «Особенности реализма драматургии А. Н. Островского 70–80-х годов» была 
посвящена доказательству высокого художественного мастерства создателя эпического театра. 

Научным руководителем Э. М. Жиляковой стала глава томской литературоведческой школы Фаина Зино-
вьевна Канунова, блестящий представитель ленинградской академической традиции. За полвека руковод-
ства томской кафедрой русской и зарубежной литературы она не только сформировала научный коллектив 
исследователей, но и реализовала серьезный пересмотр методологических подходов к истории русской лите-
ратуры ХIХ века от Карамзина, Жуковского, Пушкина до Чехова. Для Эммы Михайловны и первого поколения 
учеников Фаины Зиновьевны Кануновой главной темой стали проблемы жанровой динамики, которые откры-
вались через миромоделирующую функцию эпического в пьесах А. Н. Островского, в повестях, романах клас-
сиков XIX века. Способствовало этому то, что Томский университет при своем создании получил библиотеку  
В. А. Жуковского, именно ее изучение и объединило томских ученых и позволило универсально и современно осоз-
нать главные тенденции развития отечественного реализма. Выбрав для томского литературоведческого сообще-
ства материалом исследования библиотеку В. А. Жуковского, ученые обрели невиданную универсальность и ключ 
к литературным процессам русского ХIХ века. 

Масштабность и глубина пересмотра основных тенденций развития отечественной литературы, видение 
единства романтизма и реализма во всех родах от драмы до эпоса позволили осуществить по-настоящему совре-
менный инновационный подход в методологии. Э. М. Жиляковой удалось убедительно пересмотреть репутацию 
А. Н. Островского как обличителя «темного царства» и раскрыть уникальное мастерство великого комедиографа, 
встроенного в мировую театральную культуру и проникнутого человекосозидающим пафосом. Хотелось бы отме-
тить, что, начав с анализа пьес А. Н. Островского в своей кандидатской диссертации, Э. М. Жилякова много и 
настойчиво участвовала в работе над «библиотекой Жуковского» – это придало ее исследованиям универсаль-
ность и широкую применимость в изучении самых разных классиков русской литературы от И. С. Тургенева,  
Ф. М. Достоевского, Л. Н. Толстого до А. П. Чехова и многих других.
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Ленинградский литературовед Е. Н. Купреянова написала: «Реализм начинается, когда литература пости-
гает общественную сущность субъективного». Именно эта академическая традиция ленинградского литературо-
ведения «оттепели» и внимание к теории литературы и философской эстетике осуществили пересмотр в пони-
мании путей развития отечественной литературы томскими авторами. 

Время формирования ученого-гуманитария Э. М. Жиляковой совпало с «оттепелью», когда отечественное 
литературоведение обретало теоретическую и философскую глубину. Идеи трехтомной «Теории литературы. 
Основных проблем в историческом освещении», возвращение трудов М. М. Бахтина, А. А. Потебни, ленинград-
ских «формалистов» Л. Я. Гинзбург, Ю. Н. Тынянова, В. М. Жирмунского, увлечение гегелевской эстетикой 
привели к формированию совершенно новых философско-эстетических концепций в истории отечественной 
литературы ХIХ века.

Показывая, как из литературного контекста рождается новое качество мастерства писателей, Э. М. Жиля-
кова наполнила понятия сентиментализма, романтизма, реализма конкретным историческим смыслом. Для 
меня, как аспирантки Эммы Михайловны, важен и актуален ее нравственный урок серьезности, честности 
и глубины научного поиска без увлечения модными темами, приемами, когда материал органично диктует 
выстраданную методологию синергийного типа, которая объединяет анализ произведения, а также биогра-
фический, философский, культурологический, историко-социальный аспекты интерпретации отечественной 
литературы как национального кода.

Все годы Эмма Михайловна успешно работала в команде ТГУ над библиотекой Жуковского, печатала 
статьи почти обо всех классиках русской литературы XIX века, преподавала, читала все гуманитарные литера-
турные курсы, руководила научной работой студентов, аспирантов, докторантов как любимый ими и уважаемый 
наставник. Эмма Михайловна, отличавшаяся не только научной глубиной, но и особой внутренней и внешней 
привлекательностью, неизменно вдохновляла учеников на научные свершения. Поэтому все ее награды – государ-
ственная премия за коллективную монографию «Библиотека В. А. Жуковского в Томске» (1991), медаль Пушкина 
(2005), звания Заслуженного профессора ТГУ и Почетного работника высшего профессионального образования 
РФ (2011) – не просто заслужены, они становятся источником гордости для коллег и учеников, отбрасывая теплый 
свет на все ее окружение. 

В списке трудов Эммы Михайловны всего две монографии на фоне двухсот статей, и такая сдержанность в 
выпуске крупных работ объясняется ее предельно строгой требовательностью к собственным исследованиям. Две 
эти монографии по своей концептуальной глубине, масштабности и методологической инновационности, говоря 
словами А. Фета, «томов премногих тяжелей». 

В 1989 году вышла ее книга «Традиции сентиментализма в творчестве раннего Достоевского». Достоев-
ского справедливо считают наряду с Пушкиным самым литературным автором. Сама структура монографии  
Э. М. Жиляковой ведет читателя от философских и эстетических предпосылок обращения Достоевского к сенти-
ментальным традициям Руссо, Ричардсона, Карамзина, Жуковского, а также многих современников, показывает 
рождение реалистического синтеза разнообразных тенденций в ранних произведениях писателя. В первой главе 
автор убедительно доказывает важность сентиментальных традиций не только для Достоевского, но и шире – для 
русской литературы XIX века. Вторая глава с огромным мастерством дает целостный анализ «Бедных людей» 
и «Двойника», умело и инновационно соединяя пласты контекстного рассмотрения этих произведений через 
поэтику Карамзина, Гоголя, Жуковского. А самая большая третья глава показывает динамический процесс синтеза 
сентиментальных и романтических тенденций в раннем творчестве Достоевского. Исследовав поэтику молодого 
писателя через становление разных жанров (от очерка, повести, рассказов до романа), Э. М. Жилякова находит 
верный ключ к философскому повествованию зрелого Достоевского. Справедливо видя авторскую глубину Досто-
евского в обрисовке природы человека, Э. М. Жилякова анализирует нравственно-эстетическую характеристику 
героев великого антрополога с помощью трансформации опыта великих предшественников. Скромно и точно 
озаглавленная книга дает осознание важного и масштабного пласта творчества Ф. М. Достоевского.

В конце XX века (1991) Э. М. Жилякова успешно защитила докторскую диссертацию «Традиции сентимен-
тализма в русской литературе 1840–1850-х годов: Ф. М. Достоевский, И. С. Тургенев». Сравнение этих двух клас-
сиков позволило понять сложную диалектику художественного метода писателей. Книга о раннем Достоевском 
среди исследований второй половины XX века является по-своему образцовой: наряду с трудами И. Л. Волгина, 
Б. Н. Тарасова, Д. С. Лихачева, Г. М. Фридлендера, Г. К. Щенникова томская исследовательница Э. М. Жилякова 
продемонстрировала предельную четкость и осознанность научного подхода постижения взаимодействия эсте-
тических и художественных принципов творчества писателя в начале пути.
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В 2014 году в издательстве ТГУ вышла книга Э. М. Жиляковой «Шотландские страницы. Эхо Вальтера Скотта 
в русской литературе ХIХ века. Очерки». В ней с разнообразием и универсальной полнотой раскрыт динамический 
процесс рождения новых форм, приемов, принципов поэтики, ставший ответом на импульс, данный великим 
шотландцем русской литературе. Не примитивное заимствование, а самобытное и оригинальное творческое взаи-
модействие двух литератур предстает перед читателями. В. Скотт и русские авторы близки нравственно-этиче-
ским пафосом, и в этом раскрывается сложный процесс переклички переходных эпох и в Шотландии, и в России. 

Без освоения опыта В. Скотта невозможно представить формирование исторического сознания и реалисти-
ческих приемов социально-психологической обрисовки характеров романных героев. Через вальтер-скоттовский 
синтез эпического, драматического и лирического начал русская классика впитала в себя множество плодотворных 
черт западноевропейских литератур. Благодаря этой «всемирной отзывчивости» русская литература и обрела 
универсальную синтетическую природу. Композиция книги продиктована анализом опыта освоения наследия  
В. Скотта В. А. Жуковским, масштабность этого культурного диалога осуществилась в чтении, в пометках на произ-
ведениях шотландца, в переводах поэм, баллад, статей В. Скотта. 

Э. М. Жилякова с огромной филологической культурой показывает процесс формирования историзма, 
психологизма, единство поэтического и прозаического текстов, жанровую теорию исторического романа, 
синтез философского и художественного, создание своеобразной поэтики прозаического повествования. Мало 
кто сегодня из историков литературы с таким профессионализмом, эрудицией и творческой свободой владеет 
умением органичного переключения из одного смыслового плана в другой, перехода от одного типа анализа 
произведения к другому, как Э. М. Жилякова, сочетающая мастерство комментатора, текстолога, теоретика и 
историка литературы.

Вторая глава монографии содержит обзор уникальных находок В. Скотта в области приемов исторической 
романистики. Читатель этой работы с интересом следит за формированием в диалоге с В. Скоттом русского реали-
стического романа от Пушкина, Лермонтова до авторов середины века, Тургенева, Гончарова, Достоевского.

Третья глава посвящена разбору книги В. Скотта «Жизнь Наполеона Бонапарта, Императора французов» 
(1827), в ней прослежена судьба этого сочинения в России, определившая отношение Л. Н. Толстого и Ф. М. Досто-
евского к завоевателю, с которым сражались их отцы в 1812 году. Проблема наполеонизма звучит в этой книге 
вполне современно. Лучшие традиции томской филологической школы реализовались во всех книгах и статьях 
Э. М. Жиляковой. Именно высочайшей требовательностью к себе объясняется наличие двух монографий у этого 
выдающегося томского литературоведа, ведь для подобного рода изданий нужна глубокая научная концепция 
(кстати, таковых много в статьях и пособиях Э. М. Жиляковой). Сегодня Эмма Михайловна Жилякова является 
единственной ученицей Ф. З. Кануновой, основательницы первого поколения томской школы, и продолжатель-
ницей ленинградской академической традиции.

Поздравляем юбиляра с днем рождения, желаем здоровья, счастья, удачи, новых книг, открытий и талант-
ливых учеников! Спасибо за Ваш добрый опыт научного поиска, без которого не состоялись бы многие судьбы 
сибирских ученых.

Заслуги Э. М. Жиляковой:
– Медаль Пушкина (17 января 2005 год) — за достигнутые трудовые успехи и многолетнюю плодотворную 

деятельность.
– Лауреат Государственной премии РСФСР в области науки и техники за коллективную монографию «Библи-

отека В. А. Жуковского в Томске» (1991).
– Лауреат Премии Томского государственного университета (совместно с Ф. З. Кануновой, Н. Б. Реморовой и 

А. С. Янушкевичем) за коллективную монографию «Библиотека В. А. Жуковского в Томске» (1985); за монографию 
«Традиции сентиментализма в творчестве раннего Достоевского» (1993).

– Лауреат конкурса Томской области в сфере образования (1995, 2001).
– Почетный работник высшего профессионального образования Российской Федерации.
– Заслуженный профессор Томского государственного университета (2011).
– Медаль «За заслуги перед Томским государственным университетом» (1998).
– Диплом лауреата конкурса Томской области в сфере образования и науки (2000, 2003).
– Грамота Министерства образования России (2004).
– Медаль «За достижения» – награда губернатора Томской области (2016).
– Медаль «За доблестный труд в Томском государственном университете» I степени (16 июля 2026 года).


