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Аграрный потенциал Омской области: пространственная  
неоднородность и точки роста в разрезе муниципальных районов

Аннотация: Существующая пространственная неоднородность природно-ресурсного потенциала муни-
ципальных районов порождает диспропорции в уровне аграрного развития, затрудняет оптимизацию отрас-
левой структуры и распределение государственной поддержки, что создает разрыв между теоретическими 
моделями территориального развития и реальной практикой управления аграрной отраслью. Задачи исследо-
вания заключаются в разработке модели комплексной оценки аграрного потенциала Омской области, которая 
позволит выявить «точки роста» в разрезе природно-хозяйственных кластеров. Исследование опирается на 
концепции устойчивого развития сельских территорий, методы пространственного анализа и интегральной 
оценки потенциала (метод расстояний, кластерный анализ), принципы сбалансированного учета экономи-
ческих, экологических и социальных факторов развития сельского хозяйства. Аграрный потенциал Омской 
области характеризуется выраженной пространственной неоднородностью, для устойчивого развития необхо-
димо сочетать экономическую эффективность с сохранением природных ресурсов и социальной инфраструк-
турой сельских территорий. Интегральная оценка методом расстояний позволяет объективно ранжировать 
сельские территории по уровню потенциала и выявлять сильные и слабые стороны развития аграрной отрасли.  
Результаты исследования аграрного потенциала Омской области в разрезе четырех природно-хозяйственных 
зон (северная таежно-болотная, северная лесостепь, южная лесостепь, степная) представлены интегральной 
моделью оценки 32 муниципальных районов по 15 ключевым показателям с выявлением лидеров кластеров 
и аутсайдеров, что позволило предложить дифференцированные меры поддержки для каждой зоны и разра-
ботать прогноз развития сельского хозяйства региона. Результаты могут быть использованы при разработке 
региональных программ развития сельского хозяйства, распределения субсидий и планировании инвестиций. 
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The agricultural potential of the Omsk Region: spatial heterogeneity  
and growth areas by municipal district

Abstract: The existing spatial heterogeneity of the natural resource potential of municipal areas generates imbalances 
in the level of agricultural development, makes it difficult to optimize the sectoral structure and distribution of state 
support, which creates a gap between theoretical models of territorial development and the actual practice of agricultural 
sector management. The objectives of the study are to develop a model for a comprehensive assessment of the agricultural 
potential of the Omsk region, which will identify “growth points” in the context of natural economic clusters. The research is 
based on the concepts of sustainable rural development, methods of spatial analysis and integrated assessment of potential 
(distance method, cluster analysis), principles of balanced consideration of economic, environmental and social factors of 
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agricultural development. The agricultural potential of the Omsk region is characterized by pronounced spatial heterogeneity, 
and for sustainable development it is necessary to combine economic efficiency with the conservation of natural resources and 
the social infrastructure of rural areas. The integrated distance assessment method makes it possible to objectively rank rural 
areas by potential level and identify strengths and weaknesses in the development of the agricultural sector. The results of the 
study of the agricultural potential of the Omsk region in the context of four natural economic zones (northern taiga-marsh, 
northern forest-steppe, southern forest-steppe, steppe) are presented by an integrated assessment model of 32 municipal 
districts based on 15 key indicators, identifying cluster leaders and outsiders, which made it possible to propose differentiated 
support measures for each zone and develop a forecast for the development of agriculture in the region. The results can be 
used in the development of regional agricultural development programs, allocation of subsidies and investment planning.

Keywords: agricultural potential, growth points, distance method, sustainable development, spatial heterogeneity, 
integrated assessment model.
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Введение
Проблема. Стратегическая задача продовольственной доктрины и развития сельского хозяй-

ства и сельских территорий определяет потребность выявления точки равновесия между эко-
номической эффективностью отрасли и социальными потребностями при сохранении баланса 
природных ресурсов. Сельское хозяйство как жизнеобеспечивающая отрасль региона с высокой 
степенью волатильности реагирует на колебания природных и экономических факторов, опре-
деляющих конъюнктуру рынка. В региональном аспекте оценки потенциала аграрного сектора 
экономики важно выявить точки роста и драйверы в каждом субъекте РФ с учетом комплексного 
подхода с целью определения резервов, возможностей и преимуществ направлений развития. 
Омская область расположена на юге Западно-Сибирской низменности, по климатическим осо-
бенностям регион разделен на четыре зоны, сельское хозяйство имеет соответствующую струк-
туру, исходя из специфики базовых условий для развития аграрного производства. Эффектив-
ность и выбор специализации зависят от комплекса потенциальных условий хозяйствования, 
природно-климатических условий, плодородия почвы, удаленности от логистических центров, 
экономических факторов. Основные детерминанты специализации сельского хозяйства опреде-
лены влиянием климата, природными ресурсами и инструментами организации менеджмента 
в векторе развития агробизнеса. Эффективность потенциала развития сельского хозяйства в 
регионе прямо коррелирует с агроклиматическими ресурсами каждой зоны.

В северных муниципальных районах Омской области сложились благоприятные условия для 
развития животноводства на базе естественных кормовых угодий, развитие растениеводства, 
как правило, в основном направлено на выращивание скороспелых холодостойких зерновых 
культур и формирование кормовой базы для животноводства. Преимущественным потенциалом 
развития сельского хозяйства этой зоны является нишевая специализация – агротуризм, выра-
щивание льна, молочное животноводство. Южный пояс доминирует в зерновом и масличном 
производстве, пригородные зоны ориентированы на производство овощей и молока, на юге 
региона преимущественный вектор – выращивание зерновых (пшеница, подсолнечник, куку-
руза), потенциал аграрной отрасли определяется плодородием почв, достаточностью тепла для 
вегетационного периода выращивания зерновых и развитой инфраструктурой. Лесостепная зона 
благополучно сочетает баланс растениеводства и животноводства, в южной лесостепи это при-
городная зона, фокус развития аграрной отрасли направлен на интенсивное растениеводство и 
молочное животноводство. В степной зоне региона сложились устойчивая специализация мяс-
ного скотоводства и производство товарного зерна. То есть аграрная отрасль Омской области 
представляет собой многофункциональный комплекс с четкой зональной специализацией.

Актуальность исследования определена необходимостью систематизации данных о потен-
циале сельского хозяйства с учетом их природно-ресурсного базиса, выявления диспропорций 
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в развитии аграрного сектора между зонами и территориями региона и определения резерва 
роста и точек инвестирования. 

Цель исследования – выявить зональные особенности и дифференцировать потенциал раз-
вития сельского хозяйства Омской области путем комплексной оценки сельского хозяйства с 
учетом природно-климатических условий, ресурсной базы и экономических факторов для опре-
деления точек роста, резервов и перспективных направлений аграрного развития региона. Реа-
лизация выявленных точек роста и устранение «узких мест» позволят повысить устойчивость 
аграрного сектора Омской области, обеспечить продовольственную безопасность региона и улуч-
шить социально-экономическое положение сельских территорий.

Методы
Современные исследования активно рассматривают зональную и территориальную диффе-

ренциацию аграрного потенциала на примерах конкретных регионов. Так, О. В. Кондратьева и  
Е. А. Погребцова анализируют зональное распределение поголовья КРС в Омской области (Кон-
дратьева, Погребцова, 2025), Ж. В. Лазарева и О. В. Мезенцева изучают асимметрию развития сель-
ского хозяйства в природно-хозяйственных зонах Омской области (Лазарева, Мезенцева, 2019), 
О. С. Звягинцева проводит интегральную оценку потенциала сельских территорий на примере 
Ставропольского края (Звягинцева, 2024). В методологическом плане авторы Н. В. Спешилова,  
Н. С. Тимофеева, К. В. Гетманцев в научных трудах широко применяют количественные методы 
интегральных оценок и метод расстояний, кластерный анализ, что позволяет объективно ранжиро-
вать регионы и районы по уровню аграрного потенциала (Спешилова и др., 2023; Тимофеева, 2022; 
Гетманцев, 2020). Комплексная оценка факторов развития сельского хозяйства включает анализ 
множества составляющих, которые отражены в исследованиях Р. Ю. Цюрина (Цюрин, 2023), Д. А. 
Зюкина (Зюкин, 2024), Г. М. Галиевой и Е. А. Гафаровой (Галиева, Гафарова, 2020). Прогнозирование 
и стратегическое планирование представлено в работах И. Г. Ушачева с соавторами (Ушачев, 2020, 
2022), О. В. Еременко (Еременко, 2023), Ю. А. Кафтулиной (Кафтулина, 2026), где авторы разраба-
тывают сценарии развития, оценивают экспортные возможности регионов, моделируют долго-
срочные тренды с учетом цифровизации и климатических вызовов. Практические рекомендации 
по повышению эффективности АПК сформулированы в исследованиях Н. В. Ягодиной и А. А. Реми-
зовой с предложениями путей развития сельского хозяйства Омской области (Ягодина, Ремизова, 
2023), Т. М. Яркова разрабатывает парадигму экономического зонирования территорий в аграрном 
производстве (Яркова, 2024). И. П. Бандурина с соавторами выявляют резервы роста аграрного 
производства в России (Бандурина, 2022), Г. П. Бутко и коллеги обосновывают роль устойчивого 
развития АПК как фактора экономического роста (Бутко, 2019), О. Гарягдыева  с соавторами опреде-
ляют перспективы развития аграрного сектора экономики (Гарягдыева и др., 2025). Д. А. Баландин 
анализирует пространственно-отраслевое развитие региона в современных условиях (Баландин, 
2025). Однако вопросы, касающиеся оценки потенциала устойчивого развития сельского хозяйства 
исследованы недостаточно, так как они имеют тройственный характер: процесс оценки состояния 
конкретной региональной системы во времени; прогнозирование устойчивого развития аграрной 
отрасли региональной системы в среднесрочной перспективе и стратегических направлениях; 
управление, обеспечивающее параметры адаптации сельского хозяйства в условиях нестабильности.

Для учета потенциала развития сельского хозяйства в региональном аспекте используем 
инструментарий комплексной оценки отрасли – интегральный метод оценки – метод рассто-
яний, через расчет в схожих условиях хозяйствования обобщенного интегрального показателя 
на основе множества частных критериев. Оценка динамики развития сельского хозяйства с 
учетом специализации хозяйств согласно природным и экономическим условиям территории 
позволит ранжировать муниципальные районы (отрасль сельское хозяйство, смежные отрасли в 
расчеты не включаются) по уровню социально-экономической устойчивости, выявить сложные 
тенденции оптимального использования преимуществ имеющегося потенциала. Для анализа 
муниципальных районов Омской области интегральным методом оценки (метод расстояний) 
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проведем преобразование разнородных показателей в единую метрику с последующим вычисле-
нием «расстояния» между анализируемыми объектами и эталонным (идеальным) состоянием, 
по каждой группе кластеров с учетом природно-климатической зоны, так как эти сельхозтоваро-
производители имеют сравнительно одинаковый ресурсный потенциал развития. 

Расчетные нормированные показатели отражают уровень развития сельского хозяйства муни-
ципальных районов Омской области исходя из прямой зависимости – чем выше, тем лучше. 
Расстояние до эталона определяется в качестве меры отклонения от «идеального значения». 
Обобщенную оценку потенциала сельского хозяйства определяем по критериям интегрального 
индекса: положительные значения – выше эталона, отрицательные – ниже. По итогам проведено 
ранжирование аграрной отрасли муниципальных районов по потенциалу «лучший – худший». 
Научная новизна заключается в применении интегрального подхода к оценке агропотенциала 
с учетом зональной специфики, что позволяет сформировать дифференцированные стратегии 
развития сельского хозяйства при кластеризации муниципальных районов Омской области. 
Информационной базой выступили официальные статистические данные Росстата и Минсель-
хоза Омской области за период 2021–2024 гг.

Результаты
Результаты интегральной оценки демонстрируют высокую дифференциацию в развитии 

аграрного потенциала как между зонами региона, так и внутри каждой зоны. 
– Северная зона Омской области характеризуется выраженной дифференциацией: 3 из 8 муни-

ципальных районов (отрасль сельское хозяйство) имеют высокий потенциал развития, 2 – средний, 
3 – низкий. Тарский и Муромцевский районы являются лидерами (точками роста), демонстрируют 
наиболее сбалансированные и высокие показатели сельского хозяйства по большинству параме-
тров. Низкие значения у Знаменского, Колосовского и Большеуковского районов, требуют допол-
нительных мер поддержки для улучшения социально-экономической эффективности агробизнеса.

– Северная лесостепь включает 7 муниципальных районов, где доминируют районы со 
средним и низким потенциалом – 3/3, ярко выражен «одиночный лидер» – Горьковский, отста-
ющие районы в анализируемом сегменте: Саргатский имеет низкие значения по большинству 
показателей сельского хозяйства, Называевский испытывает критический дефицит ресурсов. 

– Южная лесостепь включает 11 муниципальных районов и имеет равномерное распреде-
ление между средним и низким потенциалом, высокий потенциал у трети районов, 4 имеют 
средний и 4 – низкий ранг развития аграрной отрасли. Наибольший потенциал имеют Омский, 
Исилькульский и Русско-Полянский районы, которые должны стать точками роста для региона. 
Это районы с наиболее высокими показателями эффективности. Омский район является без-
условным лидером, наивысший интегральный индекс среди всех кластеров указывает на сба-
лансированное развитие сельского хозяйства. Оконешниковский район значительно уступает в 
развитии остальным, что делает его приоритетным для антикризисных мер.

– Степная зона включает 6 районов, из которых преобладает средний потенциал развития 
аграрной отрасли в 3 природно-климатических кластерах, низкий потенциал только у одного,  
2 района имеют средний потенциал. В группу с наиболее высокими показателями (лидеры – инте-
гральный индекс выше 10) входят районы Павлоградский, Азовский, они заметно опережают 
остальные территории по потенциалу развития сельского хозяйства. В группу отстающих районов 
попадает Одесский район с самым низким интегральным индексом среди представленных. Он 
существенно уступает остальным по потенциалу развития сельского хозяйства (рис. 1).

Учитывая оценку динамики потенциала развития сельского хозяйства районов Омской 
области в зональном аспекте, составим прогноз развития аграрной отрасли Омской области. 

Анализ потенциала развития сельского хозяйства Северной зоны Омской области и выявленные 
проблемы позволяют разработать муниципальные программы развития аграрной отрасли с учетом 
следующих точек роста. Наиболее перспективными для развития сельского хозяйства являются 
Тарский район (при оптимизации затрат возможен устойчивый рост с фокусом на масштабное 
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Рис. 1. Комплексный интегральный индекс оценки потенциала развития сельского хозяйства*
*Источник: рассчитано автором

Fig. 1. Complex integral index of assessment of agricultural development potential

Рис. 2. Прогноз развития аграрной отрасли районов Северной зоны Омской области*
*Источник: здесь и далее составлено автором

Fig. 2. Forecast of the development of the agricultural sector in the Northern zone of the Omsk Region

Остальные территории требуют индивидуальной стратегии развития сельского хозяйства с 
учетом их специфики и ресурсных возможностей. Усть-Ишимский район перспективен для раз-
вития интенсивного земледелия при привлечении инвестиций, прогнозный темп развития –   
6–8 % за счет расширения агропроизводства. В Седельниковском районе возможен постепенный 
рост при точечных вложениях в обновление технической базы сельскохозяйственного произ-
водства и социальной инфраструктуры. Прогнозный темп составит 4–6 % при условии при-
влечения инвестиций. Знаменский район нуждается в обновлении материально-технической 
базы. Прогнозный темп составит 4–6 % за счет интенсификации земледелия. Тевризский район 
определяется как рискованный для масштабных проектов из-за дефицита трудовых ресурсов. 
Прогнозный темп роста возможен 3–5 % только при обновлении парка техники и привлечения 

производство с темпом роста 5–7 % за счет комплексного развития) и Муромцевский район, про-
гнозный темп 6–9 % за счет модернизации и роста продуктивности при условии модернизации 
инфраструктуры и повышения оплаты труда для удержания кадров (рис. 2).
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инвесторов. Колосовский район требует системной поддержки для возрождения сельхозпроиз-
водства. Прогнозный темп возможен на уровне 2–4 %, но будет иметь ограниченный рост из-за 
структурной деградации сельхозпроизводства. Большеуковский район имеет критическую зави-
симость от внешних инвестиций. Умеренный прогнозный темп 3–5 % возможен за счет развития 
животноводства.

Прогноз развития аграрной отрасли районов Северной лесостепи Омской области с учетом 
имеющегося потенциала и рисков определяет следующие возможности. Район лидер с высоким 
потенциалом сельского хозяйства и возможным ростом в перспективе 8–8,5 % – Горьковский 
– демонстрирует высокую эффективность сельхозтоваропроизводителей по большинству пока-
зателей, но требует повышения инвестиций в человеческий капитал (низкий текущий уровень 
оплаты труда) и вложений в основные средства. Большереченский район имеет сильные позиции 
по урожайности и КРС, но отсутствие инвестиций в повышение плодородия почвы в дальнейшем 
будет резко снижать производительность сельского хозяйства (рис. 3).

Рис. 3. Прогноз развития аграрной отрасли районов Северной лесостепи Омской области
Fig. 3. Forecast of the development of the agricultural sector in the Northern forest-steppe regions of the Omsk Region

Средним по потенциалу развития сельского хозяйства с прогнозируемым возможным ростом 
4–5,5 % является Крутинский район, имеет высокий уровень урожайности и оплаты труда, но 
дефицит сельскохозяйственной техники и инвестиций не позволяет выйти на необходимый уро-
вень эффективности сельхозтоваропроизводителей. Тюкалинский район доминирует по техниче-
ской обеспеченности и достаточности трудового потенциала, но отсутствует практика по система-
тическому повышению плодородия почвы, сельхозтоваропроизводители имеют низкую прибыль.

В группу отстающих районов с ограниченным ростом 2,5–3 % включены Называевский и 
Саргатский районы, имеющие структурные проблемы материально-технической базы аграрной 
отрасли и низкий уровень выручки и прибыли. Нижнеомский при высоком обеспечении трудо-
выми ресурсами имеет минимальные значения по ключевым экономическим показателям.

На основе анализа потенциала и проблем сельского хозяйства Южной лесостепи Омской 
области возможно разработать муниципальные программы развития аграрной отрасли. Омский 
район в стратегической перспективе для поддержания устойчивого роста 3-4 % должен раци-
онально диверсифицировать доходы для переопределения инвестиций в переработку сельско-
хозяйственной продукции. Марьяновский район имеет потенциал прогнозного роста 6–8 %, 
является лидером по уровню урожайности зерновых, Москаленский район имеет возможный 
прогнозный рост 4-5 %, Русско-Полянский район выйдет на прогнозный рост 5-6 % при соот-
ветствующих темпах роста инвестиций в основные фонды сельскохозяйственных организаций. 
Кормиловский район имеет прогнозный рост 5–7 %, он возможен при оптимизации прибыли. 
Любинский район имеет потенциал прогнозного роста 5-6 % за счет конкурентных преимуществ 
в развитии растениеводства, но в стратегической перспективе необходим переход на иннова-
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ционные и цифровые технологии. Полтавский район реализует прогнозный рост 5–7 % за 
счет инвестиций в повышение урожайности, плодородия почв и эффективного использования 
посевных площадей. Резервом достижения прогнозного роста 4–6 % Калачинского района явля-
ется повышение урожайности сельскохозяйственных культур. Исилькульский район – лидер 
по технике и поголовью КРС, но рост сдерживается дефицитом инвестиций. При привлечении 
средств возможен скачок до 9 % роста. Таврический район имеет прогнозный рост 5–7 % при 
условии модернизации технологических процессов техники, повышения рентабельности произ-
водства. Оконешниковский район способен достичь уровня прогнозного роста 2-3 % только при 
реализации инвестиционных программ и господдержки через субсидии (рис. 4).

Рис. 4. Прогноз развития аграрной отрасли районов Южной лесостепи Омской области
Fig. 4. Forecast of the development of the agricultural sector in the Southern forest-steppe regions of the Omsk Region

Для реализации прогноза требуется увеличение инвестиций в техническую оснащенность и 
инфраструктуру, особенно для Оконешниковского, Москаленского районов, увеличение капи-
тальных затрат для повышения урожайности и валовых сборов, в том числе на внедрение 
инновационных технологий точечного земледелия и использования цифровых технологий в 
сельскохозяйственном производстве. Для удержания кадров (актуально для Кормиловского, 
Марьяновского районов) необходимы меры поддержки достаточно высокого уровня оплаты 
труда. Калачинский, Любинский районы нуждаются в развитии смежных отраслей по перера-
ботке для увеличения общего объема выручки. При сохранении текущих тенденций среднего-
довой рост аграрной отрасли районов Южной лесостепи Омской области составит 5–7 %, с диф-
ференциацией по районам от 2-3 % (отстающие) до 15–20 % (точки роста).

На основе ранжирования районов Степной зоны Омской области по потенциалу развития 
сельского хозяйства и анализа выявленных проблем возможно разработать муниципальные 
программы, направленные на повышение эффективности аграрного сектора (рис. 5). Павло-
градский район в прогнозируемом периоде удержит лидирующие позиции при умеренном 
росте 3–5 % в год за счет оптимизации затрат, реализации инновационных проектов и рас-
ширения посевных площадей. Азовский район имеет потенциал роста 5–7 % в год при обнов-
лении материально-технической базы и увеличении валовых сборов. Для реализации прогноза 
развития также необходимы меры, реализующие проекты внедрения цифровых технологий в 
управление агробизнесом.

Черлакский район достигнет прогнозного роста 4–6 % в год за счет модернизации техники, 
технологических процессов и повышения рентабельности. Драйверами развития выступают 
обновление основных фондов, расширение каналов сбыта. Нововаршавский район достигнет по 
прогнозу + 6–8 % в год при привлечении инвестиций, реализации инвестиционных проектов по 
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Рис. 5. Прогноз развития аграрной отрасли районов Степной зоны Омской области
Fig. 5. Forecast of the development of the agricultural sector in the steppe zone of the Omsk Region

Выводы
Таким образом, оценка потенциала и ограничений аграрного сектора в четырех природ-

но-климатических зонах Омской области позволяет сформировать интегрированный прогноз с 
выделением ключевых трендов, точек роста и системных рисков. Динамика развития сельского 
хозяйства в северной зоне региона умеренная, при очень высокой дифференциации районов, воз-
можный темп роста 2,5–7,5 %.  

В зоне северной лесостепи возможен рост 2,5–8,5 % с явным разбросом уровня развития по 
регионам от лидеров до аутсайдеров.

Южная лесостепь Омской области имеет сильнейший район, который может стать эталоном 
для разработки программ развития сельского хозяйства Омской области, потенциал точек роста 
в этой зоне самый высокий – до 15–20 %.

В степной зоне общий тренд развития агарной отрасли определяется умеренным ростом 
2,5–7 % с выраженным лидерством Павлоградского района. 

При реализации инвестиционных программ и мер господдержки средний рост аграрного сек-
тора Омской области в прогнозируемом периоде (2026–2028 гг.) может составить 4–6 % ежегодно, 
с вариацией от 2 % в отстающих районах до 8-9 % в точках роста. Разработанные сценарные про-
гнозы по агроклиматическим зонам (с диапазонами роста 2,5–20 %) позволяют органам власти 
и бизнесу планировать инвестиции с учетом локальных ограничений и потенциала аграрной 
отрасли.
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