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Специфика дидактических принципов в обучении взрослых  
в дополнительном профессиональном образовании

Аннотация: В контексте современных изменений и необходимости непрерывного образования пред-
ставлена специфика дидактических принципов обучения взрослых. Рассматривается проблема недостаточной 
разработанности концептуальных оснований для отбора форм, методов, приемов, технологий обучения в 
системе дополнительного профессионального образования. Отмечается, что не полностью решены задачи 
учета психолого-физиологических особенностей взрослых обучающихся. Расширяется образовательная среда 
дополнительного профессионального образования за счет сетевого взаимодействия различных организаций, 
что требует согласования между ними целей, подходов, представлений о результатах реализации образова-
тельных программ. Цель статьи: на основе имеющихся исследований определить специфику дидактических 
принципов обучения взрослых, охарактеризовать особенности обучающихся в системе дополнительного 
профессионального образования, выявить их отличия от студентов вузов. Исследование основано на анализе 
научной литературы по проблемам дидактики, андрагогики, непрерывного образования, профессиональной 
подготовки, постдипломного образования и имеющейся практики. Значимыми для работы стали диссертаци-
онные исследования последних десяти лет, особенно их практическая часть. На основе анализа и собственной 
преподавательской деятельности автора выявлены дидактические принципы обучения взрослых, более 
подробно рассматриваются ключевые: персонификации и индивидуального подхода, проектирования эффек-
тивных коммуникаций, рефлексивности деятельности. Перспективами исследования является определение 
современных подходов к подготовке преподавателей дополнительного профессионального образования с 
использованием ключевых принципов.
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The specific features of didactic principles in adult learning within 
continuing vocational education

Abstract: In the context of contemporary changes and the growing need for lifelong learning, the article presents the 
specificity of didactic principles in adult education. The problem of insufficient development of the conceptual foundations 
for selecting forms, methods, techniques, and learning technologies within the continuing professional education system 
is examined. It is noted that the tasks of taking into account the psychological and physiological characteristics of adult 
learners have not been fully resolved. The educational environment of continuing professional education is expanding 
through network interaction among various organizations, which requires coordination of goals, approaches, and 
understandings of the outcomes of educational programs. Purpose of the article: based on existing research, to identify 
the specificity of didactic principles in adult learning, to characterize the features of learners in the system of continuing 
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professional education, and to determine their differences from university students. The study is based on an analysis of 
scientific literature on didactics, andragogy, lifelong learning, professional training, and postgraduate education, as well as 
an analysis of existing practice. Dissertation studies of the last ten years, particularly their practical components, were of 
significant importance for the research. Based on analysis and the author’s own teaching experience, the didactic principles 
of adult education have been identified; the key principles—personalisation and an individualised approach, the design of 
effective communication, and reflective practice—are examined in greater detail. The aim of this research is to identify 
contemporary approaches to the training of teachers in continuing professional education, utilising these key principles
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Введение
В современных условиях в государственной политике делается акцент на вовлечение и мак-

симальное включение в непрерывное образование значительной части взрослого населения, 
причем разного возрастного периода, в том числе и серебряного возраста. Это связано с демо-
графическими проблемами, ситуацией на рынке труда, необходимостью решать сложные 
задачи в различных сферах производства. Нельзя не отметить, что для системы образования 
на государственном уровне обозначено множество задач, ранее не стоявших, требующих 
новых способов решения, быстрого реагирования на запросы общества, связанные с про-
цессом обучения. 

Несмотря на высокую востребованность организации непрерывного образования, недо-
статочно разработаны дидактические основы образования взрослых, включая серебряный 
возраст, необходимы новые формы, методы, приемы для реализации принципа «обучения 
через всю жизнь», так как постоянно существует потребность человека в новых знаниях, 
умениях, компетенциях. Существует противоречие между увеличивающейся востребованно-
стью вовлечения взрослых в активную экономическую, социальную, политическую жизнь, 
следовательно, требуется непрерывное, постоянное образование для реализации собствен-
ного потенциала, и недостаточной разработанностью дидактических принципов образования 
взрослых, концептуальных оснований для отбора содержания, технологий обучения, учиты-
вающих изменения в обществе.

Усиливается роль дополнительного образования в современных условиях, прежде всего про-
фессионального образования, что связано с обновлением производственных процессов, появле-
нием новых профессий, увеличением продолжительности участия человека в трудовой деятель-
ности. Следует отметить, что постдипломное образование – это самый длительный по времени 
период в жизни населения, который завершается с прекращением профессиональной деятель-
ности человека. Следовательно, в обучении участвуют разнообразные категории взрослых, что 
требует от системы повышения квалификации учета психолого-физиологических особенностей, 
возраста, рода деятельности, мотивов и других характеристик. Сама система дополнительного 
профессионального образования (ДПО) трансформируется с учетом запросов общества и государ-
ства, кроме того, все больше используются возможности цифровых ресурсов и сервисов. Обнов-
ляется образовательная среда учреждений, расширяется пространство за счет взаимодействия 
с разнообразными организациями и предприятиями, когда учебные программы реализуются в 
сетевой форме, появляются образовательные порталы, сайты, следовательно, меняется позиция 
обучаемого, а также роли и функции обучающего.

Для характеристики специфики дидактических принципов в обучении взрослых в дополни-
тельном образовании необходимо определить ключевые изменения, которые касаются особенно-
стей обучающихся, влияния на образовательный процесс цифровой трансформации и основных 
аспектов содержания обучения взрослых. Необходимо выявить из общего процесса профессио-
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нального образования специфику дополнительного образования, отличие дидактических прин-
ципов, например, высшей школы и учреждений повышения квалификации.

Цель исследования: определить ключевые понятия дидактики дополнительного професси-
онального образования, представить имеющиеся в научной литературе подходы к реализации 
непрерывного образования, проанализировать опыт организации обучения на примере деятель-
ности учреждений для работников сферы образования и определить специфику дидактических 
принципов обучения взрослых. Задачами работы стали: рассмотрение подходов к определению 
понятий андрагогика, предмет андрагогики, профессиональная подготовка, андрагогические 
принципы обучения, обоснование ключевых дидактических принципов обучения взрослых.

Методы
Методы исследования: изучение и анализ научной литературы по теме, имеющейся практики 

образовательной деятельности в учреждениях дополнительного профессионального педагогиче-
ского образования с целью определения специфики организации процесса обучения и дидакти-
ческих принципов.

Результаты
В научной литературе проблеме дидактики посвящены работы отечественных ученых, 

которые рассматривают процесс обучения и его отдельные аспекты. И. Я. Лернер описал дидак-
тические основы методов обучения (Лернер, 1981). А. И. Уман охарактеризовал этапы развития 
современной дидактики и составляющие моделирования процесса обучения (Уман, 2012).  
На современном этапе продолжается работа по обозначению понятийного ряда новой дидак-
тики, есть исследования, которые предлагают использовать термин «новая дидактика», «неоди-
дактика» (Даутова, 2023). 

Вопросам непрерывного образования большое внимание уделяется в исследованиях  
С. Г. Вершловского, который определяет понятие андрагогики как науки, предметом которой 
«является многоаспектное непрерывное образование, осуществляемое в институтах формаль-
ного, неформального и информального образования в соответствии с социокультурными усло-
виями и особенностями взрослых» (Вершловский, 2008, с. 101). М. Т. Громкова характеризует 
понятие через теорию деятельности, делая акцент на процессе и его результате: «предметом 
андрагогики является образование взрослых как процесс и результат, как деятельность, направ-
ленная на обретение образовательных ценностей» (Громкова, 2017, с. 26). Также исследователем 
представлены основные понятия и категории андрагогики: содержание обучения, методы обу-
чения, взаимодействие в образовании взрослых, функция обучения в образовании взрослых – 
«осознание собственного уровня информированности, грамотности, изменяющегося в процессе 
усвоения нового содержания, новой информации, выбора критериев деятельности, соответству-
ющих реальной ситуации, культуре» (Там же, с. 151). 

Нам близка позиция Ю. Б. Дроботенко, которая рассматривает понятие профессиональной 
подготовки как некую совокупность специальных знаний, умений и навыков, позволяющих 
выполнять работу в определенной области профессиональной деятельности (Дроботенко, 2015). 
Следовательно, отбор содержания и способы организации учебного процесса должны быть ори-
ентированы на результат, позволяющий сотруднику предприятия, организации осуществлять ту 
или иную деятельность.

В работах ученых по проблемам дидактики высшего образования рассматриваются аспекты инте-
грации технологического и гуманитарного подхода. Н. В. Бордовская называет принципы гуманита-
ризации образования в вузах: гуманизация целей, индивидуализация способов освоения программ. 
Характеризуя закономерности обучения, Нина Валентиновна говорит о том, что именно принципы 
служат ориентиром для конструирования определенного вида обучения (Бордовская, 2007).

Общедидактические принципы отмечает И. М. Осмоловская в работе «Дидактика: от клас-
сики к современности», выделяя такие, как обучение на высоком уровне трудности, ведущая 
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роль теоретических знаний, осознание процесса учения, быстрый темп прохождения материала, 
работа над развитием каждого (Осмоловская, 2020, с. 28).

В монографии коллектива авторов Н. В. Шестак, С. Ю. Астаниной и Е. В. Чмыховой, посвя-
щенной вопросам андрагогики и дополнительного профессионального образования, формули-
руются основные андагогические принципы обучения. Значительное внимание исследователи 
уделяют психолого-физиологическим особенностям взрослых обучающихся, изменениям, 
которые происходят в разные возрастные периоды в их памяти, мышлении, внимании, что 
необходимо учитывать в процессе обучения. Кроме этого, авторы предлагают ориентироваться 
на потребности, мотивы, цели образовательной деятельности взрослых. Это позволяет выстра-
ивать процесс обучения более эффективно, индивидуализируя его (Шестак, Астанина, Чмы-
хова, 2008). Для нашего исследования ценными являются названные андрагогические прин-
ципы, но кроме представленного принципа индивидуального подхода следует использовать 
и персонификацию. Н. Н. Суртаева отмечает, что в современных условиях происходит «уси-
ление ситуации персонификации, индивидуализации и связанных с этими процессами диф-
ференциации» (Суртаева, 2024, с. 12). Н. В. Чекалева говорит об антропологическом повороте 
педагогического образования в сторону персонификации, что позволяет персонализировать 
образовательный процесс (Чекалева, 2024, с. 20). Как технологически может происходить пер-
сонификация в ДПО, описывает Л. Ф. Красинская, когда слушатели самостоятельны в выборе 
содержания, форм и методов обучения, могут сопровождаться тьюторами в ходе проектиро-
вания индивидуальных образовательных маршрутов и дальнейшей реализации. Также иссле-
дователь выделяет проблемы, возникающие при дистанционной форме обучения: сложность 
формирования практических умений слушателей, недостаток взаимодействия обучающихся 
между собой, слабый эмоциональный контакт между преподавателями и обучающимися. 
Это может снижать учебную мотивацию слушателей и приводить к формальности общения в 
рамках занятий (Красинская, 2024). На наш взгляд, ключевым дидактическим принципом обу-
чения взрослых является включенность в коммуникацию, следовательно, необходимы особые 
приемы и методы в организации дистанционного обучения.

Рассматривая факторы развития ДПО, Е. В. Жгулев отмечает необходимость создания еди-
ного образовательного пространства в регионе, опоры на достижения андрагогики, актив-
ного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса, построения индивидуальных 
образовательных маршрутов (набора образовательных программ, форм), оценки результатов 
(Жгулев, 2015). Построение индивидуальных образовательных маршрутов представлено и в 
практике работы Тюменского областного государственного института развития регионального 
образования в ходе тьюторского сопровождения молодых педагогов через диагностику про-
фессиональных затруднений, построение и реализацию программ повышения квалификации, 
событийные мероприятия, в которых специально проектируется коммуникация тьютора со 
слушателями и в группе молодых учителей между собой (Кускова, 2024). Анализируя практику 
дополнительного профессионального педагогического образования и исследования, связанные 
с непрерывным образованием педагогических работников, отмечаем, что система находится в 
процессе трансформации. Изменения касаются как организационных аспектов, так и обновления 
содержания, форм, методов, оценки результатов. 

Диссертационные исследования, касающиеся профессионального развития работников 
сферы общего образования за последние двадцать лет, обосновывают новые подходы к 
построению модели повышения квалификации, сопровождению в межкурсовой период. Так,  
З. Б. Ефлова предлагает реновацию региональной системы непрерывного педагогического обра-
зования через реализацию последовательных взаимосвязанных стадий в работе с педагогами: 
аналитическую, целеполагания, содержательно-технологическую, рефлексивную (Ефлова, 
2021). О. В. Китикарь в диссертационном исследовании дает обоснование содержательных и 
функциональных компонентов комплексной программы развития региональной системы 
непрерывной подготовки педагогических кадров, использования в этих целях ресурсов циф-
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ровых образовательных систем (ЦОС) для проектирования специфических для региона тра-
екторий личностно-профессионального роста педагогов (Китикарь, 2023). Бочарова Юлия 
Юрьевна описала динамическую модель открытого педагогического образования, основанную 
на функционально-ролевом сетевом взаимодействии будущих и действующих педагогов в 
профессиональном сообществе. Понимание педагогического образования с позиции личности 
обучающегося как разнонаправленного незавершаемого процесса восхождения личности от 
осмысления школьного опыта к самоорганизуемой педагогической деятельности в сменяю-
щихся учебно-профессиональных сообществах (Бочарова, 2023). Важной составляющей про-
должения процесса обучения становится продолжение общения, обмена мнениями, новыми 
идеями, организованное внутри таких педагогических объединений в социальных сетях как во 
время обучения, так и вне его.

Исследователи разрабатывают инструменты, позволяющие определять наиболее сложные 
аспекты в работе педагогов, дефициты в компетенциях, которые осложняют профессиональную 
деятельность. А. Н. Платоновой разработана классификация таких трудностей по видам, пред-
ложены варианты их преодоления за счет восполнения педагогических знаний, применяемых 
учителем для решения педагогических проблем. В диссертации дифференцированы научное и 
обыденное педагогическое знание (Платонова, 2023). Чем более детализированы проблемные 
поля деятельности учителя, тем более персонифицированными будут программы повышения 
квалификации. В. В. Улитко для построения обучения с использованием индивидуального под-
хода предложен конструктор вариативных программ, представляющий комбинацию струк-
турных элементов в соответствии с масштабом выявленных дефицитов по каждой компетенции 
(Улитко, 2023). Рефлексия над собственными затруднениями позволит обучающемуся самостоя-
тельно выбирать программы, формы, время обучения. И. В. Осокин теоретически обосновывает 
и предлагает практики формирования профессиональных компетенций в управляемом процессе 
применения соответствующих особенностям конкретных категорий педагогов средств и техно-
логий обучения. Данную группу учителей объединяет цель: выход их учреждений из статуса 
школ с низкими образовательными результатами (Осокин, 2023). Ю. М. Царапкина предлагает 
модель обучения преподавателей с возможностями современных цифровых сервисов (Царап-
кина, 2024). Это важная составляющая компетенций учителей, т. к. использование верифици-
рованных цифровых ресурсов, электронных учебников становится нормой в учреждениях всех 
уровней. Н. В. Антонов предлагает строить подготовку педагогов, основываясь на культуроло-
гическом, средовом и деятельностном подходах для успешного взаимодействия с институтами 
воспитания и социализации в мегаполисе. Автор дает возможность субъектам самостоятельно 
строить содержание образования, использует вариативность, в том числе через профессио-
нальные сообщества (Антонов, 2025).

Диссертационные исследования направлены на совершенствование практики деятельности 
организаций системы дополнительного профессионального педагогического образования. 
Кроме того, многообразие заслуживающих внимания и изучения материалов было получено 
на научно-практических конференциях, форумах, совещаниях, мастер-классах, семинарах, 
на которых презентовали опыт институты развития образования, организации системы ДПО. 
Используются разнообразные виды, формы непрерывного образования, педагогические тех-
нологии, способы оценки. Следует отметить, что кроме государственных осуществляют функ-
ционирование коммерческие организации постдипломного обучения, которые также пере-
сматривают в зависимости от заказа свои функции, используют нетрадиционные форматы. 
Возрастает необходимость использования практик, опирающихся на научную базу дидактиче-
ских исследований. 

В ходе изучения опыта организаций мы констатируем общие тенденции: в организации обу-
чения используется компетентностный и деятельностный подходы, меняется информацион-
но-образовательная среда; общие принципы для всех концепций обучения взрослых: использо-
вания дискуссий, а не только лекций; равноправности субъектов обучения; генерации разных 
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мнений; диалогичности; создания идей и практик самими обучающимися; совместного опыта; 
создания условий для творчества. 

Преемственность принципов обучения в вузе и в системе ДПО несомненна. Имеют ли  
специфику принципы, которые применяются в системе дополнительного образования и чем эти 
отличия могут обосновываться? Прежде всего, определим особенности субъектов обучения: сту-
дентов вузов и слушателей учреждений ДПО. 

Параметры сравнения Студенты вузов Слушатели системы ДПО

Мотивы обучения субъекта
Внутренние и внешние (получение 
профессии, решение родителей, влияние 
друзей)

Самореализация, личностное развитие, 
карьерный рост, соответствие ожиданиям 
окружения, смена профессии,  продвижение по 
службе, совершенствование мастерства

 Возраст субъектов (обучающихся) 17–35 лет 20–70 лет (нет ограничений)

Поведенческие модели в 
обучении

Развитие самостоятельности 
(сопровождаемая); апробация элементов 
профессиональной деятельности в ходе 
практик

Самостоятельность выбора содержания и форм; 
рефлексивная практика (на основе опыта); 
самостоятельное обозначение индивидуальных 
профессиональных дефицитов

Сравнительная таблица субъектов (обучающихся) высшей школы и ДПО

Comparative table of subjects (students) of higher education and vocational education

Исходя из характеристики субъектов, практики в системе дополнительного профессиональ-
ного педагогического образования, ключевыми являются следующие дидактические принципы:

– персонификации и индивидуального подхода на основе анализа интересов, учета психоло-
гических особенностей и имеющегося опыта;

– проектирования эффективных коммуникаций между обучающимися и преподавателями;
– рефлексивности деятельности своей и других, в том числе и обучения для построения даль-

нейшего образовательного маршрута.
Сохраняют также свое значение такие принципы, как: 
– готовность к изменениям и переучиванию;
– осознанное применение, быстрое включение в практику;
– опора в ходе обучения на имеющийся результативный опыт.
Дидактические принципы успешно используются нами в работе с разными категориями слу-

шателей. Реализуются программы, которые объединяют педагогов примерно одного возраста 
и опыта работы, например, Факультет педагогических профессий для учителей первого года 
работы в образовательных организациях. Обязательным является проектирование совместно 
с тьютором центра непрерывного повышения профмастерства ТОГИРРО индивидуального 
маршрута, на основе выявленных трудностей в работе молодого педагога и имеющихся у 
него профицитов, которые позволяют презентовать пусть первые, но успешные практики. 
В качестве рефлексивного инструмента используется самодиагностика слушателей, вопросы 
анкеты позволяют оценить степень включенности на разных этапах обучения, наиболее 
интересные для участника программы темы, определить, что осталось сложным для пони-
мания из содержательного материала, как это можно в ближайшей перспективе восполнить, 
предлагают возможные темы следующих курсов, семинаров. Есть необходимая информация 
о перечне из имеющихся баз и реестров программ, в том числе и федерального уровня, а не 
только нашего института, также реализуются сетевые форматы обучения. Главное, чтобы 
все участники такого взаимодействия разделяли и могли реализовать единые дидактиче-
ские принципы. Активность и самостоятельность слушателя курсов поддерживается в опре-
делении целей своего развития, актуальных в данный момент для них тематиках программ, 
выборе форм обучения и способов контроля достижений. Такой подход усиливает вну-
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треннюю мотивацию к саморазвитию, ускоряет применение полученных знаний и приемов, 
технологий педагогической деятельности на практике, обмен с коллегами по группе и препо-
давателями возникающими затруднениями позволяет получить дополнительную поддержку 
и советы опытных. Изменение отношения педагогов к собственному профессиональному 
развитию мы наблюдаем в анкетах, когда они предлагают интересные идеи о формах про-
ведения итоговых занятий в виде вернисажа идей, телепередач, мастер-классов, на которых 
результаты освоения программы были бы видны на практике. На наш взгляд, именно педа-
гоги должны демонстрировать потребность в постоянном самосовершенствовании, профес-
сиональном росте, так как их отношение к процессу познания, стремление к новому оценят 
ученики и, возможно, последуют примеру. Кроме того, сама специфика педагогической дея-
тельности требует постоянного пополнения и обновления знаний, освоения новых способов 
их передачи.

Выводы
В ходе проведенного исследования можем сделать следующие выводы: за последние 20 лет 

отечественными учеными представлены отдельные аспекты и особенности непрерывного обра-
зования, дополнительного профессионального образования, дидактики общего и высшего обра-
зования. Нуждается в дополнении концептуальных оснований дидактика дополнительного про-
фессионального образования. Был актуализирован понятийный аппарат для дидактики ДПО, 
конкретизированы дидактические принципы. На примере деятельности учреждений дополни-
тельного профессионального педагогического образования предложены эффективные практики 
реализации обозначенных ключевых принципов: персонификации и индивидуального подхода; 
проектирования эффективных коммуникаций; рефлексивности деятельности своей и других.

Перспективами исследования являются проработка и теоретическое обоснование предло-
женных дидактических принципов в дистанционных курсах. Необходимость обеспечить орга-
низацию обучения и самих преподавателей системы ДПО на основе современных подходов и 
дидактических принципов.
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