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Оценка опыта внедрения персонифицированного подхода  
в образовательную среду современной школы

Аннотация: В статье представлен краткий обзор теоретических основ персонифицированного подхода в 
школьном образовании. Составлен анализ отечественных практик внедрения этого подхода в общеобразова-
тельной организации, особенностей использования технологий обучения с учетом индивидуальной персони-
фицированной траектории школьника. Описывается суть и возможности персонификации обучения, которая 
постепенно внедряется и приобретает личностно ориентированный характер. Подчеркивается важность учета 
индивидуальных потребностей каждого учащегося, что способствует повышению мотивации и эффективности 
образовательного процесса. Описан опыт применения технологий, которые позволяют воплотить персони-
фицированное компетентностное обучение в жизнь. Представлены наиболее эффективные формы работы по 
персонифицированному подходу к обучению в ряде школ городов Санкт-Петербурга, Омска, Новополоцка 
Витебской области, школ Калужской области, проанализированы риски, которые данная технология может 
нести в процессе обучения учеников. Автор отмечает необходимость повышения квалификации педагогов для 
успешного внедрения персонифицированных образовательных подходов, а также указывает на роль совре-
менных цифровых инструментов в обеспечении гибкости и доступности персонифицированного обучения. 
Приведенные исследования подтверждают перспективность и эффективность персонализированного подхода, 
способствующего индивидуализации учебного процесса и достижению лучших результатов в обучении школь-
ников.
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Assessment of the experience of implementing a personalized approach  
in the educational environment of modern schools

Abstract: This article provides a brief overview of the theoretical foundations of the personalized approach in school 
education. An analysis has been conducted of national practices for implementing a personalised approach in general 
education institutions, focusing on the specific features of using teaching technologies tailored to each pupil’s individual 
learning pathway. The essence and potential of personalized learning are described, which is gradually being integrated 
and acquiring a student-centered character. The importance of addressing each student's individual needs is emphasized, 
as this contributes to increased motivation and the effectiveness of the educational process. This article describes the use 
of technologies that enable the implementation of personalised competency-based learning. It presents the most effective 
forms of implementing the personalized learning approach in several schools in St. Petersburg, Omsk, Novopolotsk in 
the Vitebsk region, and schools in the Kaluga region, while analyzing the risks that this technology may pose during the 
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learning process. The authors highlight the need for teachers to undergo further training in order to successfully implement 
personalised educational approaches, and also emphasise the role of modern digital tools in ensuring the flexibility and 
accessibility of personalised learning. The studies presented confirm the prospects and effectiveness of the personalized 
approach, facilitating the individualization of the learning process and achieving better educational outcomes for students. 
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Введение
Проблема и цель. Современное образование находится в постоянном поиске новых форматов 

взаимодействия учителя и ученика, способствующих повышению качества образовательного 
процесса. Одной из наиболее перспективных тенденций является внедрение персонифициро-
ванного подхода, ориентированного на индивидуальные потребности каждого обучающегося. 
Данный подход предполагает создание условий, позволяющих каждому ребенку раскрыть свой 
потенциал, развить способности и приобрести знания, необходимые для успешной социализации 
и профессиональной самореализации. При индивидуализации обучения ведется учет «индиви-
дуальных особенностей учащихся во всех его формах и методах, независимо от того, какие осо-
бенности и в какой мере учитываются» (Унт, 1990, с. 7). Персонифицированный подход основан 
на создании индивидуальных маршрутов обучения, соответствующих особенностям восприятия, 
мотивации и уровня подготовки каждого обучающегося, а сам «образовательный процесс под-
страивается под возможности обучающегося» (Лопанова, Савина, 2021, с. 183). 

Современная школа сталкивается с рядом вызовов, обусловленных изменениями в обществе 
и экономике. Рынок труда становится всё более динамичным, предъявляя новые требования 
к компетенциям выпускников. Традиционные методы обучения зачастую оказываются неэф-
фективными, поскольку не учитывают индивидуальность учащихся, их личные особенности и 
интересы. Именно поэтому внедрение персонализированных образовательных траекторий при-
обретает особую значимость. Кроме того, современные технологии предоставляют широкие воз-
можности для реализации персонифицированного подхода. Использование цифровых инстру-
ментов позволяет адаптировать учебный процесс под нужды конкретного ребенка, обеспечивая 
доступ к разнообразному контенту и ресурсам. Это создает условия для формирования инди-
видуальной образовательной программы, соответствующей интересам и потребностям каждого 
ученика. Таким образом, оценка опыта внедрения персонифицированного подхода в образо-
вательную среду современной школы представляет собой важную исследовательскую задачу, 
направленную на выявление эффективных практик и разработку рекомендаций для дальней-
шего совершенствования системы образования.

Цель исследования заключается в оценке существующего опыта российских школ по вне-
дрению персонифицированного подхода, анализе его преимуществ и ограничений. 

Задачи исследования включают: 
– изучение теоретических основ персонифицированного подхода в образовании;
– анализ отечественных практик внедрения персонифицированного подхода.

Методы
Персонификация образования основывается на принципах учета индивидуальных особен-

ностей каждого учащегося, позволяя выстраивать обучение согласно личным предпочтениям, 
темпераменту, целям и способностям. Концепция персонифицированного подхода активно раз-
вивается в теории и практике современного образования, находя отражение в работах многих 
исследователей. Например, идеи развивающего обучения Льва Выготского подчеркивают важ-
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ность зоны ближайшего развития, подразумевающей построение индивидуально подобранных 
путей обучения (Выготский, 1996). Работы Василия Давыдова и Дмитрия Эльконина (Эльконин, 
Давыдов, 1962) развили представления о ведущей роли самостоятельной познавательной дея-
тельности ученика. Во многих исследованиях персонификация соотносится с такими понятиями, 
как «индивидуализация» и «дифференциация» обучения. Основным отличием персонификации 
авторы выделяют изменение роли обучающегося в образовательном процессе. «Обучающийся 
не просто включен в достижение запланированных педагогом целей и результатов образования, 
а принимает активное участие в разработке этих целей для себя путем совместной с педагогом 
разработки персональных планов освоения учебного материала» (Бессонова, Ривкина, 2021,  
с. 8). Учитель в данном случае выступает наставником, тьютором. Это способствует формиро-
ванию условий для развития учебной мотивации обучающихся, их ответственности за резуль-
таты обучения и формирование учебной самостоятельности. «Персонифицированное обу-
чение – современное явление, способное позитивно влиять на результаты учебной успешности 
обучающихся и одновременно на профессионализм педагога» (Суртаева, Виноградова, 2024,  
с. 325). Современный процесс обучения школьников должен быть выстроен на принципах пози-
тивной педагогики, которая определяет «вектор движения учеников от одного успеха к дру-
гому в рамках индивидуальной персонифицированной траектории» (Рязанцева, 2022, с. 51). 
При персонифицированном подходе к обучению, по мнению Л. А. Хамула, «важным аспектом 
является формирование учебной мотивации» (Хамула, 2023, с. 70). А исследователи А. Шемшак  
и Д. М. Спектор основой персонификации выделили «среду обучения, учитывающую личностные 
факторы» (Shemshack, Spector, 2020). Персонифицированный подход в обучении и воспитании 
детей «рассматривается как необходимое условие роста качества образовательной деятель-
ности» (Степанов, 2019, с. 42).

Обобщая научные подходы, можно заключить, что эффективная реализация персонифици-
рованного подхода должна учитывать как личностные характеристики ученика, так и организа-
ционные аспекты образовательного учреждения, включая поддержку технологической инфра-
структуры и квалифицированное руководство педагогов.

Результаты
Рассмотрим в качестве примера ряд опытов реализации персонифицированного подхода. 
Так, например, работа над проектом Калужской области «Успех каждого ребенка», направ-

ленным на персонификацию обучения школьников, началась в 2018 году. Педагогические кол-
лективы школ апробировали ряд технологий, которые позволяют воплотить персонализиро-
ванное компетентностное обучение в жизнь. Одной из них стала технология «Перевернутый 
класс», в ходе ее применения наблюдался процесс смещения деятельности от обзора новой 
темы в сторону ее изучения и исследования с участием всех учеников класса. Участники про-
екта среди рисков отмечали проблему активизации учащихся, подбор таких приемов, которые 
позволили бы включить в процесс обучения каждого ученика; «смещение акцента с важности 
предмета и его содержания на творческие способности ученика» (Рязанцева, 2022, с. 52). Для 
обратной связи была разработана шкала компетенций. Баллы шкалы устанавливались учителем 
совместно с классом после объяснения учебных целей каждой темы. С помощью шкалы учитель 
мог объяснить учащемуся, насколько он продвинулся в изучении темы и что ему необходимо 
сделать, чтобы обновить свой статус по шкале. В качестве примера можно привести шкалу обра-
зовательных целей, которые распределяются по освоению трех уровней: 2.0, 3.0 и 4.0. Так, осво-
ению уровня 2.0 соответствует школьная отметка «3»; если учащийся решает задания уровня 3.0, 
то это отметка «4» или «5». Учащийся, который демонстрирует углубленные знания и умения 
уровня 4.0, заслуживает две отметки «5».

Уникальный опыт реализации практики персонифицированного образования продемонстри-
рован педагогическим коллективом ГБОУ гимназии № 157 г. Санкт-Петербурга. В основу пер-
сонификации было положено использование смарт-карт в учебном процессе. Данный инстру-
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мент применялся для повышения эффективности реализации образовательных технологий 
как инструмент повышения личностных результатов, средство формирования функциональной 
грамотности. Например, учителя английского языка использовали смарт-карты в работе  
с языковым портфелем. «Внедрение карт позволило адаптировать технологию языкового порт-
феля, как одного из способов реализации личностно ориентированного подхода к обучению, 
более эффективно» (Снегурова и др., 2023, с. 64). Смарт-карта использовалась как инструмент  
самооценки, развития умения организации самостоятельной деятельности учащихся, средство 
систематического мониторинга уровня его продвижения. Данный инструмент учил планиро-
ванию, организации своей деятельности, формированию и поддержке учебной мотивации, рас-
ширению возможностей самоорганизации, саморазвития. Учителя гимназии № 157 внедряют 
смарт-карты в проектную и исследовательскую деятельность, сочетают их с проблемным обуче-
нием, различными видами групповых работ. Смарт-карта помогает систематизировать и струк-
турировать информацию, представить содержание урока, темы наглядно в виде связей, образов 
и ключевых терминов.

С 2022 года в ГБОУ Школа № 45 с углубленным изучением математики Приморского 
района Санкт-Петербурга построена «теоретическая модель конструирования системы пер-
сонифицированного обучения и воспитания учащихся в образовательно-культурной среде 
школы» (Пискунович, 2024, с. 6). Согласно модели были разработаны концептуальные поло-
жения и основные принципы реализации системы персонифицированного обучения, опре-
делены условия для внедрения механизмов реализации (Бондаренко, 2024, с. 18). Приемы и 
средства осуществления данных механизмов в образовательной деятельности легли в основу 
школьных мероприятий и событий, например, Дни Выбора, Дневники учебной, предметной 
и социальной успешности. Новым опытом взаимодействия для педагогов стали ВНИКИ – вре-
менные научно-исследовательские коллективы для реализации определенных метаметоди-
ческих задач. С помощью этих объединений в школе проводится «Межпредметный калей-
доскоп», в рамках которого «учителя выполняют свой педагогический исследовательский 
проект на основе групповых проектов учащихся с погружением в историческую эпоху России» 
(Подходова и др., 2023, с. 48). Проект реализуется в течение учебного года и завершается в 
конце третьей четверти. 

СОШ № 237 Московского района Санкт-Петербурга за основу реализации проекта персони-
фикации образования взяла комплексную модель организации школьного образовательного 
пространства «Мотив», интегрирующую возможности общего и дополнительного образования. 
Педагогический коллектив школы сделал упор на воспитательном потенциале персонификации, 
включающем образовательную среду, социальное партнерство как средство поддержки, гумани-
стические межличностные отношения, событийность школьной жизни. В первую очередь в школе 
расширили отделения дополнительного образования, открыли отделения художественной, есте-
ственно-научной, социально-педагогической, технической и туристско-краеведческой направ-
ленности (Дмитриенко, 2022, с. 11), что позволило не только удовлетворить индивидуальные 
запросы учащихся, но и повысить качество подготовки к учебным предметам через развитие 
кругозора, творческих способностей, привитие навыков самостоятельной работы. Следующим 
шагом проекта «Мотив» стала реализация индивидуальных учебных планов психолого-педаго-
гической направленности.

Всего в проект по внедрению персонифицированного подхода в школьное образование в 
Санкт-Петербурге вошли 15 образовательных организаций, научно-методическое сопровождение 
осуществлялось педагогической лабораторией института педагогики РГПУ им. А. И. Герцена. 
Результат работы лаборатории описан в ряде научных публикаций, в которых рассматриваются 
вопросы методов, технологий организации процесса обучения школьников разного уровня, мно-
жество мероприятий, демонстрирующих возможности персонифицированного подхода в обра-
зовательных организациях, а также представлено пространство педагогических возможностей 
персонифицированного подхода (Попова, 2025, с. 311).
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Опыт построения персонифицированной системы воспитания школы с учетом индивиду-
альных способностей и интересов учащихся имеет ГОУ Гимназия № 1 г. Новополоцка Витебской 
области. В основу системы воспитания коллектив гимназии заложил индивидуальную ориен-
тированность, учет задатков и возможностей каждого ребенка в процессе воспитания и социа-
лизации. Воспитательный процесс построен от ближайших интересов детей к развитию у них 
высоких духовных потребностей. Конечным результатом при данном подходе становится ориен-
тация на самоопределение и самовоспитание личности, признание каждого ребенка высшей цен-
ностью воспитательной системы. Классные руководители развивают субъектные свойства обу-
чающихся, их творческий потенциал, поддерживают развитие индивидуальных черт характера 
каждого воспитанника. Персонифицированная система воспитания в гимназии – это «общность 
людей, их идей, отношений и действий, направленных на создание благоприятных условий для 
развития конкретной персоны ребенка и его самовыражения» (Добровольская, 2018, с. 497).  

В Омске психолого-педагогические классы школ совместно с ФГБОУ ВО ОмГПУ приняли уча-
стие в проекте научной лаборатории персонификации образования. Учебный план профильных 
классов представлен учебными курсами по выбору, которые предоставляют школьнику возмож-
ности в изучении своих интересов, особенностей, поиске образовательных ресурсов для своего 
развития. Например, модуль «Проба сил» предоставляет возможность испытать себя в разных 
аспектах педагогической деятельности, спроектировать свою дальнейшую образовательную 
траекторию. Также для проектирования персонифицированной среды предлагается множество 
практик на выбор: «Современные образовательные технологии для школьников», «SMART-обра-
зование», «Педагогический дизайн», «Психология творчества», «Основы самопознания и само-
развития», «Учись учиться», «Стань лидером», «Создай себя», «Освой культуру» и другие. Занятия 
профильных классов проходят не только в офлайн-, но и в онлайн-форматах. Формат онлайн 
представлен в разных увлекательных формах – виртуальное путешествие, квест, квиз-игра. 
Онлайн-формат курса направлен на повышение самостоятельности обучающегося в освоении 
программы, предоставляет возможность выбора режима занятий, порядок изучения материала 
и выполнения заданий. Степень самостоятельности в освоении содержания курса выбирается 
школьником полностью самостоятельно или частично самостоятельно – это когда он выбирает 
отдельные уроки или элементы урока для самостоятельного освоения (Зарипова, 2024, с. 141). 
Для формирования персонифицированной образовательной среды класса психолого-педагогиче-
ской направленности организуются совместные мероприятия: психолого-педагогическая олим-
пиада ОмГПУ, школьный трек; проектировочные мастерские «Школьные праздники», «Мастер-
ская игр», «Мастерская саморазвития»; конкурс социально-педагогических и исследовательских 
проектов; слет; пробы; профильные смены; выпускной экзамен. Среди результатов реализации 
проекта: содействие в осознании школьником своих образовательных приоритетов, интересов, 
личных мотивов, целей и ответственности за их достижение, помощь в выборе образовательных 
ресурсов; сформирована система сопровождения процесса персонификации – индивидуальные 
и групповые консультации, тьюториалы, тренинги, кейс- и проектная технологии, технологии 
образовательного путешествия, формирование портфолио, формирующее оценивание и другие.

Новый формат персонифицированного подхода в обучении демонстрируют онлайн-школы, 
например, «Фоксфорд». Обучение ориентировано на развитие конкретных предметных знаний 
и навыков по всем предметам учебного плана, а также занятия с логопедом, для дошкольников 
– подготовка к школе, углубленно – программирование и курсы по подготовке к ОГЭ и ЕГЭ. 
Школа предлагает разные форматы обучения: от занятий в мини-группах до индивидуальных 
уроков с репетиторами. Такой формат приемлем для обучающихся в семейной форме, учащихся- 
спортсменов, совмещающих учебу с соревнованиями, обучающихся на дому по разным при-
чинам. Мобильное приложение онлайн-школы позволяет родителям следить за прогрессом 
своего ребенка, получать обратную связь от куратора. На платформе размещены электронные 
учебники, тренажеры, онлайн-тесты и видеолекции. Отрицательным моментом является единое 
расписание, составленное по московскому времени, что может быть неудобным для учеников из 
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других часовых поясов. При реализации персонифицированного подхода происходит изменение 
практических элементов образовательного процесса, в том числе и оценки результатов образова-
тельной деятельности. Для этого участниками экспериментального процесса разрабатываются 
критерии, показатели, позволяющие посмотреть результативность внедряемой новации. Рассмо-
трим этот аспект.

Успешность внедрения проекта персонификации оценивалась образовательными организа-
циями в соответствии с критериями оценки результативности. Анализ и обобщение опыта школ, 
апробирующих построение образовательного процесса на основе реализации персонифициро-
ванного подхода, выявил, что в качестве таких показателей используются изменения удовлетво-
ренности учеников, успеваемости, развитие метакомпетенций, качество взаимодействия «учи-
тель – ученик», оценка организационно-технического сопровождения и др.

Так, например, показатели удовлетворенности учеников позволяли оценить изменения в 
уровне вовлеченности, мотивации и эмоционального состояния обучающихся. Для достижения 
этих целей образовательные организации используют опросники, интервью и метод наблюдения 
за деятельностью педагогов.  

Динамику успеваемости демонстрируют в сравнении результаты контрольных работ, экза-
менов и тестов до и после введения персонифицированного подхода. При этом учитывают не 
только повышение среднего балла успеваемости класса, но и рост числа участников олимпиад 
и конкурсов различного уровня, увеличение количества проектов и инициатив, реализуемых 
учениками самостоятельно, долю учащихся, выбравших углубленное изучение предметов, соот-
ветствующих их склонностям и талантам.

Развитие метакомпетенций обучающихся предлагается оценивать по следующим показа-
телям: способность самостоятельно планировать свою деятельность, ставить цели, анализиро-
вать успехи и неудачи, выбирать оптимальные стратегии обучения. 

Индивидуализация содержания и методов обучения оценивается по уровню соответствия 
учебной программы индивидуальным возможностям и интересам ребенка, наличию дифферен-
цированных заданий и материалов.

Качество взаимодействия «учитель – ученик» изучалось через показатели педагогического 
сопровождения: поддержка инициативы ученика, индивидуальный подход, обратная связь 
родителей и учителей о нововведениях, взаимодействие с родителями. 

Оценка организационно-технического сопровождения включала анализ наличия необхо-
димой инфраструктуры и ресурсов (цифровые инструменты, учебные пособия, консультации 
психологов и др.). 

Эти критерии и методы позволили получить представление о результативности внедрения 
персонифицированного подхода в образовательный процесс общеобразовательных организаций, 
сформулировать конкретные рекомендации по дальнейшему внедрению в деятельности педа-
гогов персонифицированного подхода.

Выводы
Обобщая опыт образовательных организаций, реализующих персонифицированный подход 

в обучении, мы выявили, что основными участниками проекта являлись учащиеся и педагоги 
выпускных и предвыпускных классов. Опыт участия младших классов описан фрагментарно в 
отдельных предметах или во внеурочной, воспитательной деятельности. В ряде научных публи-
каций обсуждается вопрос целесообразности ранней дифференциации и персонализации обра-
зования. Например, А. В. Козыревская и Е. Р. Усатая, преподаватели Иркутского государственного 
университета, считают, что в раннем возрасте «ребенок еще не сформирован и его способности 
не могут быть раскрыты в полной мере, а узкая специализация нанесет в дальнейшем непо-
правимый вред его развитию» (Козыревская, Усатая, 2018, с. 25). И. В. Феттер, Н. С. Макарова 
и Э. Р. Диких, преподаватели Омского государственного педагогического университета, в своем 
исследовании выделили риски «прагматизации и фрагментарности обучения, ограниченности и 
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недостаточной избыточности образовательной среды, юридических последствий за переклады-
вание ответственности на школьника и семью» (Феттер и др., 2024, с. 305), а также ресурсные 
затраты по созданию персонифицированной среды обучения. Одним из решений риска «пере-
кладывания ответственности» обучающегося за образовательный выбор в построении индиви-
дуального образовательного маршрута предложено «применение технологии педагогического 
сопровождения» (Феттер, 2023, с. 162). Анализ результатов внедрения персонифицированного 
подхода показывает, что переход к персонифицированному обучению требует значительных 
изменений в организации учебно-образовательного процесса: внесение изменений в распи-
сание занятий, обучение учителей особенностям системы и продуктивным для нее техноло-
гиям обучения, активное использование компьютерных классов. О трансформации учительского 
труда, создании персонализированной учебной среды говорят многие участники эксперимента. 
Например, Я. Ю. Полякова, аспирант Московского государственного университета, подтверждает 
это: «В персонифицированном обучении действия учителя имеют важное значение, и тради-
ционная роль преподавателя в данном случае кардинально меняется» (Полякова, 2021, с. 2).  
А Т. В. Сидорова, преподаватель Псковского государственного университета, указывает на зави-
симость педагога и ребенка друг от друга: «Ребенок зависим от взрослого, так как он часто не 
может самостоятельно решить свою проблему, найти правильный путь дальнейших действий, он 
объективно нуждается в помощи. Зависимость педагога от ребенка заключается в том, что он не 
может решить проблему за ребенка, не лишив его при этом условий для развития субъектности» 
(Сидорова, 2019, с. 86). П. О. Крайнова и А. С. Обухов, преподаватели Высшей школы экономики, 
в своем исследовании внедрения персонализированного подхода в школьное образование отме-
тили, что «главным ограничением для эффективного внедрения… стали существующие ФГОС и 
регламенты, определяющие как содержание материала, так и скорость его освоения, усложня-
ющие переход к новым принципам обучения» (Крайнова, Обухов, 2020, с. 150). Контраргумент 
в своем исследовании выдвигает Ю. А. Лях, отмечая, что педагоги могут и должны «согласовать 
общие цели обучения в школе, которые соответствуют стандартам, но … также должны уважать 
ценности и ожидания общества» (Лях, 2019, с. 19). Затрагивается вопрос и воспитательного 
процесса. Е. Н. Степанов говорит о необходимости понимания педагогами механизмов персони-
фицированного воспитания, что поможет «более корректно и верно осуществить свое желание 
дойти до каждого ребенка» (Степанов, 2019, с. 50), а это, безусловно, будет способствовать повы-
шению результативности учебно-воспитательной деятельности в школе.

Анализируя различные мнения и подходы к современному образованию, можно сделать 
вывод, что персонализация, персонификация и индивидуализация образования есть неизбежное 
следствие развития современного общества, так как на первый план выдвигаются творческие, 
креативные способности, аналитическое мышление, высокая стрессоустойчивость человека. 
При этом не стоит забывать, что современное образование базируется на классических основах, 
которые «призваны дополнять новые подходы в образовании» (Козыревская, Усатая, 2018,  
с. 26). Технологии персонифицированного обучения последовательно интегрируются в школьный 
образовательный процесс и «являются объективным и экологичным показателем развития обра-
зования на современном этапе» (Клевцова, 2012, с. 40). Исследование этих технологий, инстру-
ментов персонифицированного обучения «раскрывает новые ресурсы обеспечения современного 
качества общего образования на основе научного знания о взрослении личности, становлении и 
поддержке самоопределения личности школьника средствами меняющегося образования в циф-
ровой образовательной среде» (Тряпицына, 2023, с. 11).
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