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Поэтикообразующие начала поэмы Н. В. Гоголя «Похождения  
Чичикова или Мертвые души». Лирико-дидактическое начало  

как принцип эпического видения Н. В. Гоголя в поэме  
«Похождения Чичикова или Мертвые души»

Аннотация: Осмысление жанрового своеобразия поэмы Н. В. Гоголя «Похождения Чичикова или 
Мертвые души» началось со времени публикации книги, вместе с тем проблема эпического начала указанного 
произведения во многом остается неразрешенной, поскольку автор трансформирует само понимание эпоса. 
Предметом изображения в его произведении становится не «абсолютное прошлое», а «абсолютное будущее». 
Рассматривая авторскую рефлексию жанрового самоопределения, мы видим ее выражение в слиянии эпиче-
ского и лирического. Гоголь пересоздал жанровые каноны эпической поэмы, обращаясь к нравственной и рели-
гиозной оценке настоящего. В этом кроется драма главного героя, его нереализованного духовного начала. 
Авторское слово становится предметом и средством изображения, что ведет к переосмыслению поэтики эпиче-
ского. Лирико-философский пафос является смысловым полюсом изображаемого мира, выделяет ценностную 
направленность авторского духовного опыта на историческую трансформацию национальной жизни. Своео-
бразие поэтики поэмы Гоголя связано с преображением внутреннего целого человека, благодаря его духовным 
силам, христианскому благочестию. Образы дороги и птицы-тройки выражены в предметности аллегориче-
ского повествования, таким образом усиливается активность сознания читателя. Организующим принципом 
становится композиционное, а не сюжетное время, воссоздается авторская концепция исторического времени, 
целостно связующего прошлое, настоящее и будущее.

Ключевые слова: Н. В. Гоголь, поэма Похождения Чичикова или Мертвые души, эпос, лирическое начало, 
абсолютное прошлое, абсолютное будущее, жанровые каноны эпической поэмы, авторская рефлексия жанро-
вого самоопределения, религиозно-нравственный поиск, концепция исторического времени, аллегоризм, миф 
об идеальном будущем.

Дата поступления статьи: 5 ноября 2025 г.

Для цитирования: Еремеев А. Э. (2026) Поэтикообразующие начала поэмы Н. В. Гоголя «Похождения 
Чичикова или Мертвые души». Лирико-дидактическое начало как принцип эпического видения Н. В. Гоголя 
в поэме «Похождения Чичикова или Мертвые души». Наука о человеке: гуманитарные исследования, том 20,  
№ 1, с. 9–19. DOI: 10.57015/issn1998-5320.2026.20.1.1.

Scientific article 
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Poetic-forming principles of N. V. Gogol’s poem “Chichikov’s Adventures 
or Dead Souls”. Lyric-didactic origin as a principle of epic vision  

of N. V. Gogol in the poem “Chichikov’s Adventures or Dead Souls”
Abstract: The understanding of the genre originality of N. V. Gogol’s poem “Chichikov’s Adventures or Dead Souls” 

began with the publication of the book, however, the problem of the epic beginning of this work remains largely unresolved, 
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интерпретируется как маркер разрушения прежней когнитивной устойчивости психики чело-
века, наблюдаемой в 2020 году. Следовательно, мировоззрение становится менее стабильной 
основой идентичности, что негативно влияет на социальное здоровье человека через рост трево-
жности, утрату ориентиров и ухудшение групповой координации.

Укрепление социального здоровья требует комплексного подхода, в том числе активизации 
следующих мероприятий. 

1. Внедрение в учебных заведениях тренингов по коммуникации, управлению конфликтами 
и стрессам.

2. Создание дискуссионных клубов, театральных студий, где молодые люди учатся понимать 
чужие эмоции и выражать свои.

3. Развитие программ наставничества, когда опытный взрослый помогает молодому человеку 
с профессиональной ориентацией и решением жизненных вопросов.

4. Создание волонтерских центров, где молодежь взаимодействует с разными поколениями, 
что укрепляет социальные связи.

5. Активизация психологического консультирования в формате «комнат доверия», телефонов 
доверия, анонимных чатов поддержки в социальных сетях.

6. Широкое вовлечение молодежи в просоциальную деятельность, в том числе предложение 
альтернативных форм самореализации, не связанных с рискованным поведением, дающих ощу-
щение собственной значимости (спортивные секции, студенческие отряды, работа в приютах для 
животных). А также – развитие форм трудовой социализации для расширения круга общения, 
которая включает помощь в «поиске себя», для снижения тревоги перед будущим (стажировки, 
экскурсии на предприятия, общение с представителями разных профессий).

Таким образом, сохранение и укрепление социального здоровья студентов должно быть одной 
из важных задач учебно-воспитательного процесса образовательной организации, реализу-
емой через систему целенаправленных действий в рамках учебной и внеучебной деятельности.  
В Югорском государственном университете, например, разработана специальная программа, 
направленная на укрепление социального здоровья студентов, разработчики которой рекомен-
дуют в том числе: 

1. Включение в лекционные и практические занятия тем, направленных на раскрытие содер-
жания феномена социального здоровья, его влияния на личностное становление человека, 
методов его укрепления и диагностики. 

2. Проведение тренинговых занятий, направленных на формирование ценностных установок, 
влияющих на укрепление социального здоровья. 

3. Включение студентов в социально значимую деятельность. 
Прикладной аспект нашей работы состоит в том, что ритмические процессы психики человека 

можно использовать в качестве диагностического средства по определению социального здо-
ровья человека и общества в целом. Эксперты рекомендуют учитывать полученные результаты 
в процессах социального управления и принятия управленческих решений в социальной сфере.
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Актуальные вопросы профессиональной подготовки экологов  
в образовательных организациях высшего образования

Аннотация: В статье рассматривается проблема недостаточного взаимодействия между образова-
тельным процессом и реальной профессиональной деятельностью экологов. Исследование позволило устано-
вить, что основной проблемой трудоустройства выпускников-экологов и неэффективного выполнения задач на 
рабочем месте является недостаточная практическая подготовка, несоответствие образовательных программ 
современным требованиям рынка труда, а также ограниченное количество возможностей для приобретения 
реального опыта во время обучения. Результаты анализа документов, актуальных вакансий и социологиче-
ского исследования указывают на необходимость пересмотра подходов к обучению будущих экологов. В част-
ности, авторы рекомендуют более активное вовлечение студентов в профессиональную деятельность через 
расширение форматов производственных практик, внедрение дуального обучения, симуляцию реальных 
экологических задач, мастер-классов и лекций от практикующих специалистов. Особое внимание уделяется 
необходимости налаживания тесного взаимодействия образовательных учреждений с потенциальными рабо-
тодателями, что может способствовать повышению уровня подготовки выпускников и их конкурентоспо-
собности на рынке труда. Статья предназначена для руководителей образовательных организаций, педаго-
гического сообщества и студентов с целью дальнейшего внедрения разработанных рекомендаций в систему 
высшего экологического образования.

Ключевые слова: экологическое образование, практика, профессия, адаптация, эколог, дуальное 
обучение.

Дата поступления статьи: 3 февраля 2025 г.

Для цитирования: Жменёва Е. К., Колыванова Л. А. (2026) Актуальные вопросы профессиональной 
подготовки экологов в образовательных организациях высшего образования. Наука о человеке: гуманитарные 
исследования, том 20, № 1, с. 105–122. DOI: 10.57015/issn1998-5320.2026.20.1.10.

Scientific article 
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Current issues in the professional training of environmental  
scientists in higher education institutions

Abstract: The article considers the problem of a gap between between academic training and professional demands 
of environmental scientists. The study found that the main issues facing environmental science graduates in terms of 
employment and their inability to perform effectively in the workplace are a lack of practical training, the failure of 
educational programmes to meet the current demands of the labour market, and the limited opportunities to gain real-
world experience during their studies.The results of the analysis of documents, current vacancies and sociological research 
indicate the need to revise approaches to training future environmental scientists. In particular, the authors recommend 
more active involvement of students in professional activities through expanding the formats of industrial practices, the 
introduction of work-integrated learning, simulation of real environmental problems, master classes and lectures from 
practicing specialists. Particular attention is paid to the need to establish robust partnerships between educational institutions 
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and potential employers, which can contribute to improving the level of training of graduates and their competitiveness in the 
labor market. This article is intended for heads of educational institutions, the teaching community and students, with a view 
to further integrating the recommendations developed into the higher education system in the field of environmental studies.
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Введение
В современных социальных условиях практически «каждый второй выпускник высшего учеб-

ного заведения сталкивается с серьезными проблемами при трудоустройстве, и поэтому многие из 
них часто вынуждены работать не по специальности» (Арискин, Медведева, Немова, 2015). Данная 
проблема также была озвучена 17 февраля 2023 года на заседании круглого стола в Самарской 
Губернской Думе, участники которого обозначили, что «для решения проблем с трудоустройством 
молодых кадров необходимо подготавливать специалистов с учетом современных стандартов 
региона и цифровых технологий, переходить на дуальное обучение, реализовывать практические 
выезды на предприятия с целью адаптации их к производственным условиям, разрабатывать 
новые образовательные программы с участием работодателей» (Жменёва, Колыванова, 2024). 

Многие работодатели акцентируют внимание на том, что «качество вузовской подготовки 
молодых специалистов не соответствует требованиям прикладной деятельности» (Руденко, Васи-
ленко, 2011). Даже успешные студенты-отличники, обладающие развитыми коммуникативными 
навыками, активные и инициативные, оказываются «неопытными в практической деятельности 
и имеют завышенные амбиции относительно карьерного роста и раздутые ожидания по размеру 
заработной платы» (Егоров, 2016). Работодатели же от выпускников вузов ожидают «быстрой 
включенности в рабочий процесс и высокой профессиональной подготовки» (Борисова, Бело-
ногов, Глушкова, 2022).

В работе Г. А. Чередниченко отмечается, что «нехватка на рынке труда “хороших” рабочих 
мест (требующих высокого уровня квалификации, предоставляющих достойные условия труда и 
конкурентоспособную зарплату), невысокое качество образования в ряде образовательных орга-
низаций и на некоторых программах обучения в системе высшего образования, не признава-
емое работодателями, нежелание части молодежи работать по полученной профессии – по этим 
причинам почти треть выпускников вузов трудоустраиваются на работу, не соответствующую 
полученной специальности, и более трети трудятся на рабочих местах, статус которых не требует 
наличия высшего образования» (Чередниченко, 2020).

В статье А. В. Меренкова, Д. Г. Сандлера и В. С. Шаврина отмечается, что «с одной стороны, 
работодатели испытывают сложности поиска молодых специалистов, способных успешно справ-
ляться с требованиями современного производства; с другой – значительная часть выпускников 
вузов не стремится реализовать профессиональные знания и умения в предприятиях и организа-
циях, которые в них нуждаются» (Меренков, Сандлер, Шаврин, 2019).

Многие выпускники не готовы решать конкретные практические задачи. У них отсутствует 
умение работать на результат (а это значит «держать» цель, находить пути преодоления препят-
ствий на пути к ней, проявлять самостоятельность и настойчивость) (Труфанова, 2014). Ученые 
В. В. Писецкий, С. Н. Гончаров, Е. С. Гончаров и др. даже пишут о невостребованности получен-
ного профессионального образования. Согласно их мнению, подходы к осуществлению професси-
ональной деятельности с использованием технологий, преподаваемые в вузе, не соответствуют 
технологическим реалиям современного производства (Писецкий, Гончаров, Гончаров, 2019).  

Квалификация работника – это уровень знаний, умений, профессиональных навыков и опыта 
работы1.

1Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 26.12.2024).
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У выпускников вузов, как правило, опыт работы минимален или отсутствует, поскольку 
основное внимание в процессе обучения уделяется теоретической подготовке (Смотрин, 2019). 
Совмещение учебы и работы не всегда возможно, поэтому практические навыки формируются 
в основном во время производственных практик, стажировок или внеучебной деятельности, 
которые могут быть недостаточными для полноценного освоения профессии (Чиняков, 2017; 
Пирогова, Рыбкина, Лазарев, 2014). 

Обобщая сказанное, стоит отметить, что выпускники вузов сталкиваются с целым рядом 
серьезных вызовов при трудоустройстве, таких как длительный поиск работы по специальности, 
несоответствие вузовского образования требованиям работодателей, отсутствие практических 
навыков, завышенные ожидания по карьерному росту и заработной плате, низкая адаптация к 
профессиональной среде и др.

Особенно остро проявляется проблема подготовки будущих экологов (Стурман, Малькова, 
Захарова, 2013). Многие выпускники оказываются не готовыми к выполнению производ-
ственных задач с момента трудоустройства. Им требуется длительная адаптация в трудовой 
среде, нередко затягивающаяся на срок более года. Это затрудняет их профессиональный рост, 
снижает эффективность работы предприятий и вызывает стресс как у молодых специалистов, 
так и у работодателей. 

Проблема исследования заключается в недостаточном взаимодействии между образова-
тельным процессом и реальной профессиональной деятельностью экологов. Это приводит к 
тому, что выпускники-экологи не могут выполнять производственные задачи с момента трудо- 
устройства и долго (более 6 месяцев) адаптируются в трудовой среде.

Цель исследования заключается в выявлении причин недостаточного взаимодействия между 
образовательным процессом и реальной профессиональной деятельностью экологов, которые 
препятствуют успешному выполнению выпускниками производственных задач с момента 
трудоустройства.

Методы
В исследовании применялись взаимодополняющие методы, адекватные его предмету: теоре-

тический анализ и синтез философской, психолого-педагогической, методической литературы, 
стратегий и нормативно-правовых документов, электронных ресурсов (ТК РФ; ФГОС; «Професси-
ональные стандарты»). 

Проведен контент-анализ платформы онлайн-рекрутинга HeadHunter и российского интер-
нет-сервиса для размещения объявлений Аvito-Работа для определения основных требований и 
обязанностей, предъявляемых к работникам в сфере экологии, защиты и охраны окружающей 
среды. 

Проведено социологическое исследование с участием следующих специалистов: лаборанты 
химического анализа испытательной лаборатории сточной воды и воздушной среды АО «Куй-
бышевский нефтеперабатывающий завод»; инженер Ι категории отдела технико-экономических 
исследований и природоохранного проектирования АО «Гипровостокнефть»; инженер-эколог 
службы экологической безопасности и рационального природопользования ПАО «Транснефть»; 
специалисты отдела экологического контроля и отдела экологического просвещения ООО «Эко-
СтройРесурс»; инженер-эколог ООО «Солли-Энерго»; экологи ГБУЗ СОКОД; экологи ПАО «Куй-
бышевАзот»; экологи отдела государственного контроля, надзора и охраны водных биологиче-
ских ресурсов по Самарской области; экологи некоммерческих организаций.

Результаты
На территории Самарской области высшее экологическое образование можно получить по 

следующим направлениям: 05.03.06 Экология и природопользование; 20.03.01 Техносферная 
безопасность; 18.03.02 Энерго- и ресурсосберегающие процессы в химической технологии, 
нефтехимии и биотехнологии; 06.03.01 Биология.



108

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Педагогические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 1   2026

Представим области и сферы профессиональной деятельности из ФГОС, по которым выпуск-
ники могут осуществлять профессиональную деятельность (табл.).

№ пп. Направление 
подготовки

Области профессиональной 
деятельности Сферы профессиональной деятельности

1 05.03.06 Экология и 
природопользование

образование и наука; экология; 
природопользование; 
геоэкология; устойчивое 
развитие; охрана 
природы; сельское 
хозяйство; рыбоводство 
и рыболовство; сквозные 
области профессиональной 
деятельности в 
промышленности

образование; научные исследования; агромелиорация; 
гидробиология; гидрохимия; экологическая безопасность в 
промышленности; обращение с отходами; охрана природы; 
предотвращение и ликвидация загрязнений; рациональное 
природопользование; мониторинг и прогнозирование состояния 
окружающей среды; охрана окружающей среды; управление 
природопользованием; нормирование в области охраны 
окружающей среды; мониторинг и прогнозирование состояния 
окружающей среды; оценка воздействия на окружающую среду 
и экологическая экспертиза; охрана природных объектов; 
инженерно-экологические изыскания; экологический 
менеджмент и аудит; экологический надзор и контроль

2 20.03.01 Техносферная 
безопасность

обеспечение безопасности; 
строительство и жилищно-
коммунальное хозяйство; 
химическое, химико-
технологическое производство; 
металлургическое 
производство; 
производство машин и 
оборудования; сквозные 
виды профессиональной 
деятельности в 
промышленности

противопожарная профилактика; предупреждение и тушение 
пожаров; охрана труда; экологическая безопасность; защита в 
чрезвычайных ситуациях; обращение с отходами; водоочистка; 
водоподготовка; природоохранные (экологические) технологии; 
водоснабжение; водоотведение; утилизация; обезвреживание 
медицинских и биологических отходов; средозащитные 
технологии; обеспечение безопасности

3

18.03.02 Энерго- и 
ресурсосберегающие 
процессы в химической 
технологии, 
нефтехимии и 
биотехнологии

строительство и 
жилищно-коммунальное 
хозяйство; химическое, 
химико-технологическое 
производство; сквозные 
виды профессиональной 
деятельности в 
промышленности

сбор, переработка, утилизация и хранение отходов производства; 
обеспечение экологически и санитарно-эпидемиологически 
безопасного обращения с отходами производства и 
потребления; защита окружающей среды и ликвидация 
последствий вредного на неё воздействия; разработка энерго- 
и ресурсосберегающих процессов в химической технологии, 
нефтехимии и биотехнологии; разработка, создание и 
эксплуатация энерго- и ресурсосберегающих машин и аппаратов 
химических производств; организация и проведение научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ в области 
энерго- и ресурсосберегающих процессов в химической 
технологии, нефтехимии и биотехнологии

4 06.03.01 Биология

образование и наука; 
здравоохранение; сельское 
хозяйство; лесное хозяйство, 
охота; рыбоводство и 
рыболовство; химическое, 
химико-технологическое 
производство

образование; научные исследования живой природы; 
научные исследования с использованием биологических 
систем в хозяйственных и медицинских целях, в целях охраны 
природы; разработка и контроль биобезопасности новых 
лекарственных средств, биомедицинских исследований с 
использованием живых организмов и биологических систем 
различных уровней организации; получение новых сортов 
и пород в растениеводстве и животноводстве; обеспечение 
экологической безопасности продуктов сельскохозяйственного 
производства; исследование лесных экосистем; управление 
лесными биоресурсами; оценка состояния и продуктивности 
водных экосистем; управление водными биоресурсами; 
природоохранные экологические технологии; сфера сохранения 
природной среды и здоровья человека

Области и сферы профессиональной деятельности выпускников-экологов

Fields and areas of professional activity of environmental graduates

Сходства в том, что все направления подготовки связаны с защитой и охраной окружающей 
среды, предполагают научную деятельность в своей области, возможность участия в образова-
тельной деятельности, обучении и просвещении. Также в каждом направлении присутствуют 
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элементы, связанные с промышленным применением: экологическая безопасность, ресурсо- 
сбережение, контроль и надзор за производствами. Они различаются по конкретным задачам, 
методам и применению знаний в профессиональной деятельности.

Для изучения требований, предъявляемых компаниями к кандидатам, 14 января 2025 года 
было просмотрено 68 вакансий на популярных сервисах для поиска работы: HeadHunter и 
Аvito-Работа. 

Вакансии были найдены по запросу в Приволжском федеральном округе со следующими 
названиями: инженер по охране окружающей среды, инженер-эколог, менеджер-эколог, геолог, 
эколог, ведущий инженер-эколог, эколог испытательной лаборатории, эколог-проектировщик, 
специалист, эколог-аудитор, эколог-химик, инженер-технолог, преподаватель-эколог и др. 
Вакансии охватывали нефтегазовую, промышленную, сельскохозяйственную и строительную 
отрасли, а также сферу образования и исследований. 

Необходимые деловые и личные качества: наличие практических навыков (65); навыки 
эффективной коммуникации (62); инициативность, нацеленность на результат (55); высокая 
ответственность (52); умение работать самостоятельно (51); умение работать в команде (50); 
многозадачность (50); организаторские навыки (50); стрессоустойчивость (43); готовность рабо-
тать с большим объемом информации (12).

Профессиональные качества: высшее образование в области экологии или геоэкологии, 
инженер по охране окружающей среды (36); высшее образование (30); среднее специальное 
профильное образование (2); опыт работы не менее 3 лет (42); опыт работы не менее 2 лет (18); 
без опыта работы (8); опыт работы по составлению природоохранной отчетности (33); деловая 
переписка (33); знание природоохранного законодательства (33); опыт разработки природоох-
ранной разрешительной документации (31); опыт постановки на учет объектов негативного воз-
действия на окружающую среду (28); деловое общение (28); опыт планирования и разработки 
экологических проектов (28); опыт взаимодействия с государственными контролирующими 
органами (организация проверок) (22); опыт работы с газоанализаторами и хроматографами 
(20); опыт работы в личном кабинете природопользователя Росприроднадзора (18); опыт разра-
ботки и согласования проектов ПДВ, СЗЗ, ОВОС, ПМООС (18); опыт работы на производстве или 
полевых работ (9).

Владение необходимыми компьютерными программами: Microsoft Office (Word, Excel) (66); 
PowerPoint (32); УПРЗА «Эколог» (23); Интеграл (23); ПДВ Эколог (22); АРМ «Акустика» (22); 
Эколог Шум (22); AutoCAD (18); программы ГК «ЭКО ЦЕНТР» (18); InShot (4); Snapseed (2).

Обязанности: контроль соблюдения действующего природоохранного законодательства (67); 
сдача годовой экологической отчетности, ведение учета отходов, оформление документов по 
утилизации отходов, расчет нормативов выбросов и сбросов (66); проведение инвентаризации 
источников выбросов (60); разработка проектов ПМООС, ОВОС (60); работа с контролирующими 
органами (60); подготовка ответов на запросы надзорных органов (42); заключение договоров 
на разработку экологической документации, контроль и сопровождение работ (22); разработка 
проектно-расчетной документации (СЗЗ; ПДВ; ПНООЛР; НДС; КЭР) (22); работа на лабораторном 
оборудовании (20); проведение замеров промышленных выбросов, обработка результатов (18); 
организация ведения мониторинга по охране окружающей среды в порту (3); проведение лекций, 
организация семинаров, организация мероприятий (2).

На основе проведенного контент-анализа можно сделать вывод, что профессия эколога разно-
образна и представлена в различных отраслях и на предприятиях разного масштаба, где к одной 
и той же специальности работодатели предъявляют разные требования. Компании ищут иници-
ативных, ответственных сотрудников с практическими навыками и глубокими знаниями приро-
доохранного законодательства. Вакансии требуют уверенного владения офисными программами 
и специализированным софтом для экологических расчетов. Основные обязанности включают 
контроль соблюдения законодательства, отчетность, инвентаризацию выбросов и разработку 
экологических проектов.
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Представим далее результаты социологического исследования. Социологические исследо-
вания являются незаменимым приемом получения информации о субъективном мире людей, 
их склонностях, мотивах деятельности и мнениях (Ядов, 1995). Существуют два больших класса 
опросных методов: интервью и анкетные опросы. Для получения информации был выбран опро-
сный способ проводимого исследования (интервью), при котором респондентам в устной форме 
задавались специально подобранные вопросы с вариантами ответов. В рамках подготовки соци-
ологического исследования был составлен бланк интервью «Основные дефициты подготовки 
студентов-экологов», представленный по ссылке: https://disk.yandex.ru/i/C4XlV-nJvQV31w.  

Для проведения интервью были привлечены волонтеры ФГБОУ ВО «Самарский государ-
ственный технический университет» (в количестве 2 человек), экологи-активисты Самарского 
филиала ГАОУ ВО «Московский городской педагогический университет» (в количестве 3 человек) 
и студенты Самарского государственного колледжа (в количестве 3 человек). Интервью прово-
дилось в течение 36 дней, после чего на собрании совместно с волонтерами обсуждались резуль-
таты и фиксировались основные идеи каждого респондента. Обработка результатов проводилась 
в течение 26 дней. Все беседы проводились парами (интервьюер и ассистент), где один человек 
вел разговор, задавая вопросы, а другой регистрировал данные в бланке интервью, отмечая в 
свободном поле реакции, аргументы и особые факты. Было принято решение отказаться от дик-
тофона, так как, по нашему опыту, это стесняло опрашиваемых. 

Для исследования была составлена выборка из 78 выпускников-экологов, работающих в 
области экологии, природопользования, геоэкологии, охраны окружающей среды, жилищ-
но-коммунального хозяйства и промышленности, имеющих стаж не более 7 лет и окончивших 
вузы Самарской области. Также особое внимание было уделено тому, чтобы претенденты пред-
ставляли различные направления деятельности (жилищно-коммунальное хозяйство, атмосфер-
ного воздуха, проектирование, экологическое просвещение и др.). 

Целью социологического исследования было определение основных дефицитов подготовки 
студентов-экологов, которые не позволяют справляться с профессиональными обязанностями 
при трудоустройстве после получения диплома о высшем образовании.

Задачи:
1. Выявить трудности, с которыми сталкивались выпускники-экологи при трудоустройстве.
2. Определить период адаптации.
3. Определить реальные функциональные обязанности, которые были поручены в первые 

полгода работы.
4. Раскрыть причины возникновения трудностей на рабочем месте.
5. Определить меры, необходимые для решения проблем адаптации выпускников к трудовой 

деятельности.
6. Оценить соответствие вузовской подготовки требованиям практической трудовой 

деятельности.
7. Раскрыть особенности деятельности на профессиональном месте.
Системный анализ объекта исследования состоит из 4 блоков:
Блок 1: Вводные данные (1–5 вопросы)
Это блок, в котором собираются данные о процессе обучения студентов, выборе специаль-

ности и факторах, повлиявших на их решение. Включает ответы на вопросы о направлении под-
готовки, мотивации к выбору профессии и восприятии учебного процесса. Цель этого блока – 
понять, какие внешние и внутренние факторы способствуют выбору профессии эколога, а также 
получить обобщенный уровень академических достижений.

Блок 2: Поиск работы, адаптация (вопросы 6–8, 10–14)
Этот блок позволяет оценить продолжительность трудоустройства молодых экологов, 

включая процент тех, кто смог устроиться заранее, и тех, кто столкнулся с длительным поиском 
работы, а также основные каналы трудоустройства. Анализирует, как студенты адаптируются в 
профессиональной среде после окончания учебного заведения. Включает вопросы о трудностях, 
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с которыми сталкиваются экологи на первых этапах работы, а также о том, насколько их знания 
и навыки, полученные в ходе обучения, соответствуют требованиям профессиональной деятель-
ности. Также рассматривается роль наставников и опытных коллег в процессе адаптации.

Блок 3: Производственная практика, профессиональная деятельность (вопросы 15–17)
Анализирует результаты производственной практики студентов и ее влияние на их подго-

товку к профессиональной деятельности. Включает вопросы о том, насколько практика соот-
ветствовала реальным условиям работы, какие навыки были развиты, а также способствовала 
ли практика нахождению работы. Вопросы позволяют выявить средний срок освоения новых 
обязанностей и профессиональных функций экологов.

Блок 4: Рекомендации для совершенствования образовательного процесса (9, 18, 19 вопросы) 
В этом блоке анализируются предложения, направленные на улучшение образовательного 

процесса и ключевые потребности на рабочих местах.
Перейдем к результатам исследования. Большая часть респондентов (52 %) – это в прошлом 

студенты, обучавшиеся по направлению 05.03.06 Экология и природопользование. 34 % респон-
дентов освоили программу бакалавриата по направлению 20.03.01 Техносферная безопасность. 
Остальная часть респондентов, а именно 12 %, – это в прошлом студенты, обучавшиеся по направ-
лению 18.03.02 Энерго- и ресурсосберегающие процессы в химической технологии, нефтехимии 
и биотехнологии; 2 % освоили программу по направлению 06.03.01 Биология (рис. 1).

Рис. 1. Направления подготовки 
Fig. 1. Areas of training

Рассмотрим восприятие респондентами сложности учебного процесса. На вопрос о том, легко 
ли им давалась учеба, были получены следующие ответы (рис. 2).

Рис. 2. Восприятие респондентами сложности учебного процесса
Fig. 2. Respondents’ perception of the complexity of the learning process

Об академических успехах судят в основном либо на основании среднего балла, заработан-
ного за время учебы, либо по наличию диплома с отличием (Рожкова, Рощин, Солнцев, Травкин, 
2023). Поэтому для оценки академических успехов был введен вопрос 3. Результаты показали, 
что наибольшее количество респондентов (72 %) учились преимущественно «хорошо», еще  
17 % – отличники и 11 % респондентов имеют в дипломе по предметам преимущественно оценку 
«удовлетворительно». 
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На вопрос 4 об описании себя как студента двумя прилагательными наибольшее количество 
повторений было в словах: старательный (16 раз), ответственный (14 раз), общительный (13 раз), 
спокойный (11 раз), легкий на подъем (10 раз), коммуникабельный (8 раз). Ответ «добрый» (2 
раза) был отмечен респондентами меньше всего. В этом вопросе возможность выбора 2 характе-
ристик позволила показать баланс между разными сторонами личности. Например, респондент 
под № 7 отметил «легкий на подъем», что подразумевает активность, и «ленивый», что он аргу-
ментировал как любовь к безделью (зафиксировано ассистентом в свободном поле). 

Для определения факторов, влияющих на выбор специальности, был введен вопрос 5, на 
который были получены следующие ответы (рис. 3). Стоит отметить, что ни один из респон-
дентов не выбрал вариант «перспективы карьерного роста и востребованность профессии». Это 
подтверждает высказывание В. И. Филоненко, О. С. Мосиенко,  А. С. Магранова о том, что «сту-
денты плохо представляют себе ситуацию на рынке труда, спрос на специалистов в тех или иных 
сегментах рынка, что приводит к нарушению баланса в подготовке кадров, избыточности пред-
ставителей престижных специальностей, нехватке специалистов в других секторах экономики и 
проблемам с трудоустройством выпускников» (Филоненко, Мосиенко, Магранов, 2020).

Рис. 3. Факторы, влияющие на выбор специальности
Fig. 3. Factors influencing the choice of specialty

Представим результаты ответов респондентов в рамках блока 2: поиск работы, адаптация. 
На вопрос «Сколько времени у вас занял поиск работы по специальности?» были получены сле-
дующие ответы (см. рис. 4). Варианты ответов были подобраны специально, чтобы охватывать 
различные временные рамки, включая тех, кто устроился заранее, и тех, кто столкнулся с дли-
тельным поиском.

Рис. 4. Оценка продолжительности трудоустройства молодых экологов
Fig. 4. Assessment of the duration of employment of young environmentalists

Также представим результаты ответов респондентов, демонстрирующие наиболее предпочти-
тельные для молодых специалистов каналы трудоустройства (рис. 5).
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Рис. 5. Основные каналы трудоустройства
Fig. 5. Main employment channels

Рассмотрим мнения респондентов (64 человека из 68) о причинах длительного поиска работы 
(рис. 6). Вопрос 8 был задан только тем, чей поиск работы занял «от 3 месяцев до более года», 
при этом респонденты могли выбрать один или несколько вариантов ответа. Ответ «недостаток 
опыта и квалификации» был отмечен в большинстве опросных листов.

Рис. 6. Сложности молодых экологов при трудоустройстве
Fig. 6. Difficulties in finding employment for young environmentalists

В свободном поле ассистентами дополнительно были отмечены следующие реакции:
Цитата респондента 1: «После окончания университета мне было сложно принять, что с 

дипломом я устраиваюсь на работу с зарплатой в два раза ниже, чем когда я работала официантом».
Цитата респондента 44: «Работая в доставке, я часто задумывалась о том, как сложно бывает 

найти работу по специальности. В какой-то момент я осознала, что зарабатываю больше, чем 
многие мои однокурсники, устроившиеся на начальные позиции в бюджетных организациях. Но 
меня это не устраивало – я хотела использовать свои знания и навыки, а не просто зарабатывать».

Цитата респондента 13: «Когда я начал искать работу по профессии, было тяжело осознавать, 
что предлагаемые условия в государственных учреждениях – это около 30 тысяч рублей, хотя на 
предыдущих временных работах я зарабатывал значительно больше».

Следующий вопрос позволил выделить основные сложности, с которыми сталкивались 
молодые экологи в первые полгода работы, а также обозначить области для улучшения образо-
вательного процесса (рис. 7).

В свободном поле ассистентами дополнительно были отмечены такие реакции:
Цитата респондента 4: «Первые полгода я чувствовала себя “брошенным котёнком”. Мне 

постоянно давали задание собирать воду для проб по колодцам и ничего более. Я чувствовала 
себя ненужной! Никто не хотел со мной возиться».

Цитата респондента 7: «Когда я впервые попала в такую крупную организацию, я чувствовала 
себя совершенно растерянной. Я даже не знала, что такое регистрация документов и как с этим 
работать. Хотя это напрямую не относится к профессии эколога, я уверена, что в вузе должны 
обучать таким базовым навыкам, ведь это пригодится на любой работе».
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Цитата респондента 9: «Не понимаю, зачем нам, экологам, нужны лабораторные работы по 
строительным материалам и электротехнике. Гораздо полезнее было бы научить нас работать на 
хроматографах и спектрофотометрах».

Цитата респондента 41: «Я считаю, что главное – научить студентов в вузе хорошо разби-
раться в Word и Excel, т. е. владеть этими программами в совершенстве. На рабочем месте нет 
времени разбираться, как посчитать данные в таблице и что такое формула “СУММ”. А коллеги 
“диву давались”, когда я не мог сделать даже это в первый месяц».

Представим результаты ответов респондентов о вовлеченности нового сотрудника в рабочий 
процесс с момента трудоустройства. На вопрос «Как распределялись ваши функциональные обя-
занности в первые три месяца работы экологом?» получены следующие ответы (рис. 8).

Рис. 7. Сложности молодых экологов в период адаптации
Fig. 7. Difficulties of young environmentalists during the adaptation period

Рис. 8. Вовлеченность нового сотрудника в рабочий процесс
Fig. 8. New employee’s involvement in the workflow

Рассмотрим мнения респондентов о степени соответствия образовательной программы 
рабочим задачам. На вопрос «Были ли на рабочем месте задания, которые пересекались с учебной 
деятельностью?» получены ответы, представленные на рис. 9.

Рис. 9. Степень соответствия образовательной программы задачам на рабочем месте
Fig. 9. The degree of compliance of the educational program with the tasks in the workplace
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На вопрос «Почему в первые 3 месяца работы вам было сложно работать на эффективном 
уровне как эколог?» отвечали только те респонденты, которые на предыдущий вопрос выбрали 
варианты «1, 2, 3, 4, 6». 47 % респондентов отметили «недостаток практических навыков»,  
33 % выбрали «не могу точно ответить, были разные причины», а 20 % указали «неясные или 
слишком сложные задачи на начальном этапе работы». 

Несмотря на низкие показатели вовлеченности нового сотрудника, 76 % респондентов отве-
тили, что у них был наставник. Для оценки качества наставничества было решено задать вопрос 
14: «Сколько времени уделял наставник вашему обучению?». Ответы представлены на рис. 10.

Рис. 10. Сценарии взаимодействия с наставником
Fig. 10. Scenarios of interaction with a mentor

В свободном поле ассистентами дополнительно были отмечены следующие реакции:
Цитата респондента 8: «Наставник – это очень важно! Я общалась с коллегами из других 

отделов, которые также на первом месте работы получали поручения без помощи и контроля 
наставника. Многие из них уволились, отработав 2-3 месяца, и перешли на работу не по специ-
альности. В первое время часто возникает “затык”, и нужна моментальная отдача». 

Цитата респондента 52: «У меня не было наставника, но зато коллеги предоставили мне 
“базовый набор инструкций” для сотрудников на испытательном сроке. Это помогало в первое 
время».

Для понимания реальных функциональных обязанностей экологов был введен 15-й открытый 
вопрос. Обобщая различные мнения респондентов, представим функционал экологов по направ-
лениям: атмосферный воздух, отходы производства и потребления, водные объекты, экологиче-
ское просвещение, лабораторные исследования.

Атмосферный воздух 
1. Проведение оценки воздействия загрязняющих веществ, выбрасываемых проектируе-

мыми объектами, на атмосферный воздух, а также оценка воздействия на окружающую среду 
негативных физических факторов (акустического воздействия источников шума, воздействия 
вибрации и электромагнитных полей) в период строительства и эксплуатации проектируемых 
объектов на предпроектных стадиях. Это включает разработку тома «Перечень мероприятий по 
охране окружающей среды» в составе проектной документации, а также материалы по оценке 
воздействия на окружающую среду, такие как расчеты и обоснования выбросов загрязняющих 
веществ, моделирование рассеивания загрязняющих веществ в приземном слое атмосферы, 
моделирование шумового загрязнения и разработка решений по мониторингу состояния атмос-
ферного воздуха.

2. Разработка проектов санитарно-защитной зоны и их согласование в органах Роспотребнадзора.
3. Разработка проектов рекультивации нарушенных земель.
4. Разработка документации по охране окружающей среды для предпроектных документов 

(ОПР, ТЭО, ОИ, ДОН и др.).
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5. Организация и проведение общественных обсуждений (для объектов государственной эко-
логической экспертизы).

6. Разработка программ экологического мониторинга.
Отходы производства и потребления
1. Разработка проектов нормативов образования отходов и лимитов на их размещение 

(ПНООЛР).
2. Организация и контроль раздельного сбора отходов на предприятии, ведение учета.
3. Разработка инструкций и регламентов по обращению с отходами.
4. Подготовка и сдача отчетности по отходам (форма 2-ТП (отходы), форма 4-ОС).
5. Разработка проектов по утилизации и обезвреживанию отходов.
6. Проведение паспортизации отходов.
7. Контроль за выполнением условий договоров на вывоз, утилизацию и размещение отходов.
8. Организация экологического мониторинга на полигонах и местах временного хранения 

отходов.
9. Работа с официальными обращениями юридических и физических лиц. 
Водные объекты
1. Разработка проектов предельно допустимых сбросов (ПДС).
2. Подготовка раздела «Охрана водных объектов» для проектной документации.
3. Мониторинг качества сточных вод и поверхностных водных объектов.
4. Организация системы очистки сточных вод (локальные очистные сооружения).
5. Разработка и согласование программ производственного экологического контроля (ПЭК).
6. Оценка воздействия на водные объекты при строительстве и эксплуатации объектов.
7. Разработка мероприятий по предотвращению загрязнения водных объектов.
8. Контроль за соблюдением условий водопользования и разрешений на сброс сточных вод.
Экологическое просвещение
1. Разработка и проведение просветительских мероприятий (лекции, семинары, мастер-

классы, уроки, конкурсы и др.).
2. Создание информационных материалов (разработка буклетов, плакатов, инфографики, 

брошюр, презентаций, стендов и др.).
3. Ведение социальных сетей и сообществ для распространения информации, в том числе под-

готовка пресс-релизов, статей для СМИ, интервью, создание контент-плана для продвижения 
экологических инициатив.

4. Организация и проведение экологических акций (уборка территорий, посадка деревьев, 
сбор посевного материала и др.).

5. Взаимодействие с образовательными учреждениями, в том числе ведение кружков и тема-
тических клубов по защите и охране окружающей среды.

6. Оценка уровня вовлеченности и информированности участников.
7. Подготовка аналитических отчетов о проведенных мероприятиях.
8. Разработка программ и проектов по раздельному сбору отходов.
9. Участие в региональных и федеральных экологических проектах.
10. Взаимодействие с органами власти, природоохранными организациями и активистами 

НКО.
Лабораторные исследования 
1. Организация и проведение химико-аналитических исследований почвы, воды, воздуха.
2. Проведение инструментальных замеров уровня шума, вибрации и электромагнитного 

излучения.
3. Разработка программ производственного экологического контроля (ПЭК).
4. Анализ проб отходов для установления класса опасности.
5. Оценка загрязнения почвы и грунтов.
6. Составление протоколов лабораторных исследований и отчетности для надзорных органов.
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7. Калибровка и поверка средств измерений, используемых в экологическом мониторинге.
Для выявления среднего срока освоения новых обязанностей и профессиональных функций 

экологов в блоке 3: производственная практика, профессиональная деятельность был введен 
вопрос 16, на который получены следующие результаты (рис. 11).

Рис. 11. Темпы адаптации
Fig. 11. The pace of adaptation

В свободном поле ассистентами дополнительно были отмечены такие реакции:
Цитата респондента 8: «Работая экологом уже 5 лет, я до сих пор не чувствую полной уверен-

ности, что знаю всё идеально. Законы и нормативные акты постоянно меняются, и приходится 
снова и снова погружаться в обновления, спрашивать у коллег, консультироваться со специали-
стами. Иногда кажется, что учеба никогда не заканчивается».

Цитата респондента 42: «В профессии эколога невозможно знать всё до мелочей. Постоянно 
выходят новые изменения в законодательстве, и я часто ловлю себя на мысли, что нужно снова 
перечитывать документы, советоваться с коллегами, звонить в профильные ведомства».

Рассмотрим результаты ответов на вопрос 17. «В вузах во время обучения предусмотрена про-
изводственная практика, которая помогает познакомиться с профессиональной деятельностью. 
Какой результат принесла вам производственная практика во время обучения?». Ответы на этот 
вопрос охватывают различные уровни полезности практики и влияние производственной прак-
тики на карьерные решения (рис. 12).

Рис. 12. Польза от производственной практики
Fig. 12. The benefits of industrial practice

На вопрос о том, что, на ваш взгляд, необходимо внедрить в образовательный процесс эко-
логов, чтобы облегчить адаптацию в трудовой деятельности, получены следующие ответы (рис. 
13). В свободном поле ассистенты дополнительно отметили такие реакции:

Цитата респондента 4: «Пожалуйста, внедрите больше наблюдений: пусть студент сидит 
рядом с практикующим экологом и смотрит за рабочим процессом и общается с ним».

Цитата респондента 5: «Необходимо больше практических выездов на предприятия для пони-
мания внутренних процессов».
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Цитата респондента 42: «Необходимо научить студентов “крутиться”, искать информацию в 
интернете, задавать вопросы, всё фиксировать, чтобы не переспрашивать по сто раз, учиться 
наблюдательности и соблюдать дедлайны».

Цитата респондента 60: «Со студенческой скамьи нужно развивать в студентах гибкость и 
адаптивность, чтобы уметь находить решения проблем в большом коллективе.

Рис. 13. Ключевые потребности экологов, необходимые для внедрения в образовательный процесс
Fig. 13. The key needs of environmentalists required for implementation in the educational process

Завершающим вопросом исследования стал 19-й вопрос, который звучал так: «Если бы вам 
дали “волшебную палочку” и вернули бы вас на Ι-ΙΙ курс института, чему бы вы уделили большее 
внимание?» Наиболее часто используемыми ответами стали варианты под номерами 2, 6, 7. 
Ответ «Ничего бы не стал(а) менять, всё было полезно» не был отмечен ни одним респондентом. 
Результаты представлены на рис. 14.

Рис. 14. Аспекты, где экологи ощущали нехватку подготовки
Fig. 14. Aspects where environmentalists felt a lack of training

Обобщая результаты социологического исследования, стоит отметить, что респонденты – 
выпускники-экологи, работающие по специальности не более 7 лет, 86 % из которых получили 
профильное образование по направлениям подготовки (05.03.2006; 20.03.2001). 89 % респон-
дентов учились на «хорошо» и «отлично» и в целом воспринимали учебу легко, с редкими 
трудностями. Лишь 10 % опрашиваемых испытывали сложности в обучении. Описывая себя 
как студентов, чаще всего называли такие прилагательные, как: старательный, ответственный, 
общительный, спокойный, легкий на подъем, коммуникабельный. 51 % респондентов выбрали 
будущую специальность случайно либо исходя из того, куда удалось поступить по результатам 
ЕГЭ. Однако 49 % отметили такие факторы, которые повлияли на выбор специальности, как 
совпадение с ценностями и убеждениями, любовь к природе и животным, советы родственников 
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и вдохновляющий пример. По окончании вуза 95 % опрашиваемых столкнулись с длительным 
поиском работы, отмечались такие причины, как недостаток опыта и квалификации, отсутствие 
приглашений от работодателей после отклика на вакансию либо длительная обратная связь 
после собеседований, низкая зарплата на доступных вакансиях и др. 

Наиболее предпочтительными каналами трудоустройства для молодых специалистов стали 
сайты и платформы (hh.ru, Aвито-Работа) и полезные знакомства. В числе основных сложностей, 
с которыми сталкивались молодые экологи в первые полгода работы, были отмечены трудности 
с освоением правил документооборота и электронных систем, что, казалось бы, удивительно в 
век информационных технологий. 

Также были отмечены такие трудности, как отсутствие знаний о нормативных документах 
и сложность их применения, отсутствие понимания структуры организации и взаимодействия 
между отделами, перегруз новой информацией и трудности с ее систематизацией. С момента 
трудоустройства 48 % опрашиваемых получали лишь простые поручения (например, передача 
документов на подпись), 23 % отметили, что заданий почти не давали, так как у сотрудников не 
было времени на их объяснение, и лишь 1 % отметили, что с первого дня активно включились 
в работу. 

Рассматривая соответствие образовательной программы прикладным задачам на рабочем 
месте, можно сделать вывод, что рабочие задачи существенно отличались от учебной деятель-
ности и редко были задания, напоминающие учебные курсовые работы. При оценке пользы от 
практики в освоении практических навыков получены следующие результаты: 64 % отметили, 
что производственная практика позволила освоить новые профессиональные навыки и полу-
чить общее представление о профессии. Однако 27 % прошли практику формально, без зна-
чимых результатов. Большая часть опрашиваемых отметила, что в период адаптации необходим 
опытный наставник на рабочем месте для подробного объяснения рабочих процессов, помощи 
и контроля. Освоить новые обязанности смогли 43 % респондентов через 6–12 месяцев, 24 % – 
более чем через 12 месяцев, а 16 % до сих пор не чувствуют полной уверенности на рабочем 
месте в связи с постоянными изменениями в законодательстве. Функциональные обязанности 
были обобщены по направлениям: атмосферный воздух, водные объекты, отходы, просвещение, 
исследования. Удалось подтвердить, что профессия эколога очень разносторонняя и представ-
лена в различных областях и сферах профессиональной деятельности. На вопрос о том, что, на 
ваш взгляд, необходимо внедрить в образовательный процесс экологов, чтобы облегчить адап-
тацию в трудовой деятельности, 25 % отметили выезды на предприятия с возможностью участия 
в рабочих процессах, 23 % выбрали ответ о создании симуляторов реальных экологических ситу-
аций и задач, 22 % посчитали, что важно ввести в обучение мастер-классы и лекции от практи-
кующих экологов, а 26 % отметили необходимость внедрения обучения делопроизводству, эко-
логическим документам и проектному управлению. На вопрос: «Если бы вам дали “волшебную 
палочку” и вернули бы вас на Ι-ΙΙ курс института, чему бы вы уделили больше внимания?» 26 % 
респондентов отметили, что вне основной программы они бы больше занимались саморазви-
тием и дополнительными курсами, 23 % опрашиваемых хотели бы завести полезные знакомства 
и построить профессиональные связи, а 16 % хотели бы больше развить практические навыки.

Выводы
Большинство выпускников-экологов сталкиваются с трудностями при поиске работы (Хох-

лова, Ивашова, Федиско, 2021). Основные причины: отсутствие опыта, низкие зарплаты и долгая 
обратная связь от работодателей. В первые полгода работы у выпускников возникает много про-
блем (трудности в освоении документооборота, нормативных актов, структуры организации и 
новых обязанностей), которые связаны с недостатком практических навыков и знаний о рабочих 
процессах. Выпускники не могут эффективно выполнять функциональные обязанности на 
рабочем месте. Так, 43 % адаптировались через 6–12 месяцев, 24 % – более года, а 16 % до сих 
пор испытывают неуверенность из-за постоянно меняющихся законодательных актов.
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Многие выпускники отметили, что учебные дисциплины часто не соответствуют тем задачам, 
которые предстоит решать на рабочем месте. Выпускники вузов по экологическим направле-
ниям к окончанию вуза должны стремиться иметь сильную профессиональную подготовку, уметь 
применять на практике полученные теоретические знания и умения, быть инициативными, 
ответственными, коммуникабельными, способными эффективно работать как в команде, так и 
самостоятельно, с высоким уровнем стрессоустойчивости. Вакансии требуют от экологов уверен-
ного владения стандартными офисными программами и специализированным софтом для эко-
логических расчетов. Для повышения качества подготовки экологов респонденты предложили: 
выезды на предприятия (25 %), симуляторы реальных задач (23 %), лекции и мастер-классы от 
практиков (22 %), обучение делопроизводству и экологическим документам, проектному управ-
лению (26 %). Если бы респонденты могли вернуться на Ι-ΙΙ курс, 26 % больше бы уделили 
внимания саморазвитию, 23 % – построению профессиональных связей, 16 % – практическим 
навыкам. 

В целом исследование подтверждает, что подготовка экологов в вузах недостаточно эффек-
тивна и требует доработок в образовательных программах, с большим упором на практические 
навыки (Казакова, Соломченко, 2018). Также необходимо активное вовлечение студентов в 
реальную профессиональную деятельность через внедрение дуального обучения, которое усилит 
взаимодействие с работодателями.
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Возможности музыкального психотренинга в снижении  
проявлений подростковой агрессивности

Аннотация: Статья актуализирует редкий психолого-педагогический феномен, выступающий в каче-
стве основного инструментария сопровождения, – музыкальный психотренинг. Организация такого тренинга 
может способствовать разрешению различных проблемных ситуаций и вопросов, одним из которых является 
подростковая агрессивность. Агрессивность как поведенческое свойство характерна для каждого человека, 
особенно в конкретных ситуациях; существует и отдельная область исследований этого феномена, ограни-
ченная рамками подросткового возраста. Данный этап развития личности человека признается противоре-
чивым, чересчур эмоциональным, поскольку именно тогда происходит складывание Я-концепции, мировоз-
зренческих ориентиров и ценностной иерархии. Противоречивость подросткового возраста зачастую является 
основой в процессе формирования агрессивности, что в совокупности может привести к негативным послед-
ствиям: снижение школьной успеваемости, девиантное (и даже делинквентное) поведение, попадание в асоци-
альные группы. На основании важности и актуальности исследований методов снижения подростковой агрес-
сивности нами была предпринята организация музыкального психотренинга с учетом увлечений испытуемых. 
В статье содержится описание особенностей и этапов тренинга, результаты проведения констатирующего и 
контрольного экспериментов показывают успешность организованной работы. Тестовые показатели и резуль-
таты сравнительного анализа (t-критерий Стьюдента) подтвердили, что обращение к методу музыкального 
психотренинга в работе с подростковой агрессивностью обоснованно и эффективно.
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The possibilities of musical psychotherapy in reducing the manifestations 
of adolescent aggression

Abstract: This article highlights a rare psychological and educational phenomenon that serves as a key tool in 
support work: musical psychotraining.The organization of such training can contribute to solving various problematic 
situations and issues, one of which is adolescent aggression. Aggression as a behavioral trait is characteristic of every 
person, especially in specific situations; there is also a separate area of research on this phenomenon, limited to adolescence. 
This stage of human personality development is recognized as contradictory, overly emotional, because it is then that the 
Self-concept, ideological orientations and value hierarchy are formed. The inconsistency of adolescence is often the basis 
for the formation of aggressiveness, which together can lead to negative consequences.: declining school performance, 
deviant (and even delinquent) behavior, falling into antisocial groups. Based on the importance and relevance of research 
on methods to reduce adolescent aggression, we have undertaken the organization of musical psychotherapy, taking into 
account the hobbies of the subjects. The article contains a description of the features and stages of the training, the results 
of the ascertaining and control experiments show the success of the organized work. The test indicators and the results of 
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the comparative analysis (Student’s t-test) confirmed that the use of the musical psychotraining method in dealing with 
adolescent aggression is reasonable and effective.
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Введение
Агрессивное поведение, агрессия трактуется как деструкция, негативная модель коммуни-

кации, приносящая вред или эмоциональный дискомфорт окружению. Агрессия в отдельных 
трудах отличается от агрессивности – последняя понимается как субъектная характеристика, 
свойство, предрасположенность личности к гневу, злости, причинению вреда. Что касается 
агрессии, то это уже особая поведенческая модель, в которой существуют и распределяются 
ресурсы, ценности, статус, комфорт. Но процесс распределения оказывается неравномерным, 
что обусловливает появление негативных качеств и черт. Проявление этих качеств и есть агрес-
сивность, стимулятором которой является страх дефицита ресурсов (Ильин, 2001). Рассмотрим 
основные подходы к понятию агрессивности, но уточним, что в большинстве проведенных 
исследований понятие агрессивности совмещено с понятием агрессии на почти синонимическом 
уровне.  

В рамках нормативного подхода внимание останавливается на противоречии агрессии 
нормам и правилам социума. Именно на этих основаниях агрессия признается деструкцией, 
причем целенаправленной. Существует даже термин «криминальная агрессия», обозначающий 
«поведение, нацеленное на умышленное причинение физического и морального вреда другому 
живому существу, в силу чего действия агрессора вступают в противоречие с нормами уголовного 
права, хотя сам он не всегда становится объектом уголовно-правового воздействия» (Семенюк, 
1998, с. 24). Т. Румянцева указывает на условия агрессивного поведения: губительные послед-
ствия (прежде всего для жертвы) и нарушение норм (Румянцева, 1991, с. 83).

В условиях глубинно-психологических подходов рассматривается инстинкт как природа 
агрессии, что признает последнюю в качестве врожденного свойства человека. К данной группе 
подходов относятся психоаналитическая и этологическая школы (К. Юнг, З. Фрейд, К. Лоренц), 
в которых агрессия осмысливается как неизбежность и как разрушение энергии либидо (Фрейд, 
1993, с. 35). Агрессия также связывается с инстинктом смерти (Танатос), что может обуслов-
ливать ее внешние проявления (Фрейд, 1993, с. 58). К. Лоренц считает, что «агрессия у людей 
представляет собой совершенно такое же самопроизвольное инстинктивное стремление, как 
и у других высших позвоночных животных» (Лоренц, 1994, с. 23). При этом человек весьма 
склонен к насилию по отношению к себе подобным, что исключается в животном мире – там 
естественное проявление агрессии, хищничества осуществляется в направлении «чужого». По 
мнению Лоренца, человеческая способность к насилию превалирует перед врожденными сдер-
живающими началами, подавляющими агрессивные действия (Лоренц, 1994, с. 56). 

Группа целевых подходов определяет агрессию как фундамент эволюции, доминирования, 
адаптации, присвоения ресурсов. Однако нельзя обходить вниманием тот факт, что агрессия 
сохраняет свою специфичность, поскольку такое поведение нацелено на устранение угрозы или 
на закрепление себя в качестве лидера. Так, Э. Фромм рассматривает злокачественную агрессию 
как инструмент доминирования, выражающегося в стремлении «человека к абсолютному 
господству над другим живым существом» (Фромм, 2010, с. 112). 

Фрустрационный подход (Д. Доллард, Л. Берковиц, С. Фишбах) детализировал агрессию, 
которая может быть стимулирована недостижением цели, но проявляется в основном под воз-
действием провоцирующих обстоятельств. Помимо этого, агрессия может дать выход из фру-
страционного состояния, но затем вариант такого поведения, способствующий избавлению от 
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ощущения собственной бесцельности, становится привычным. Как пишут П. Массен и Дж. Кон-
джер, «человек, унаследовавший сильную агрессивность, в фрустрационной и стрессовой ситу-
ации будет склонен к проявлению гнева и враждебности. С другой стороны, если этот же человек 
будет окружен любовью и в значительной степени защищен от жестокости и насилия, а также не 
будет часто провоцироваться на агрессию, он вряд ли будет склонен к агрессивному поведению» 
(Массен, 1987, с. 229).

Представитель поведенческого подхода А. Басс не принимал фрустрационную теорию в насто-
ящем варианте, предлагая несколько определений агрессии. «Агрессия – реакция, в результате 
которой другой организм получает болевые стимулы… Агрессия – это не свойство, а явление, 
реализованное в специфическом поведении, в конкретном действии – угроза либо нанесение 
ущерба другим» (Buss, 1961, p. 28). Рассматривая агрессию, А. Басс особо останавливается на роли 
темперамента. Определяя темперамент как «характеристики поведения, которые появляются в 
начале жизни и остаются относительно неизменными», Басс к переменным темперамента, вли-
яющим на развитие агрессивности, относит импульсивность, интенсивность реакций, уровень 
активности и независимость. Исследование намерений агрессора также относится к поведенче-
скому подходу, в рамках которого агрессия определяется соответственно как «форма поведения, 
нацеленного на оскорбление или причинение вреда другому живому существу, не желающему 
подобного обращения» (Бэрон, Ричардсон, 1997, с. 49). 

Эмоциональные подходы уделяют особое внимание чувственной составляющей акта агрессии. 
Поэтому агрессия понимается как «проявление в чувствах и действиях индивида (социальной 
группы) враждебности – антагонизма, недружелюбия, неприязненного отношения, нена-
висти…» (Трифонов, 2015). Представители когнитивных теорий считают, что «агрессия – это 
результат научения» (Бандура, Уолтерс, 2000). Иные исследователи полагают, что агрессия – это 
«тенденция приближения к объекту или удаления от него» (Л. Бендер) или «внутренняя сила, 
дающая человеку возможность противостоять внешним силам» (Ф. Аллан). Интеракционисты 
видят агрессию как следствие конфликта интересов, слишком разных целей субъектов и групп 
(Д. Кэмпбелл, М. Шериф). 

Обращаясь к предметной стороне нашего исследования – агрессивности в подростковом воз-
расте, – следует начать с того факта, что подростки «учатся» агрессивному поведению посред-
ством прямых подкреплений так же, как и путем наблюдения агрессивных действий (Реан, 
2004). Агрессивность в данном возрастном этапе связана с раздражительностью, чрезмерной 
чувствительностью, враждебностью, что в совокупности и приводит к готовности подростка к 
соответствующим действиям (Ениколопов, 2001). Кроме того, подростковая агрессивность отли-
чается спонтанностью, поскольку отсутствуют развитые механизмы контроля и самоконтроля 
(сформированное самосознание) (Хекгаузен, 1986). Становление агрессивного поведения на 
данном этапе зависит от трех условий: 

1. Семья как фактор агрессивного поведения. Свои первые знания о моделях агрессивного 
поведения дети приобретают в семье. Как отмечают Р. Бэрон и Д. Ричардсон, «семья может одно-
временно демонстрировать модели агрессивного поведения и обеспечивать его подкрепление» 
(Бэрон, Ричардсон, 1997, с. 57). Семейные конфликты влияют на повышение степени агрессив-
ности подростка – он ощущает отсутствие сплоченности, видит отчужденность родителей, посто-
янство конфликтов и замечаний. Нередко жестокие и неоправданные наказания подталкивают 
подростков к агрессивному поведению (Кон, 1989), которое остается с ними надолго и может 
распространиться уже на собственных детей. Правила бесконфликтного поведения ими уже не 
воспринимаются, многое в коммуникации строится именно на командах, замечаниях, упреках. 
Что касается самого подростка, то он достаточно быстро обучается скрывать проявления своей 
агрессии, а это способствует лишь накоплению негативных эмоций. 

2. Взаимоотношения с ровесниками. Наблюдения показывают, что регулярное посещение дет-
ского сада приводит к более заметной агрессии, чем нерегулярное. Это может свидетельствовать 
о включении ребенка уже в дошкольном возрасте в пространство конфликтов, отвержений, обид. 
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В подростковом возрасте этот негативный опыт только увеличивается, дети отвечают агрес-
сивным поведением на любые провокации, даже незначительные. 

3. СМИ, в частности кино и Интернет. Р. Бэрон и Д. Ричардсон приводят данные исследований 
влияния сцен насилия в фильмах на рост агрессивности в поведении подростков. Многие фильмы, 
видео в социальных сетях содержат агрессивные действия персонажей, которые подростком 
воспринимаются как стандартная модель поведения, как единственная возможность решения 
проблем. Эти сцены насилия стимулируют появление агрессивных фантазий, помогая ребенку 
отрепетировать возможные агрессивные действия (Гуггенбюль, 2000). Особенности подрост-
кового возраста дополнительно обостряют проблему агрессивности, как указывает К. Бютнер, 
обычные свойства характера усложняются до выраженной гневливости и даже ярости. Агрессив-
ности сопутствует и самонадеянность подростка, парадоксально сочетающаяся с зависимостью 
от мнения окружающих. Отрицание авторитетов и правил может пересекаться с чувственными 
фантазиями, обретением кумиров и мудрствованием (Личко, 2019). 

В связи с отмеченными информационными аспектами, подчеркнем, что общей целью иссле-
дования является раскрытие возможности снижения подростковой агрессивности. Пути психо-
лого-педагогического сопровождения этого процесса весьма различны и многовекторны; нами 
взят вариант, связанный с пробуждением творческого начала личности, – организация музы-
кального психотренинга. Выбранные для психолого-педагогического эксперимента подростки 
обладают средним и высоким уровнем музыкального слуха, умением играть на одном-двух музы-
кальных инструментах. Все испытуемые посещают музыкальную школу. Отношение подростков 
к этому виду деятельности нейтрально-положительное, категоричного нежелания музицировать 
не показывает ни один из испытуемых. 

Проведение занятий осуществлялось в БОУ № 49 г. Омска, в актовом зале. Испытуемые обуча-
ются в БОУ № 49, 150, 28.

Методы
В общей части исследования использовался метод обобщения, сопоставления фактов, анализа 

литературы. В эмпирической части исследования использовался комплекс методов: тестиро-
вание, количественный и качественный анализ полученных результатов, методы математиче-
ской статистики (сравнительный анализ, t-критерий Стьюдента). 

Методики исследования: 
1. Опросник враждебности А. Басса – А. Дарки;
2. Фрейбургская анкета агрессивности;
3. Опросник выраженности гнева Ч. Спилбергера, STAXI (в адаптации С. Л. Соловьевой).

Результаты
Исследование проводилось поэтапно: 
1. Констатирующий этап. На этом этапе мы провели диагностику психологических особенно-

стей подростков (27 человек) с целью определения первоначального уровня их агрессивности. 
2. Формирующий этап. Целью этого этапа являлась разработка и организация музыкального 

психотренинга, составляющего основу процесса снижения подростковой агрессивности. 
3. Контрольный этап. Цель этого этапа – проведение повторной психологической диагностики 

для определения эффективности разработанного тренинга.
Рассмотрим результаты тестирования, полученные на констатирующем этапе. 
Исходя из выявленных авторами теста шкал, мы видим, что типов агрессии указано три: вер-

бальная, косвенная и физическая. Остальные шкалы (раздражение, негативизм, обида, подозри-
тельность, угрызения совести) выполняют роль реакций, которые зачастую либо отражают кон-
кретный вид агрессии, либо, наоборот, провоцируют его проявление. 

Рассматривая результаты по типам агрессии, мы видим, что наиболее выражена физическая 
агрессия – только у 10 % подростков отмечается слабый уровень. Сильная выраженность отме-
чена у половины выборки – они могут ударить, толкнуть. Вербальная агрессия в основном средне 
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выражена – 50 % подростков часто используют оскорбительные выражения. Косвенная агрессия 
показывает, что значительная часть подростков готовы к постоянным возражениям, несогла-
сиям, выражают желание гиперсамостоятельности. Однако многие в этом возрасте понимают, 
что проявление физической агрессии не всегда проходит без последствий и разбирательств, поэ-
тому стараются по мере сил себя сдерживать. Результатом такого «самоконтроля» и может стать 
проявление только вербальной агрессии.  

Рис. 1. Обобщенные результаты диагностики уровня враждебности подростков на констатирующем этапе
Fig. 1. Generalized results of the diagnosis of the level of hostility of adolescents at the ascertaining stage

Рис. 2. Обобщенные результаты диагностики уровня агрессивности на констатирующем этапе
Fig. 2. Generalized results of the diagnosis of the level of aggressiveness at the ascertaining stage

Реакции, провоцирующие проявления агрессии, отличаются в нашей выборке средней выра-
женностью. При этом высокая выраженность представлена у 37 % подростков в реакции нега-
тивизма, т. е. стремления отрицать любые предложения, часто противоречить и противобор-
ствовать в коммуникации. Подросткам присуща и подозрительность: 76 % –на среднем уровне 
выраженности, которая связана и с раздражительностью, и с обидчивостью. 

Рассмотрим данные Фрейбургской анкеты.

По рисунку диагностируется очевидное преобладание высокого уровня агрессии – у 53 % под-
ростков. Интересно, что предыдущий тест (Басса – Дарки) столь явной агрессивности ни в какой 
из 8 шкал не выявил – как мы уже отмечали, по этой методике в основном фиксировался средний 
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Рис. 3. Обобщенные результаты диагностики уровня выраженности гнева на констатирующем этапе
Fig. 3. Generalized results of the diagnosis of anger severity at the ascertaining stage

Как видим на гистограмме, почти половина подростков из нашей выборки плохо контроли-
руют проявления гнева – на низком уровне оказалось 49 %, на высоком уровне только 12 % 
испытуемых. На среднем и высоком уровне две трети испытуемых демонстрируют внешние 
проявления гнева, что выражается, как мы отметили ранее, в конфликтности, вербальной и 
даже физической агрессии. При этом экспрессия гнева вовнутрь представлена у большей части 
выборки на среднем уровне, т. е. немалое количество подростков стремятся частично скрыть 
свои негативные эмоции. Однако постоянное прятанье гнева может временами трансформиро-
ваться в аутоагрессию или, напротив, изначально быть ее проявлением.

Склонность к гневу отмечена у 39 % подростков на высоком уровне и только у 7 % – на низком, 
т. е. почти все подростки так или иначе проявляют агрессивное поведение, раздражительность, 
общее эмоционально-коммуникативное неспокойствие. При этом сиюминутное состояние гнева 
зафиксировано у 33 % испытуемых на низком уровне, что свидетельствует о проблеме прово-
кации, внешних коммуникативных раздражителей, на которые подростки реагируют весьма 
выраженным образом. Но при отсутствии триггеров только четвертая часть выборки демонстри-
рует наличествующее состояние гнева. 

Базируясь на полученных результатах и учитывая увлечения подростков, мы организовали 
проведение музыкального психотренинга, направленного на снижение проявлений агрессив-
ности, враждебности и гнева, в целом музыкальный психотренинг связан с использованием 
музыкальных методов и игр для решения психологических проблем и развития различных 
аспектов личности (Петрушин, 1999). Разработанный нами тренинг предполагал варьирование 
жанровой специфики произведений, нацеленность на повышение групповой сплоченности. Так, 
на начальном этапе предпочтение отдавалось произведениям периода барокко, классицизма, 
романтизма, импрессионизма, где присутствуют легкость, свобода, мелодичность, умиротворен-
ность (А. Вивальди, Л. ван Бетховен, Й. Гайдн, П. Чайковский, К. Дебюсси, М. Равель и другие). 
Затем «репертуар» тренинга расширялся в соответствии с новыми этапами – подросткам пред-

уровень реакций. Фрейбургская анкета исследует только уровень агрессивности в целом, не раз-
деляя его на разные сферы проявления. Вероятно, поэтому здесь результаты несколько иные 
– подросткам требовалось дать четкие ответы на достаточно острые утверждения или примеры 
(жизненные ситуации). Как видим, в жизни большей части подростков из нашей выборки возни-
кали ситуации, когда агрессивность проявлялась достаточно заметным образом. Низкий уровень 
агрессивности в нашей выборке отмечен только у 7 %, а средний – у 40 % испытуемых. 

Рассмотрим результаты опросника выраженности гнева.
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лагались не только классические, но и более современные жанры: джаз, рок-н-ролл. Эти жанры 
обладают ритмичностью, энергией, позволяют импровизировать. На последующих этапах под-
ростки имели возможность самостоятельного выбора жанров и произведений, что обусловило 
преобладание лирических рок-баллад – творчество групп «Кипелов», «Кино», Scorpions, Era было 
максимально востребовано. При этом основным условием самостоятельного выбора произве-
дений было ограничение композиций в жанре тяжелого рока и металла.  

Проведение занятий, упражнений и игр, включенных в программу, продолжалось в течение 
трех месяцев – по одному мероприятию 3 раза в неделю с продолжительностью в 60 минут. Цель 
психотренинга – снижение степени выраженности проявлений агрессивности и враждебности. 
Проведение занятий осуществлялось в специально отведенное время, в актовом зале.  

Разработанная программа тренинга состояла из трех блоков:
1. Беседы и теоретические занятия. В рамках данного блока с подростками проводились ана-

литические беседы, связанные с ключевыми понятиями: особенности возрастного периода, ком-
муникация, агрессивность, гнев, раздражительность. Подростки формировали представление об 
эмоциональном и поведенческом разнообразии, имеющемся на данном возрастном этапе. В ходе 
бесед психолог вовлекал подростков в обсуждение разных коммуникативных ситуаций, при-
водил примеры из своей жизни, что постепенно повышало общий интерес группы к рассматрива-
емым понятиям и явлениям. Подростки приводили свои примеры и анализировали собственное 
поведение в тех или иных случаях. Второй темой бесед и занятий стало обсуждение музыки, 
игры на инструментах, процесса обучения в музыкальной школе. Подростки рассуждали о своих 
мотивах выбора такого хобби, о степени вовлеченности в процесс музицирования, о получении 
какого-либо нового опыта и знаний. Рассматривались разные жанры и направления музыки, 
стили и новые течения, популярные в наши дни. Подростки сообщали о своих предпочтениях, 
включали для прослушивания классические произведения или могли самостоятельно сыграть 
начало композиции. Также во время первого этапа был осуществлен постепенный переход ко 
второму этапу тренинга – совместным музыкальным играм и упражнениям. 

2. Игровые упражнения, способствующие актуализации музыкальных умений и навыков, рас-
крытию творческой мотивации, осмыслению специфики искусства музицирования. Приведем 
примеры. 

• Упражнение «Саундтрек жизни». Каждому подростку предлагается выбрать музыкальный 
инструмент и исполнить «песню своей жизни» либо отдельными звуками попробовать описать 
события, которые происходили с ним с момента рождения до настоящего времени. Такое упраж-
нение может быть дано и в качестве предварительного задания, а затем во время групповой 
встречи исполнено перед участниками. 

• Упражнение «Вальяжный дуэт». Подростки делятся на пары, самостоятельно выбирают про-
изведение и исполняют его, затем демонстрируя остальным. Произведение должно относиться 
к периоду классики или романтизма: к примеру, вальсы И. Штрауса, миниатюры Ф. Шопена, 
увертюры Ж. Бизе. Важен жанр произведения: сарабанда, соната, колыбельная, менуэт, романс, 
токката.  

• Упражнение «Нотный поток». Каждый подросток задумывает собственный «нотный поток», 
характеризующий его эмоциональное состояние, желания и стремления. Затем все «потоки» 
исполняются и прослушиваются с целью угадывания характеристики. Все участники пыта-
ются объяснить, что каждый исполнитель стремился донести своим «нотным потоком» до 
окружающих. 

3. Упражнения на формирование дружеской модели поведения, групповой сплоченности, 
коммуникативной бесконфликтности. Приведем примеры.  

• Музыкальный портрет. Упражнение подходит для работы в группе. Участникам предлагается 
разбиться на пары, если количество участников нечетное, то создается одна тройка участников. 
Далее психолог предлагает каждому выбрать музыкальный инструмент и с помощью звуков 
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«нарисовать портрет» своего партнера. Если участники затрудняются в выполнении данного 
упражнения, то можно задать наводящие вопросы:

– с каким цветом ассоциируется ваш партнер?
– какая музыка бы ему подошла – быстрая, спокойная, медленная?
– какое время года ему подходит?
После прослушивания музыкального портрета участники угадывают, кто был «изображен». 
• Упражнение «Музыкальная горячая картошка». Упражнение служит для сплочения группы, 

коммуникативных навыков и дружеской взаимопомощи. Участникам предлагается играть на 
музыкальном инструменте по очереди. Как только один из участников прекращает игру, другой 
участник должен продолжить играть. Если одновременно начали играть два и более участника 
– упражнение останавливается и начинается снова. 

• Упражнение «Свободная импровизация». Участникам предлагается исполнить импровиза-
ционную композицию без привязки к определенной теме. Каждый из участников по очереди ста-
новится «инициатором» импровизации, то есть начинает и заканчивает импровизацию, задает 
характер и настроение музыки.

• Упражнение «Шумовой оркестр». Психолог предлагает участникам исполнить вместе ту 
или иную известную песню, при этом каждый самостоятельно выбирает себе роль – будет ли он 
играть на инструменте, петь, молчать, хлопать. Важно, чтобы песня была известна большинству 
участников. 

• Упражнение «Итоговый концерт». Подростки под руководством психолога и музыкального 
педагога выбирают несколько произведений из классической и современной музыки, органи-
зуют репетиции, а затем играют композиции перед зрителями – одноклассниками, родителями 
и друзьями. Упражнение подходит для завершения тренинга, способствует эмоциональной раз-
грузке и интеграции полученного опыта.

После музыкального психотренинга было необходимо провести повторное тестирование. Рас-
смотрим полученные результаты диагностики на контрольном этапе исследования.

Рис. 4. Обобщенные результаты диагностики уровня враждебности подростков на контрольном этапе
Fig. 4. Generalized results of the diagnosis of the level of hostility of adolescents at the control stage

Как видим, положительная динамика начинает формироваться весьма заметно: слабая выра-
женность каждого показателя фиксируется как минимум у третьей части выборки. Существенно 
уменьшилось процентное содержание сильной выраженности показателей враждебности: так, 
косвенная агрессия отмечена теперь только у 6 % подростков. Снизились проявления раздра-
жительности, физической и вербальной агрессии, подозрительности. Что касается негативизма 
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Рис. 5. Обобщенные результаты диагностики уровня агрессивности на контрольном этапе
Fig. 5. Generalized results of the diagnosis of aggression level at the control stage

По данному тесту также наблюдаются положительные изменения: высокий уровень отмечен 
у 22 % подростков (ранее – у 53%), средний уровень преобладает – около половины испыту-
емых могут временами контролировать проявления агрессивности, показывая сдержанность и 
осмотрительность. На наш взгляд, можно рассчитывать на дальнейшее улучшение исследуемой 
ситуации, на стабилизацию коммуникативных моделей, на удачные попытки подростков пре-
дотвращать конфликты. 

Рассмотрим результаты опросника выраженности гнева.

Рис. 6. Обобщенные результаты диагностики уровня выраженности гнева на контрольном этапе
Fig. 6. Generalized results of the diagnosis of anger severity at the control stage

и обиды, то эти аспекты пока будут в определенной мере свойственны испытуемым по причине 
возрастных особенностей. 

Рассмотрим результаты диагностики уровня агрессивности.

По данному тесту мы также видим существенные улучшения общей картины: так, сиюми-
нутное состояние гнева на низком уровне теперь отмечено у 66 % подростков; склонность к 
гневу отмечена у 39 % испытуемых на среднем и низком уровне. Это означает, что большинство 
подростков из нашей выборки смогли после совместного музицирования снизить внутреннее 
ощущение агрессии и начать контролировать ее проявления. Кроме того, значительная часть 
выборки не стремится направлять гнев вовнутрь, а склоняется к откровенным диалогам с собе-
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Диагностический аспект t эмп.

Физическая агрессия 2,1

Вербальная агрессия 2,8

Косвенная агрессия 1,9

Раздражение 1,7

Негативизм 2,2

Обида 1,8

Подозрительность 5,1

Чувство вины 1,6

Уровень агрессивности 6,7

Контроль экспрессии гнева 5,3

Экспрессия гнева вовне 2,2

Экспрессия гнева вовнутрь 3,3

Склонность к гневу 5,1

Сиюминутное состояние гнева 4,2

Результаты сопоставления диагностических показателей по критерию Стьюдента (при критических 
значениях p ≤ 0,05 (2) и p ≤ 0,01 (2,66))

Results of comparison of diagnostic indicators according to the Student’s criterion (at critical values p ≤ 0.05 (2) 
and p ≤ 0.01 (2,66))

В зону значимости попали показатели вербальной агрессии, подозрительности, общего уровня 
агрессивности, контроля экспрессии гнева, экспрессии гнева вовнутрь, склонности к гневу, сию-
минутного состояния гнева. Это свидетельствует о положительном воздействии проведенного 
музыкального психотренинга – коммуникация подростков изменилась в лучшую сторону, что 
ощущается ими самостоятельно. 

В зону неопределенности попали показатели физической агрессии, экспрессии гнева вовне, 
негативизма, что говорит о не столь значимых различиях, но об имеющихся результатах работы, 
направленных на решение проблемы. Показатели косвенной агрессии, чувства вины, раздра-
жения и обиды оказались в зоне незначимости. На наш взгляд, эти особенности свойственны 
подростковому возрасту, о чем мы уже упоминали ранее, однако под влиянием музыкального 
психотренинга многие подростки снизили общую выраженность этих свойств.

Выводы
В подростковом возрасте горизонт интересов и увлечений не только расширяется, но и стано-

вится более определенным. Многие подростки осмысливают искусство в качестве возможности 
творческого самопроявления, свободы фантазии, временного избавления от рутинных обязанно-
стей. Среди видов искусства музыка всегда занимала собственную нишу, отличаясь динамизмом 
смены эпох, насыщенностью креативными идеями и открытиями, яркой и разнообразной эмоци-
ональностью. Обращение к музыке в подростковом возрасте – явление весьма частое, что может 
стать ценным основанием в процессе организации психолого-педагогического сопровождения, в 

седниками, чтобы предотвратить какие-либо коммуникативные усобицы. Возрастные особен-
ности выборки означают, что гневливость определенный период времени еще будет присуща 
подросткам, но уже в меньшей степени – так, мы видим преобладание среднего уровня по шкале 
«экспрессия гнева вовне» и 37 % испытуемых, у которых отмечен низкий уровень.  

С целью более достоверного подтверждения наблюдаемой динамики сравним между собой 
полученные показатели до и после реализации программы. Метод сравнения – t-критерий Стью-
дента (таблица).
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решении различных общеличностных и поведенческих препятствий и трудностей. Проведенный 
нами музыкальный психотренинг стал одним из вариантов такого сопровождения в попытке 
снижения проявлений подростковой агрессивности. После тренинговой работы подростки само-
стоятельно отметили улучшение общей коммуникативной обстановки в классе, с друзьями и 
родственниками, что выразилось в снижении конфликтности, раздражительности, косвенной 
агрессии. Помимо этого, подростки отметили возрастание интереса к музыкальному творчеству, 
часть приняли решение развиваться в этом деятельностном направлении.
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Введение
Стремительный прогресс цифровых коммуникаций и расширение межкультурных контактов 

определяют необходимость развития у студентов вузов коммуникативных навыков в иноя-
зычном общении. При этом оно является не просто средством общения, но также инструментом 
для подготовки к профессиональной деятельности будущих специалистов. Владение ино-
странным языком обеспечивает готовность обучающихся к участию в международных проектах 
и академической мобильности, что требует от выпускников способности применения иностран-
ного языка в различных ситуациях. Межкультурная коммуникативная компетенция представ-
ляет собой совокупность мотивационных, когнитивных и поведенческих ресурсов, обеспечива-
ющих эффективное взаимодействие в поликультурной среде. Она включает владение языками, 
знание культурных различий и способность конструктивного общения в условиях глобализации 
(Третьякова, Буковская, 2025). В связи с возрастанием требований к межкультурной подготовке 
специалистов данные компоненты приобретают особую значимость в системе высшего образо-
вания, где приоритетной задачей становится формирование межкультурной коммуникативной 
компетенции, ориентированной на успешное иноязычное взаимодействие, включение студентов 
в профессионально-учебный процесс и освоение культурно обусловленных моделей коммуни-
кации (Садохин, 2008, с. 81).

Эффективное овладение профессиональным иноязычным общением, в свою очередь, требует 
интеграции языковых, социокультурных и коммуникативно-стратегических компонентов подго-
товки, обеспечивающих развитие межкультурной компетенции.

Учитывая изложенное, актуальным представляется рассмотрение контекстного подхода как 
методологической основы формирования навыков иноязычного взаимодействия у студентов.

Целью исследования является теоретическое обоснование и практическая реализация кон-
текстного подхода как методологической основы профессионально ориентированного обучения. 
Данный подход направлен на формирование социокультурной и ситуативно-прагматической 
субкомпетенций, входящих в структуру межкультурной коммуникативной компетенции, а также 
на развитие иноязычного общения студентов, необходимого для эффективного взаимодействия 
в будущей профессиональной деятельности.

Контекстный подход в иноязычном образовании предполагает моделирование речевых ситу-
аций, приближенных к будущей профессиональной деятельности студентов, направленный на 
применение теоретических знаний в практической коммуникативной деятельности, что повы-
шает учебную мотивацию, основанную на взаимодействии внутренних факторов (мотивации, 
личного опыта, установок обучающихся) и внешних (социокультурных, предметных, професси-
ональных), формируя осознанное и заинтересованное отношение студентов к образовательному 
процессу (Вербицкий, 2006, с. 45). Мотивационный аспект при этом играет ключевую роль в 
процессе изучения иностранного языка, поскольку способствует повышению эффективности обу-
чения, ускоряет овладение материалом и обеспечивает более прочное усвоение знаний (Лиха-
чева и др., 2025; Чилингарян, 2013).
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По мнению А. А. Вербицкого, данный подход направлен на осуществление иноязычного про-
фессионального общения на основе предметного содержания и социокультурных норм (Вер-
бицкий, 2024, с. 114). Это обеспечивает овладение иностранным языком и формирование готов-
ности к межкультурной коммуникативной компетенции студентов. Зарубежные исследования 
также подтверждают эффективность контекстно ориентированного подхода в обучении ино-
странным языкам. Так, Р. Юсяк, А. Муслем и Б. Ясин рассматривают контекст в качестве основы 
для развития коммуникативной компетенции студентов, подчеркивая его значение в ситуациях 
иноязычного общения (Yusyac, Muslem, Yasin, 2021, p. 462). Исследователи М. Бхур и др. считают, 
что контекст выступает фактором, способствующим активизации познавательной деятельности 
студентов, особенно при выполнении практико-ориентированных заданий (Bhure, Welu, See, 
Ota, 2021, p. 15). Результаты исследования Х. Мубарока с соавт. свидетельствуют о значимости 
личного и социального опыта обучающихся в социокультурных ситуациях, что обуславливает 
развитие внутренней мотивации (Mubarok et al., 2022, p. 27). Т. Суадиятно и др. акцентируют 
внимание на значимости учебной среды как основы для формирования благоприятной психо- 
эмоциональной атмосферы, способствующей снижению тревожности и укреплению уверенности 
в речевом поведении (Suadiyatno et al., 2020). Структурный анализ контекста предполагает его 
разделение на внутренний и внешний уровни, каждый из которых выполняет определенные 
функции в процессе организации учебной деятельности. Внутренний аспект охватывает лич-
ностные характеристики, знания и опыт обучающегося; внешний – предметное содержание и 
социокультурные параметры среды, в которой реализуется учебное взаимодействие (Вербицкий, 
Ермакова, 2009, с. 20). Эти уровни взаимосвязаны: внутренний аспект отражает личностную 
мотивацию и отношение к обучению, определяет выбор стратегий речевого поведения, тогда 
как внешний обеспечивает реализацию обучения в ситуационном моделировании, то есть при-
ближает его к реальным условиям профессиональной коммуникации. Такое сочетание факторов 
ориентировано на развитие значимых коммуникативных навыков и обеспечивает практико-ори-
ентированную направленность образовательного процесса.

В рамках данного подхода российский исследователь А. А. Вербицкий выделяет следующие 
принципы контекстного обучения: активность студентов в учебной деятельности – участие всех 
обучающихся, что способствует развитию мотивации и личностному росту; последовательное 
моделирование профессиональной деятельности – обучение строится на основе имитации ситу-
аций, обеспечивающих понимание и освоение будущей профессии; проблемность содержания 
обучения, основанная на проблемных ситуациях и решении учебно-профессиональных задач, спо-
собствует формированию критического мышления, групповая работа обучающихся – развитию 
социокоммуникативных навыков; образовательные технологии – сочетание традиционных и 
инновационных методов обучения иностранным языкам для достижения учебных целей (Вер-
бицкий, 2024, с. 42-43). Контекстное обучение опирается на проблемный подход, развивающий 
критическое мышление, профессиональные навыки и умения студентов принимать решения. 
Такие же принципы представлены и в зарубежных исследованиях. По утверждению А. Арианто, 
контекстно ориентированное обучение опирается на семь базовых положений, среди которых: 
принцип конструктивизма, предполагающий поэтапное формирование умений в заданных усло-
виях; организация интервьюирования как формы взаимодействия; стимулирование исследова-
тельской активности; реализация групповой формы работы; моделирование профессионально 
значимых ситуаций; осуществление оценки с включением промежуточного контроля и кор-
рекции учебного процесса; а также развитие рефлексивных умений обучающихся (Arianto, 2011, 
с. 73-74). Другие авторы дополняют эти принципы такими компонентами, как исследователь-
ская деятельность, формирование сплоченного учебного сообщества, развитие рефлексивной 
позиции обучающихся, внедрение ситуационного моделирования и использование аутентичных 
форм оценивания, что обеспечивает комплексное развитие и формирование коммуникативной 
компетенции у студентов. Особое внимание уделяется созданию благоприятной образовательной 
среды, способствующей вовлеченности студентов и развитию профессиональной мотивации. 



138

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Педагогические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 1   2026

Как отмечают Р. Юсяк, А. Муслем и Б. Ясин, вариативность контекста позволяет адаптировать 
учебный процесс под индивидуальные потребности и уровень подготовки обучающихся, обеспе-
чивая развитие профессиональной компетентности (Yusyac, Muslem, Yasin, 2021, p. 464).

Реализация контекстного подхода включает стратегии, предложенные Дж. Кроуфордом: 
соотнесение изучаемого материала с личным опытом студентов, использование знаний в учеб-
но-профессиональных и коммуникативных ситуациях (Sumarsono, Muliani, 2019, p. 101-102). 
Подход Н. Памбуди с соавт. опирается на принципы компетентностного обучения, предполагая 
интеграцию учебного содержания с профессионально ориентированными заданиями, инди-
видуализацию процесса и моделирование профессиональных ситуаций (Pambudi et al., 2024).  
С точки зрения российских исследователей, контекст понимается как модель будущей профес-
сиональной деятельности, интегрируемая в учебный процесс на основе поэтапного обучения – 
от усвоения теоретических знаний до их практического применения в иноязычном профессио-
нальном общении (Ларионова, 2005, с. 119). Зарубежные авторы подчеркивают, что контекстный 
подход формирует учебную среду, приближенную к условиям реального языкового взаимодей-
ствия. Это способствует развитию языковой и социокультурной компетенции студентов, укре-
плению их мотивации, вовлеченности и толерантности. В рамках контекстного подхода исполь-
зуются стратегии, которые предусматривают опору на предшествующий опыт обучающихся, 
обучение в совместной деятельности и применение знаний в учебно-коммуникативных ситу-
ациях (Лихачева и др., 2025; Садохин, 2008; Abidin et al., 2024; Alisoy, 2024; Bhure et al., 2021).
Таким образом, зарубежные исследования акцентируют внимание на личностной значимости 
учебного материала, эмоциональной вовлеченности студентов и развитии критического мыш-
ления, тогда как российская научная школа подчеркивает профессиональную направленность 
контекстного обучения как средства формирования иноязычной коммуникативной и професси-
ональной компетентности будущих специалистов. Такое различие обусловлено теоретическими 
положениями, на которых основано контекстное обучение и которые определяют принципы и 
содержательные компоненты. Теоретическая база контекстного обучения включает положения 
о влиянии профессионального контекста на учебный процесс, основы деятельностного под-
хода и использование активных методов обучения (Ларионова, 2005, с. 119). В практическом 
обучении данные принципы реализуются через систему методических приемов – поэтапную 
интеграцию профессионально ориентированных заданий и моделирование межкультурных 
ситуаций. В обучении иностранному языку контекст осуществляется на двух уровнях: внешний 
социокультурный (макроуровень) и внутренний, связанный с языковой личностью (микроуро-
вень) (Коряковцева, 2022, с. 85). В рамках контекстного подхода в обучении иностранному языку 
выделяют основные группы учебных материалов, каждая из которых выполняет специфическую 
функцию в формировании межкультурной коммуникативной компетенции. Первая категория – 
языковой, включающий в себя фонетический, лексико-грамматический материал, необходимые 
для овладения базой языка. Вторая – профессионально ориентированный, включающий все 
виды речевого общения, соответствующие реальным коммуникативным ситуациям профессио-
нальной сферы. Третья – методический, направленный на развитие коммуникативных навыков 
и системы упражнений, ориентированных на профессиональную подготовку студентов. В рамках 
совместной деятельности реализуется распределение учебных заданий, направленное на раз-
витие ключевых компетенций и раскрытие творческого потенциала обучающихся при активном 
сопровождении преподавателя (Балышев, 2023). Отбор содержания для такого учебного курса 
осуществляется на основании комплекса критериев. Среди них – соответствие сложности мате-
риала как учебным возможностям студентов, так и требованиям их будущей профессии; тема-
тическая релевантность моделируемых ситуаций; аутентичность текстов и заданий; профес-
сиональная терминология; наличие актуальных профессиональных проблем и задач, а также 
оптимальное соотношение объема материала с учебным временем. Такой подход обеспечивает 
содержательную значимость и практическую направленность обучения, активизируя мотивацию 
у обучающихся (Мирзоева, 2022, с. 201).
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Методы
С целью определения эффективности разработанной методической модели была проведена 

опытная работа, ориентированная на совершенствование иноязычного общения студентов на 
основе анализа уровней сформированности социокультурной и ситуативно-прагматической суб-
компетенций, входящих в структуру межкультурной коммуникативной компетенции студентов. 
В исследовании приняли участие студенты медицинского университета, распределенные на кон-
трольную (КГ) и экспериментальную (ЭГ) группы. В течение 16 учебных занятий, проведенных в 
экспериментальной группе, использовались задания, приближенные к профессиональной сфере 
обучающихся. Сравнительный анализ осуществлялся в три этапа: констатирующий, формиру-
ющий и контрольный, что дало возможность установить динамику развития субкомпетенций. 
Для оценки уровня сформированности использовалась четырехуровневая шкала: свободный 
уровень соответствовал оценке «отлично», достаточный – «хорошо», частичный – «удовлетвори-
тельно», ограниченный – «неудовлетворительно». Указанная шкала была разработана в рамках 
диссертационного исследования, посвященного повышению качества иноязычного общения сту-
дентов. Развитие социокультурной субкомпетенции осуществляется в ходе выполнения заданий, 
направленных на распознавание и корректное использование социокультурных норм общения 
и невербальных средств общения. Формирование ситуативно-прагматической субкомпетенции 
предполагает решение коммуникативных задач, требующих выбора речевых стратегий в зави-
симости от цели высказывания и состава участников общения, что способствует развитию у сту-
дентов готовности к адекватному реагированию в типичных профессиональных ситуациях. Для 
реализации модели применялись методические приемы, обеспечивающие последовательное 
формирование субкомпетенций и активное вовлечение студентов в профессионально ориенти-
рованное иноязычное взаимодействие, способствующие развитию стратегий межкультурного 
общения и адаптации к условиям профессиональной коммуникации. Далее представим при-
меры заданий (Task 1–3).

Task 1: Read a short text about a medical interaction between a doctor and a patient from a different 
culture. Identify potential sources of misunderstanding related to cultural values, body language, and 
directness in communication.

Task 2 (Role-play): Student A is a medical professional conducting an initial consultation with a 
patient (Student B) from a different cultural background who complains of stress and headaches. Use 
the following aspects: norms of eye contact, use of formal or informal language, awareness of culturally 
specific expectations.

Task 3: Discuss the following questions based on your role-play in Task 2:
– What cultural challenges did you face during the interaction?
– Did any communication styles (e.g. body language, tone) lead to misunderstanding?
– What could be improved in your approach?
– How can doctors adapt their communication to multicultural patients more effectively? 
Использование вышеуказанных методических приемов обеспечило целенаправленное раз-

витие субкомпетенций и последовательное продвижение студентов от частичного уровня сфор-
мированности к более высоким уровням. Динамика показателей в ЭГ отражает эффективность 
поэтапной реализации методики, повышающей межкультурную коммуникативную компе-
тенцию у студентов.

Результаты
Результаты диагностики уровней сформированности социокультурной и ситуативно-праг-

матической субкомпетенций в двух учебных группах послужили основой для анализа эффек-
тивности предложенной методической модели повышения качества иноязычного общения 
студентов. Социокультурная и ситуативно-прагматическая субкомпетенции в составе модели 
обеспечили формирование у студентов навыков межкультурного взаимодействия в профессио-
нально ориентированных ситуациях. Результаты констатирующего этапа позволили зафиксиро-
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вать преимущественно низкие уровни сформированности данных субкомпетенций у участников 
контрольной и экспериментальной групп. Так, уровень сформированности социокультурной 
субкомпетенции показал, что в контрольной группе (КГ) 65,0 % студентов имеют частичный 
уровень, а 11,5 % – ограниченный. В экспериментальной группе (ЭГ) показатели оказались сопо-
ставимыми: 63,0 % и 10,0 % соответственно. При этом свободный уровень владения зафик-
сирован лишь у 7,0 % студентов КГ и 8,0 % ЭГ, что указывает на недостаточную готовность 
обучающихся к применению социокультурных норм поведения в иноязычном общении. В ситу-
ативно-прагматической субкомпетенции наибольший процент студентов также продемонстри-
ровал частичный уровень: 64,0 % в КГ и 62,0 % в ЭГ. Ограниченный уровень сформированности 
зафиксирован у 11,5 % студентов КГ и 11,0 % – ЭГ. Уровень свободного владения ситуативными 
структурами составил 7,5 % в КГ и 8,5 % в ЭГ, что свидетельствует о недостаточной готовности 
студентов к речевому взаимодействию. Результаты данного этапа подтвердили необходимость 
применения учебных заданий, основанных на контекстном подходе, с целью целенаправленного 
развития компонентов межкультурной коммуникативной компетенции – социокультурной и 
ситуативно-прагматической субкомпетенций – в условиях профессионально ориентированного 
иноязычного обучения. Формирующий этап опытно-экспериментальной работы был ориенти-
рован на развитие у студентов способности применять теоретические знания и практические 
умения в условиях, приближенных к профессиональному иноязычному взаимодействию. В про-
цессе обучения применялись задания, моделирующие профессиональные речевые ситуации с 
межкультурной составляющей, что способствовало развитию стратегий адаптивного общения 
у студентов. Это позволило сформировать социокультурную и ситуативно-прагматическую суб-
компетенции, обеспечив более высокий уровень их сформированности в ЭГ по сравнению с КГ. 
Анализ результатов контрольного этапа сформированности социокультурной и ситуативно-праг-
матической субкомпетенций в контрольной и экспериментальной группах демонстрирует поло-
жительную динамику в обеих группах, однако более выраженные изменения зафиксированы в 
ЭГ. Так, в ЭГ количество студентов, достигших свободного уровня сформированности социокуль-
турной субкомпетенции, увеличилось до 15,0 %, а в КГ данный показатель составил лишь 9,5 %.

Процент обучающихся с достаточным уровнем также выше в ЭГ – 22,5 %, в то время как в КГ 
она составляет 19,0 %.

При этом частичный уровень остается доминирующим, однако в ЭГ наблюдается его сни-
жение до 55,0 % по сравнению с 63,5 % в КГ.

Ограниченный уровень зафиксирован у 8,0 % студентов ЭГ и 10,5 % – КГ.
Эти результаты свидетельствуют о более высоком уровне готовности студентов эксперимен-

тальной группы к использованию социокультурных норм в контексте профессионального ино-
язычного общения. Анализ ситуативно-прагматической субкомпетенции продемонстрировал 
наиболее существенные различия между контрольной и экспериментальной группами.

Свободного уровня достигли 17,0 % студентов ЭГ, тогда как в КГ этот показатель составил 
лишь 9,0 %. Процент студентов с достаточным уровнем также выше в ЭГ – 21,0 % по сравнению 
с КГ – 18,5 %.

Частичный уровень, оставаясь ведущим, снизился в ЭГ до 54,5 % по сравнению с 62,0 % в КГ.
Ограниченный уровень сформированности зафиксирован у 7,5 % студентов ЭГ и 10,5 % – КГ.  
Результаты контрольного этапа свидетельствуют об эффективности предложенной методиче-

ской модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции. Студенты эксперимен-
тальной группы продемонстрировали более высокие показатели по уровням сформированности 
как социокультурной, так и ситуативно-прагматической субкомпетенций. Увеличение процента 
обучающихся, достигших свободного и достаточного уровней, при одновременном снижении 
частичного и особенно ограниченного уровней в ЭГ, свидетельствует о более высоком уровне 
готовности обучающихся к социокультурному взаимодействию. 

Анализ результатов опытно-экспериментального исследования показал положительное 
влияние предложенной методической модели на формирование социокультурной и ситуатив-
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но-прагматической субкомпетенций. Наиболее выраженные изменения зафиксированы в экспе-
риментальной группе, что указывает на эффективность использования ситуационно-моделиру-
ющих заданий, приближенных к условиям профессионального общения.

Реализация экспериментального обучения способствовала переходу от частичного уровня 
владения к более высоким – достаточному и свободному. Такое продвижение в развитии субком-
петенций подтверждает значимость контекстного подхода, в соответствии с которым обучение 
становится эффективным при активном вовлечении студентов в профессионально ориентиро-
ванную иноязычную деятельность. Данные положения согласуются с концепцией А. А. Вербиц-
кого, подчеркивающего роль контекста как основного механизма формирования иноязычной 
коммуникативной компетенции. Особое внимание в процессе обучения было уделено поэтап-
ному отбору и реализации методических приемов, направленных на формирование целостной 
системы подготовки, обеспечивающей развитие социокультурной и ситуативно-прагматической 
субкомпетенций у студентов. В рамках экспериментальной работы формирование ситуативной 
адаптивности и социокультурной рефлексии рассматривалось как базовое условие успешного 
овладения компонентами межкультурной коммуникативной компетенции, обеспечивающими 
гибкость и адекватность в межкультурном профессиональном общении. В ходе выполнения 
заданий студенты анализировали поведенческие различия и особенности межкультурной ком-
муникации, что особенно важно в профессиональной сфере. Задания также способствовали 
интерпретации социокультурных компонентов общения, формируя у обучающихся способность 
распознавать культурно обусловленные нормы и стратегии речевого поведения. Такая направ-
ленность позволила снизить коммуникативные барьеры, повысить уверенность студентов в ино-
язычном взаимодействии, а также развить навыки адаптации в различных речевых ситуациях.

Выводы
Таким образом, проведенное исследование подтвердило эффективность контекстного под-

хода как методологической основы профессионально ориентированного обучения иноязыч-
ному общению студентов. Предложенная модель, основанная на взаимодействии внутренних 
и внешних факторов учебной среды, обеспечила развитие социокультурной и ситуативно-праг-
матической субкомпетенций, а также способствовала преодолению коммуникативных барьеров, 
включая тревожность, неуверенность и межкультурные различия. Применение аутентичных, 
профессионально значимых заданий, отбор речевых моделей и поэтапное обучение способство-
вали формированию стратегий, необходимых для развития межкультурной коммуникации. 

Внедрение контекстного подхода в систему профессионально ориентированного иноязычного 
образования представляется перспективным направлением, способствующим формированию 
межкультурной коммуникативной компетенции будущих специалистов.
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Воспитательный потенциал сказок  
на уроках русского языка в средней школе

Аннотация: Актуальность исследования заключается в том, что в настоящее время вопросы значи-
мости использования сказок в качестве воспитательного и образовательного средств своевременны, поскольку 
основной задачей школы является воспроизведение знаний, которые обеспечивают самоидентификацию 
личности и преемственность культуры. Целью статьи является описание роли сказок и притч на уроках 
русского языка в средней школе в воспитании школьников. Для достижения цели проведен анализ методов 
и приемов обучения в контексте изучения сказок и притч для организации работы учащихся средней школы. 
В исследовании применялся системный подход: все аспекты и характеристики познавательной деятельности 
учеников являются взаимосвязанными. Принимая во внимание то, что результативность процесса использо-
вания сказок и притч на уроках русского языка зависит от выбора приемов обучения, в исследовании рассмо-
трены основные методы: смысловая расшифровка; прием «индуктор»; прием «Слово – предложение – вопрос 
– ответ»; метод стратегического чтения; подбор пословиц, поговорок на тему сказки или притчи; сочинение 
по альтернативному окончанию произведению; текстоцентрический подход к изучению русского языка.  
В основе выделенных методов и приемов лежат принципы объективности, систематичности, воспроизводи-
мости и генерализации. В статье представлены результаты использования сказок и притч в качестве воспита-
тельного средства (на примере произведения А. С. Пушкина «Сказка о царе Салтане»). В заключение автором 
сделан вывод, что сказки и притчи способствуют повышению мотивации школьников к обучению, помогают 
воспитать чуткую личность и привить общечеловеческие ценности, а также являются эффективными жанрами 
на уроках русского языка. Теоретическая значимость исследования заключается в том, что описан воспита-
тельный потенциал сказок и притч на занятиях по русскому языку в 5 классе, а также рассмотрены приемы и 
методы их изучения, обеспечивающие эффективные результаты познавательной деятельности школьников. 
Практическая значимость работы состоит в возможности использования результатов статьи для организации 
образовательной и воспитательной работы учащихся средней школы. С педагогической точки зрения сказки и 
притчи помогают донести воспитательную мысль, воспитывать любовь к Родине, раскрыть творческий потен-
циал школьника и развить литературные способности.

Ключевые слова: литература, фольклорное наследие, смысловая расшифровка, индуктор, метод страте-
гического чтения, сочинение, текстоцентрический подход.
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that ensures personal self-identification and continuity of culture. The purpose of this article is to describe the role of fairy tales 
and parables for personality development in Russian language lessons in a secondary school. To achieve the goal, an analysis 
of teaching methods and techniques was carried out in the context of the study of fairy tales and parables for organizing 
the work of secondary school students. The systematic approach was used in the study: all aspects and characteristics of 
students’ cognitive activity are interrelated. Taking into account that the process effectiveness of using fairy tales in Russian 
language lessons depends on the choice of teaching methods, the study examines the main methods: semantic decoding; 
"inductor" technique; technique “Word – sentence – question – answer”; strategic reading method; selection of proverbs, 
sayings on the theme of a fairy tale or parable; essay at the end of the work; text-centric approach to learning the Russian 
language. The selected methods and techniques are based on the principles of objectivity, systematicity, reproducibility and 
generalization. The article presents the results of using fairy tales and parables as an educational tool (using the example of 
A. S. Pushkin’s work “The Tale of Tsar Saltan”). In conclusion, the study demonstrates that fairy tales and parables helped 
to increase students’ motivation to learn, form a sensitive personality and universal human values. They are also effective 
genres in Russian language lessons and can serve as material for creating a new product. The theoretical significance of this 
study lies in the fact that it describes the educational potential of fairy tales and fables in Year 5 Russian language lessons, 
and examines the techniques and methods for teaching them that ensure effective learning outcomes for pupils. The practical 
significance of the work is in the possibility of using the results of the article to organize the educational work of secondary 
school students. From a pedagogical point of view, fairy tales and parables help convey an educational message, cultivate love 
for the Motherland, foster the student’s creative potential and develop their literary skills. 

Keywords: literature, folklore heritage, semantic decoding, inductor, strategic reading method, essay, text-centric approach.
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Введение
Актуальность исследования обусловлена тем, что в настоящее время возрос интерес к соци-

окультурным проблемам. Одним из направлений государственной политики становится воз-
рождение и поддержка традиционной народной культуры. 

Ключевой задачей школы сегодня является воспроизведение знаний, которые обеспечивают 
самоидентификацию личности и преемственность культуры. Как отметила Л. А. Юрчук, решению 
воспитательных задач «способствует изучение сказок и притч как жанров фольклора на уроках рус-
ского языка в школе, приобщающее школьников к сокровищнице национальной культуры, разви-
вающее их познавательную деятельность, коммуникативную компетенцию» (Юрчук, 2022, с. 479), 
расширяющее знания о русском языке, воспитывающее личность, прививающее любовь к Родине.

Русский язык – дисциплина, которая обладает познавательной ценностью. По мнению  
В. Л. Жолудь, именно в процессе освоения данного предмета у детей формируется мышление, 
развиваются общечеловеческие ценности, чувство любви к родной культуре, происходит интел-
лектуальное развитие школьников (Жолудь, 2018). 

Действительно, языковой материал дает возможность преподавателю раскрыть перед школь-
никами красоту русского языка. З. Б. Нургизарова и Т. А. Юлдашева подчеркивают, что текст 
позволяет увидеть закономерности русского языка, в результате чего у учащихся формируется 
мышление (Нургизарова, Юлдашева, 2022). По мнению И. В. Текучевой, учителям следует акту-
ализировать классические идеи методики русского языка в средней школе с целью повышения 
эффективности обучения (Текучева, 2023). Труды А. Д. Дейкиной с соавт. внесли особый вклад в 
создание целостной ценностной картины мира средствами русского языка в современном обра-
зовании (Дейкина и др., 2024). Многие авторы едины во мнении, что изучение сказок очень 
важно в процессе обучения школьников среднего звена (Mikhaylova, 2022).

Как отмечает Е. В. Парышева, ценностно-смысловым и воспитывающим потенциалом в изу-
чении русского языка является цитата в качестве основы для создания собственного речевого 
произведения. «Цитата, обладая ощутимым воспитательным потенциалом, становится частью 
фоновых знаний и интертекстуального тезауруса языковой личности» (Парышева, 2024, с. 18). 
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Действительно, чтение сказок и их цитирование является фактором духовно-нравственного вос-
питания, а также стимулом художественного развития учащихся.

Проблема представленной статьи: как можно использовать сказки в качестве воспитатель-
ного средства в школе?

Целью работы является анализ роли сказок на занятиях по русскому языку в духовно-нрав-
ственном воспитании школьников. 

В соответствии с целью поставлены задачи проводимого исследования:
1) изучить накопленный отечественный и зарубежный опыт по проблематике исследования;
2) рассмотреть методы и приемы изучения сказок для организации работы учащихся средней 

школы;
3) представить результаты использования на уроках русского языка сказок в качестве воспи-

тательного средства.
Научная новизна данной работы предопределяется тем, что представлены способы изучения 

произведений для организации воспитательной работы учащихся: смысловая расшифровка; 
приемы «индуктор» и «Слово – предложение – вопрос – ответ»; метод стратегического чтения; 
подбор пословиц, поговорок на тему сказки или притчи.

Обзор отечественной и зарубежной литературы
Существует большое количество видов сказок. Мы рассмотрим народную сказку. Для начала 

следует уточнить, почему народная сказка относится нами к фольклорному наследию русского 
народа, так как мы неоднократно будем ссылаться на народное творчество.

Н. И. Кравцов писал: «Народное устно-поэтическое творчество – творчество трудовых масс 
народа. Для его обозначения в науке употребляются чаще всего два термина: русский термин 
“народное устно-поэтическое творчество” (или “народное поэтическое творчество”) и англий-
ский – “фольклор”, введенный Вильямом Томсом в 1846 г. Термин “фольклор” состоит из двух 
слов: фольк (folk) “народ” и лор (lore) “знание”, “мудрость”; в переводе на русский язык он обо-
значает “народное знание”, “народную мудрость”» (Кравцов, 2009, с. 23).

Изучение русского языка и литературы, как отмечает К. С. Браженец, обеспечивает развитие 
воображения и творческого мышления личности, так как обучающимся следует придумать и 
создать свои модели общения посредством знаний по языку (Браженец, 2024). 

Зарубежные авторы С. Бенаббес, Х. А. Х. Абу Талеб описывали роль литературы в развитии 
навыков устного взаимодействия и критического мышления. По их мнению, увлекательные 
рассказы всегда циркулировали как средство развлечения, образования и общения относи-
тельно культурных обычаев, традиций и общих ценностей. Для обществ, которые зависят от 
устной или письменной речи, различные формы повествования, включая мифы, легенды, басни, 
песни, поэмы и пословицы, формируют стратегический способ существования и сопротивления 
(Benabbes, Hala Abdul, 2024).

К. Лорд, К. Элсворт-Кребс, Т. Холмс связывают сказки с современными проблемами человече-
ства (Lord, Ellsworth-Krebs, Holmes, 2023). Они предложили использовать сказочные персонажи 
в качестве метафор как один из способов исследования влияния в социальных науках.

Ученые Е. Пекин, Э. Б. Топдал утверждают, что сказочные произведения являются лучшими 
рассказчиками языка и культуры своего времени (Pekin, Topdal, 2014). Однако мультфильмы и 
технологии заменили сказки, рассказанные нашими предками. Мы согласны с их мнением, что 
для защиты традиционной культуры, развития общечеловеческих ценностей, чувства любви 
к родной культуре народное творчество должно активно внедряться в учебно-воспитательный 
процесс школы. 

Чтение литературы, по убеждениям И. Г. Минераловой, способствует как пониманию содер-
жания произведений, так и является залогом нравственно-эстетического роста и развития лич-
ности (Минералова, 2022). Г. Ходжамбердиева считает, что именно в результате изучения сказок 
в 5-м классе на уроках русского языка и литературы ученики «учатся мыслить критически, ана-
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лизировать информацию, делать выводы и принимать решения» (Ходжамбердиева, 2023, с. 144). 
Школьники приобщаются к многообразию земной красоты посредством идейно-эстетических 
ценностей, выраженных в народных сказках, что способствует формированию умений творчески 
решать задачи повседневной жизни. 

Согласно работам Д. Б Эльконина, школьники вступают в подростковый возраст в 5-м классе 
(Эльконин, 1989). Психолог называет школьников 11-13 лет младшими подростками. Среди всех 
особенностей данной возрастной категории, описанных Д. Б. Элькониным, выделим понижение 
уровня развития и интереса к различным областям изучаемого, так как рассмотрение с этой 
точки зрения влияния сказок и притч на воспитательный процесс и психологические процессы 
учащихся 5-го класса является, по нашему мнению, особенно ярким примером важности исполь-
зования сказок при работе в средней школе на уроках русского языка.

Однако нет исследований о воспитательном потенциале сказок на занятиях по русскому языку 
в 5-м классе, приемах и методах реализации сказок на уроках русского языка в средней школе с 
целью духовно-нравственного воспитания личности ребенка.

Поскольку сказки являются эффективным жанром на уроках русского языка, следует предста-
вить результаты использования произведений в качестве образовательного и воспитательного 
средства (на примере работы А. С. Пушкина «Сказка о царе Салтане» [Пушкин, 2014]). Сказка как 
жанр устной народной поэзии призвана научить, передать опыт предков. Она является простым 
и интересным средством познания мира.

Мы рассматриваем сказку как жанр фольклора и важнейшее средство духовно-нравственного 
воспитания детей. Это преимущественно библейский жанр. Задачей притч является передача 
значимости главных человеческих ценностей, а также помощь в постижении нравственных 
истин. С лингвистической точки зрения притчи представляют собой тексты, содержащие рели-
гиозные понятия, древнерусские слова, интересные для изучения школьниками средней школы.

Вопрос влияния на школьников средней школы, а именно 5-го класса, и значимости использо-
вания сказок в качестве воспитательного и образовательного средства в настоящее время доста-
точно актуален.

Безусловно, в первую очередь сказка – это воспитательное средство. Как известно, обучение в 
школе представляет собой не только процесс получения школьниками новых знаний, но и про-
цесс становления личности. В 5-м классе это особенно актуально, поскольку в данном возрасте у 
детей закладываются ценности, нравственные чувства, позиция, поведение и т. п. При знаком-
стве с произведениями осуществляется обстоятельный разговор о справедливости и несправед-
ливости, трудолюбии и лени, честности и лжи, смелости и трусости. Любая тема сказки может 
рассматриваться с точки зрения нравственно-духовного понимания: в конце любого произве-
дения добро всегда побеждает зло.

Кроме того, сказка помогает раскрыть творческий потенциал учащихся, а работа над сказкой 
может послужить мотивацией для написания своего отзыва по прочитанному произведению.

Методы
Для достижения цели проведен анализ приемов обучения в контексте изучения сказок для 

организации работы учащихся средней школы. Как отмечено в Большом толковом словаре рус-
ского языка (под ред. С. А. Кузнецова), под приемом понимаем «процесс взаимодействия между 
учителем и учениками, в результате которого происходит передача и усвоение знаний, умений и 
навыков, предусмотренных содержанием обучения» (Большой толковый словарь русского языка, 
1998, с. 33). Прием является конкретной реализацией метода, который выступает средством его 
применения и отдельным познавательным актом и отличается самостоятельностью и способно-
стью выступать в составе различных методов.

Различные методы и приемы работы со сказками рассматривала Л. Б. Фесюкова (Фесюкова, 
2014), подчеркивая важность воспитания доброго отношения друг к другу, чувства сопережи-
вания, включение ценностных уровней сказки в эмоциональный опыт ребенка. 
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Так, П. Джонс и С. Пимента отмечали роль использования сказок в качестве образовательного 
инструмента, основанного на трансформации текста и обеспечении возможности многократного 
прочтения, навыках критического мышления (Jones, Pimenta, 2020). Мощным образовательным 
средством может быть персонализированная сказка. Как считает С. Покетт, индивидуально 
созданная сказка помогает персонализировать обучение (Poquette, 2024). Творческая работа со 
сказкой стимулирует интерес к чтению и письму, учит ценностям и морали, а также способствует 
эмоциональному и когнитивному развитию школьников. 

В целом сказки являются педагогическим инструментом в воспитании детей, считают  
Е. Сотиропулу и С. Казапи (Sotiropoulou, Kasapi, 2022). 

Методические и психологические аспекты технологии развития творческого потенциала лич-
ности с помощью сказки изучали Л. К. Патрушева, Д. В. Патрушев, Ю. И. Колобова (Патрушева, 
Патрушев, Колобова, 2023). По мнению Н. В. Алехиной и Л. И. Шаталовой, в результате знаком-
ства с литературой и накопления опыта жизненных впечатлений развивается эстетическое вос-
приятие, субъективность и жизненные ценности, творческий потенциал личности школьника 
(Алехина, Шаталова, 2017).

Сказки, по мнению Л. Н. Урбанович, обладают огромным воспитательным потенциалом. Это 
носители «традиции, они погружают школьника в контекст исторических, этнических, религи-
озных и культурных отношений» (Урбанович, 2015, с. 223). Вместе с тем диалогический характер 
произведения позволяет обращаться к читателю и предоставляет ему способы нравственного 
выбора.

В данном исследовании представлены приемы работы со сказками для организации работы 
учащихся: смысловая расшифровка; приемы «индуктор» и «Слово – предложение – вопрос – 
ответ»; метод стратегического чтения; подбор пословиц, поговорок на тему сказки; сочинение 
по альтернативному окончанию произведения и текстоцентрический подход к изучению рус-
ского языка. В основе выделенных методов и приемов лежат принципы объективности, система-
тичности, воспроизводимости и генерализации.

В работе использованы теоретические методы исследования: анализ научной литературы, 
интерпретация, обобщение научных данных, и эмпирические: педагогический эксперимент.

Исследование проводилось в течение 2023-2024 гг.: развитие проблемы использования про-
изведений в качестве образовательного и воспитательного средства в научной литературе изуча-
лось на базе Севастопольского государственного университета (СевГУ). 

Педагогический эксперимент был проведен в 5-м классе СОШ № 29 города Севастополя в  
2024 году. Количество респондентов – 26 человек (13 мальчиков и 13 девочек).

Результаты
Рассмотрим более подробно приемы использования сказок на уроках русского языка в средней 

школе, которые влияют на воспитательный процесс и способствуют развитию эстетического 
восприятия и духовно-нравственных качеств личности ребенка. В основе выбранных научных 
приемов лежат три основополагающих принципа – объективность для получения достоверного 
знания, систематичность с целью поэтапного исследования, воспроизводимость для возмож-
ности воспроизводить все этапы анализа произведения, получения непротиворечивых резуль-
татов и генерализация, чтобы сформулировать обобщенные выводы об изучаемых явлениях.

При изучении сказки интерпретация религиозных символов становится видом самостоя-
тельной деятельности школьников, а поиск ценностей обеспечивает формирование готовности к 
нравственному выбору. В этом плане может быть полезна смысловая расшифровка.

Под смысловой расшифровкой понимают передачу учениками семантики отдельных слов. 
Чтобы дать описание «идеальному образу», соответствующему определенному слову, следует 
исследовать не внешний мир, а языковое сознание говорящих. Именно потому это один из самых 
подходящих приемов работы со сказкой в средней школе, который обеспечивает объективность 
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и систематичность познавательного развития детей, поскольку снижает влияние субъективных 
представлений ученика на процесс познания произведения.

Прием «Слово – предложение – вопрос – ответ».
Педагог вначале показывает картинку по тематике сказки. Ученики по очереди называют: 

слово к картинке, лексическое значение слова (предложение, раскрывающее смысл), вопрос по 
теме притчи со словом, названным первым, формулировка вывода, итогов. Групповая работа 
позволяет получить варианты осмысления притчи посредством словесного и художественного 
образа. Генерализация в данном процессе обеспечивает формирование навыков обобщения.

Поиск и вставка пропущенных слов – прием, который в методической литературе получил 
название «индуктор». Данный метод обеспечивает систематичность и воспроизводимость дея-
тельности учеников. На ключевое слово произведения ученики записывают по просьбе учителя 
слово или словосочетания – смысловые ассоциации. Первые этап предполагает самостоятельную 
работу учащихся, следующий шаг – всё зачитывают вслух. Таким образом, создается коллек-
тивное ассоциативное поле. Понравившиеся образы дополняют индивидуальные подборки.

Подбор пословиц, поговорок на тему притчи или сказки – поэтапная систематическая работа 
с текстом, анализ, интерпретация, соотнесение с идеей произведения. Данный прием способ-
ствует развитию речи, формированию коммуникативно-речевых умений как важных качеств, а 
также развитие когнитивных навыков, расширение кругозора. 

Метод стратегического чтения – чтение притчи или сказки с его последующим анализом 
и формулировкой вопросов к тексту. Представленный метод обеспечивает объективность и 
воспроизводимость работы учеников, так как помогает учащимся активизировать логическое 
мышление, а также развить понятийный аппарат. Следует формулировать вопросы по заранее 
заданным критериям. 

Написание сочинения по альтернативному окончанию сказки или притчи, которое может быть 
основой для построения моделей сознания автора. Данный метод обеспечивает объективность 
работы, поскольку снижает влияние субъективных представлений ученика на процесс познания 
произведения. 

Одним из ведущих в современном образовании считается текстоцентрический подход к изу-
чению русского языка, который предполагает работу с текстом, способствует формированию 
культуры речи и позволяет работать над развитием речевой, языковой и правописной компе-
тенции одновременно, таким образом обеспечивая ее объективность и воспроизводимость. 

Поскольку в средней школе стандартом литературного образования предусмотрено знаком-
ство учеников со сказками как жанром русского фольклора, они могут быть эффективными и на 
уроках русского языка. Исходим из того, что результативность процесса использования сказок 
на уроках русского языка в средней школе во многом зависит от выбора методов и приемов 
обучения. 

При работе с произведением А. С. Пушкина «Сказка о царе Салтане» использовались следу-
ющие приемы.

– «Слово – предложение – вопрос – ответ»
Педагог вначале показывает картинку с изображением Черномора и богатырей. По очереди 

школьники называют: слово к картинке, лексическое значение слова (предложение, раскрыва-
ющее смысл), вопрос по теме притчи со словом, названным первым, формулировка итогов.

– Смысловая расшифровка
Предполагает передачу учениками семантики отдельных слов. Для описания «идеального 

образа», соответствующему слову, ученики изучают значение языка: слова, фразы или предло-
жения, например, красавцы удалые, великаны молодые, все равны, как на подбор – богатыри.

– Поиск и вставка пропущенных слов
На ключевое слово «Диво» ученики записывают словосочетания – смысловые ассоциации. 

Первый этап предполагает самостоятельную работу учащихся, следующий шаг – всё зачитывают 
вслух. 
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– Подбор пословиц, поговорок на тему сказки
Осуществляется поэтапная работа с текстом, анализ, интерпретация, соотнесение с идеей 

произведения «Сказка о царе Салтане». 
– Метод стратегического чтения
Предполагает чтение сказки с его последующим анализом и формулировкой вопросов к тексту 

по заранее заданным критериям:
Сколько девиц под окном пряли поздно вечером? Какой приказ дал Салтан, когда принес 

гонец ему недобрую весть? Как рос царевич в бочке? Как Лебедь отблагодарила царевича за свое 
спасение?

– Сочинение по альтернативному окончанию сказки
Можно предложить ученикам дописать фразы и составить свою интерпретацию отрывка:
Говорят, царевна есть,
Что не можно глаз отвесть.
Днем свет божий _______________,
Ночью землю__________________ —
Месяц под косой ____________________,
А во лбу звезда_______________________.
Сказка А. С. Пушкина имеет большое воспитательное значение для школьников, поскольку 

развивает чувство любви, умение видеть мудрость, доброту, умение быть благодарным. Выбор 
данного автора не случайный: именно сказки А. С. Пушкина включают сюжет с конфликтом 
между добром и злом, что является стремлением автора постичь особенности характера народа. 
«Сказка о царе Салтане» является его первой опубликованной сказкой. «Темный» и «светлый» 
мир представлен в произведении, которое имеет глубокий социальный смысл. 

Ученикам было интересно работать со сказкой. Они научились понимать важность при-
менения различных приемов при анализе произведения. По завершении изучения сказки  
А. С. Пушкина проведена диагностика сформированности у школьников 5-го класса СОШ № 29  
г. Севастополя (N = 26 человек) когнитивных знаний об основных ценностях человека, пони-
мании роли сказок в жизни детей. Результаты представлены в таблице. В качестве диагностиче-
ского средства использовался опрос.

Исследуемые показатели Количество учеников, %

Знание ценностей, которыми должен обладать человек 60

Трудности с поиском основной идеи сюжета 7

Понимание добра как главной ценности 100

Сказка учит быть честным и справедливым 100

Мотивация к изучению сказок, осмысление назначение сказки как 
средства духовно-нравственного воспитания человека 90

Диагностика воспитательного значения сказки

Diagnosis of the educational value of fairy tales

Данные показывают, что ученики не затрудняются с характеристикой ценностей человека 
и выделяют основные духовно-нравственные качества героев сказки. Только 7 % респондентов 
испытывают трудности с трактовкой основного смысла произведения. У 90 % учеников развита 
мотивация к пониманию сказок, осмыслению их назначения как средства духовно-нравствен-
ного воспитания человека. Все учащиеся посчитали, что сказка учит людей быть честными, 
справедливыми, добрыми и ответственными за свои поступки.

Таким образом, можно сделать вывод о положительном влиянии сказок на учеников, уси-
лении мотивации обучающихся к изучению произведений, развитии когнитивных навыков, рас-
ширении их кругозора.
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Выводы
В заключение следует сделать вывод, что сказки имеют психологическую близость с психи-

ческим развитием школьников. Они способствуют повышению мотивации, легки для изучения 
и рассмотрения, помогают расширить кругозор. Кроме того, сказки помогают воспитать чуткую 
личность и привить общечеловеческие ценности. С педагогической точки зрения произведения 
помогают донести воспитательную мысль, воспитывать любовь к Родине, а также способствуют 
раскрытию творческого потенциала школьников и развитию их литературных способностей.

В данном исследовании изучен накопленный отечественный и зарубежный опыт по заяв-
ленной проблематике; рассмотрены методы и приемы использования сказок на уроках русского 
языка в средней школе: 1) смысловая расшифровка; 2) прием «индуктор»; 3) прием «Слово – 
предложение – вопрос – ответ»; 4) метод стратегического чтения; 5) подбор пословиц, поговорок 
на тему сказки или притчи; 6) сочинение по альтернативному окончанию произведению; 7) тек-
стоцентрический подход к изучению русского языка; описаны основополагающие принципы, на 
основе которых выделены методы; представлены результаты использования на уроках русского 
языка сказок в качестве воспитательного средства. 

Изучение нравоучительных сторон сказок играет важнейшую роль в формировании духов-
ности и нравственности школьников, поскольку именно на уроках русского языка происходит 
гармоничное, эмоциональное и когнитивное развитие школьников, формирование ценностей 
и морали, нравственного поведения и позиции через знакомство с жанрами фольклора, приоб-
щение к духовной культуре русского народа.

Дальнейшими перспективами разработки данной тематики представляется поиск и харак-
теристика эффективных методов изучения сказок разных народов мира в определенные исто-
рические периоды, изложенные на разных языках с целью поиска воспитательных возможно-
стей произведений: развития личности ученика, раскрытия его интеллектуальных и духовных 
возможностей.
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Организационные и методические аспекты междисциплинарного 
этнокультурного образовательного проекта «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – 

Родная речь»
Аннотация: В статье представлен анализ опыта реализации проекта стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм 

ҷӓв – Родная речь». Основной целью проекта является активизация участия преподавателей родного (хантый-
ского) языка, студентов Нижневартовского государственного университета, а также обучающихся из числа 
коренных малочисленных народов Севера и их родителей в совместной практике этноязыкового взаимо-
действия. Проект является продолжением социально значимых инициатив Нижневартовского благотво-
рительного фонда по поддержке программ международного союза благотворительных организаций «Мир 
добра», направленных на популяризацию и сохранение языка и этнических традиций хантыйского народа в 
Ханты-Мансийском автономном округе – Югра. Методологическая основа проекта стойбищной школы «Рӑӽәм 
њаԓәм ҷӓв» опирается на успешный опыт предыдущих проектов «Мир народа ханты «Эвут-рап» (языковая 
площадка)» и «Экотропа Аганского ягельного бора» (июнь–август 2022 года). Основная идея проекта заклю-
чается в разработке практических решений для устранения существующих барьеров в системе регионального 
образования и создании эффективных механизмов обучения родному (хантыйскому) языку в условиях есте-
ственной языковой среды. Ключевыми задачами проекта являются увеличение числа детей КМНС, владе-
ющих родным языком, углубление знаний о традиционных промыслах, стимулирование интереса к изучению 
языка и культуры народа ханты. Успешная реализация проекта может послужить базой для разработки новых 
образовательных программ в регионе.
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Ethnolinguistic heritage of Ugra through the prism of the educational 
project: experience in the implementation of the camp school “Рӑӽәм 

њаԓәм ҷӓв – Native speech”
Abstract: The article analyses the experience of implementing the project of the camp school “Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – 

Native speech”. The main goal of the project is to activate the participation of the Khanty language teachers, students of 
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Nizhnevartovsk State University, as well as students from the Indigenous Small-Numbered Peoples of the North and their 
parents in the joint practice of ethno-linguistic interaction. The project is a continuation of socially significant initiatives of 
the Nizhnevartovsk Charitable Foundation to support the programmes of the international union of charitable organisations 
“The World of Goodness”, aimed at promoting and preserving the language and ethnic traditions of the Khanty people in the 
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is based on the successful experience of the previous projects “The world of the Khanty people “Evut-rap” (language site)” 
and “Ecotropa of the agan yagel boron” (June-August 2022). The main aim of the project is to develop practical solutions 
to eliminate existing barriers within the regional education system and to establish effective mechanisms for teaching the 
native (Khanty) language within a natural language environment. The key objectives of the project are to increase the 
number of indigenous children who speak their native language, deepen knowledge of traditional crafts, and stimulate 
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Введение
Сургутский диалект хантыйского языка считается исчезающим языком, количество носи-

телей данного наречия к 2025–2030 гг. может сократиться более чем в три раза. Такая ситуация 
представляет собой серьезную угрозу для языкового и культурного наследия этноса ханты, а 
также для сохранения самобытности коренных малочисленных народов Севера. Вымирание диа-
лекта хантыйского языка – это не просто утрата языкового разнообразия, а катастрофа в атласе 
языков Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. Для предотвращения этой катастрофы 
необходимо комплексное решение, направленное на повышение интереса к изучению сургут-
ского диалекта хантыйского языка и сохранение его традиционного использования. 

Государственная образовательная политика ХМАО-Югры приоритизирует удовлетворение 
этнокультурных и языковых образовательных потребностей коренных малочисленных народов 
Севера (Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 4 декабря 2001 года № 89-оз 
«О языках коренных малочисленных народов Севера, проживающих на территории Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры»). Однако сложившаяся система образования сталкивается 
с серьезными проблемами в обеспечении обучения хантыйскому языку, в частности сургутскому 
диалекту. 

Несмотря на законодательное закрепление, учебные предметы «Родной (хантыйский) язык» 
и «Родная (хантыйская) литература» не входят в обязательную учебную нагрузку региональных 
школ, а изучение хантыйского языка возможно только во внеурочной деятельности. Недостаток 
часов, отведенных на изучение родного языка (2 часа в неделю), не позволяет создать каче-
ственную языковую среду для погружения в язык и культуру народа ханты, что подтверждается 
данными исследования Л. И. Динисламовой, А. Е. Бельковой, Г. П. Лаптевой (Динисламова, 2021; 
Belkova, Lapteva, 2022).

Результаты социологического исследования, проведенного Обско-угорским институтом при-
кладных исследований и разработок в 2020 году, демонстрируют высокую степень утраты связи 
с родным языком и традиционной культурой у значительной части КМНС в ХМАО-Югре. Иссле-
дование, основанное на анализе данных опроса, выявило следующие тенденции:
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– 54,2 % опрошенных респондентов не владеют родным языком;
– 16,7 % опрошенных понимают речь других и могут использовать простые фразы; 
– 12,5 % умеют выражать свои мысли, говорят бегло, читают и пишут; 
– 11,5 % понимают речь других, но не разговаривают; 
– 4,2 % понимают речь других, говорят бегло1.
Несмотря на такие неутешительные данные, большая часть респондентов выразила стрем-

ление изучать родной язык.
Проблема сохранения родного языка и этнокультурного наследия коренных малочисленных 

народов Севера остается актуальной в системе образования Югры. Необходимость обеспечения 
языковых и этнокультурных потребностей обучающихся требует введения новых образова-
тельных программ, направленных на изучение родного (хантыйского) языка и предметов с этно-
культурной направленностью. «Введение таких программ станет шагом к решению проблемы 
сохранения языка и культуры КМНС и поможет преодолеть тенденции к утрате языковой и куль-
турной идентичности» (Динисламова, 2021, с. 202). 

Считаем, что региональное образование является основополагающим фактором становления 
личности обучающегося из числа коренных малочисленных народов Севера. В данном направ-
лении необходимо принимать меры по расширению использования методов работы с ценност-
но-смысловыми ориентациями обучающихся через различные формы занятий.

В качестве решения проблемы предлагается проект стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – 
Родная речь», ориентированный на изучение сургутского диалекта хантыйского языка с этно-
культурной составляющей. Данный проект успешно получил грант от губернатора Югры, что 
свидетельствует о значимости и востребованности проекта2.

Инициатива предусматривает проведение комплексных экспедиций с участием студентов 
Нижневартовского государственного университета и преподавателей родного (хантыйского) 
языка, организацию серии интенсивов, создание языковой площадки для различных категорий 
обучающихся из числа коренных малочисленных народов Севера (детские сады, школы, ссузы и 
вузы округа). 

Таким образом, проект стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» призван стать 
важным инструментом в этнокультурном образовании, сохранении и развитии хантыйского 
языка и культуры Югры. Он предполагает не только обучение языку, но и глубокое погружение 
обучающихся в традиционную культуру народа ханты, способствуя таким образом сохранению 
уникального культурного наследия. Данный подход соответствует концепции этнокультурного 
образования, определяемой, например, С. Х. Хакназаровым, как «целенаправленный педагоги-
ческий процесс приобщения обучающихся к этнической культуре» на всех уровнях образования 
(дошкольном, общем, дополнительном и профессиональном) с учетом взаимодействия с семьей, 
культурными учреждениями и СМИ (Хакназаров, 2017, с. 114).

Методы
Теоретической основой проекта являются концепции, представленные в трудах ведущих язы-

коведов-угроведов, среди них: Н. Б. Кошкарева (Кошкарева, 2007), А. Д. Каксин (Каксин, 2010), 
В. Н. Соловар (Соловар, 2010) Ф. М. Лельхова (Лельхова, 2015), Г. Л. Нахрачёва, А. А. Шиянова 
(Соловар, Нахрачева, Шиянова, 2016), С. В. Онина (Онина, Лельхова, 2016), М. Чепреги (Чепреги, 
2017) и др.

В настоящее время активно исследуются проблемы, связанные с моделированием сверхтек-
стов и гипертекстов, индивидуально-языковой картиной мира (Ганущак, 2014; Ларкович, 2019; 
Сироткина, 2022), а также понятием «югорский текст как локальная сверхтекстовая модель» 
(Югорский текст, 2023). В работах по методике и этнопедагогике изучается понятие «текст 

1Аналитическая справка по результатам мониторинга результативности реализации мероприятий, направленных на создание и 
совершенствование учебно-методического обеспечения развития русского языка и языков народов Российской Федерации в 2020 году. 
Официальный сайт. https://clck.ru/sbAdK.
2Грант Губернатора Югры. Стойбищная школа на языке ханты «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв». Официальный сайт. https://грантгубернатора.рф/public/appli-
cation/item?id=4337b4e2-603f-4b17-9c79-d53dc31779b6.
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родного языка». Проблемы текста как единицы анализа в современной школе рассматрива-
ются в трудах С. В. Галян, Д. В. Ларковича, Т. А. Сироткиной (Литературное краеведение, 2017),  
А. Е. Бельковой, Г. Н. Лаптевой (Белькова, 2022; Белькова, Лаптева, 2022) и других исследователей.

Методологической основой проекта стало понимание взаимосвязи педагогических, методи-
ческих, лингвистических и социально-культурных аспектов в процессе обучения хантыйскому 
языку. Такой комплексный подход позволил обеспечить всестороннее изучение проблемы и 
сформулировать обобщенные выводы. В современной методике преподавания родного (хантый-
ского) языка этнокультурный аспект рассматривается как ключевой элемент (Белькова, 2023).

Методология проекта стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» основывается на 
комплексе этнографических и педагогических методов, направленных на эффективное сохра-
нение и развитие сургутского диалекта хантыйского языка в естественной среде.

Результаты
В сентябре 2024 года и в апреле 2025 года в рамках первого этапа проекта были организо-

ваны группы студентов Нижневартовского государственного университета (далее по тексту – 
НВГУ) для участия в экспедициях в Аганский ягельный бор на родовые угодья семьи Айпиных1. 
В состав экспедиции вошли студенты гуманитарного факультета и факультета информационных 
технологий и математики НВГУ, заинтересованные в исследовательской деятельности в области 
хантыйской филологии, журналистики, культурной антропологии и других смежных областях 
(см. илл. 1).

В рамках проекта студенты НВГУ активно участвовали в организации учебных и внеучебных 
мероприятий стойбищной школы. Совместно с преподавателями они реализовали следующие 
занятия: интенсивы «Введение в сургутский диалект хантыйского языка», «Разговор на хан-
тыйском (разговорная лексика), «Наш язык – наше всё» (языковая практика), лексические игры 
«Язык моих предков угаснуть не должен», «Учись учиться!», лекция «Промысловая лексика фин-
но-угорских сказок как результат межэтнического взаимодействия», историческая игра «Путь к 
чувалу», спортивные игры «Ярмарка движения», сдача нормативов по физической подготовке 
«Спортивная экспедиция», практическое ознакомление с традиционными способами вылова 
рыбы, охоты и ведения хозяйства, мастер-класс «Мир дому твоему: традиции и обычаи игры на 
музыкальных инструментах», традиционные хантыйские настольные игры, песенно-юмористи-
ческий батл «ХАроШие хантыйские шутки», прощальный хантыйский флешмоб2.

1Встреча с легендой: Еремей Айпин поделился жизненным опытом со студентами гуманитарного факультета. Нижневартовский государственный 
университет. Официальный сайт. https://nvsu.ru/news/vstrecha-s-legendoy-eremey-aypin-podelilsya-opytom/.
2В сердце тайги: команда НВГУ вернулась из экспедиции в родовые угодья ханты. Нижневартовский государственный университет. Официальный 
сайт. https://nvsu.ru/news/v-serdtse-taygi-komanda-nvgu-pogruzilasv-mir-khant/.

Илл. 1. Участники экспедиции
Fig. 1. Expedition members
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В ходе экспедиции студенты осуществляли документирование с помощью фото- и видеосъемки, 
проводили беседы с информантами и записывали аудиоинформацию с использованием цифровых 
устройств. Кроме того, студенты занимались созданием контента для публикаций о проведенных 
мероприятиях. Научное сопровождение экспедиции осуществлялось опытными преподавателями.

Илл. 2. Старейшины рода. Елизавета Даниловна Айпина, знаток народных обычаев и сургутского 
диалекта хантыйского языка. Павел Янчевич Айваседа, хранитель традиций и культуры ненецкого народа

Fig. 2. Elders of the clan. Elizaveta Danilovna Aipina, an expert on folk customs and the Surgut dialect of the 
Khanty language. Pavel Yanchevich Aivaseda, keeper of traditions and culture of the Nenets people

Анна Евгеньевна Белькова, кандидат филологических наук, доцент, доцент кафедры фило-
логии, лингводидактики и перевода Нижневартовского государственного университета, осущест-
вляла методическую поддержку и организацию учебного процесса в стойбищной школе. Елена 
Николаевна Рымарева, кандидат филологических наук, доцент, доцент кафедры экономических 
и социально-гуманитарных наук Нижневартовского государственного университета, помогала 
студентам в анализе собранных данных. Юрий Ричардович Ланге, вице-президент Нижневар-
товского благотворительного фонда по поддержке программ международного союза благотвори-
тельных организаций «Мир добра», специалист-эксперт отдела инспекции безопасности полетов 
в ХМАО-Югре обеспечивал безопасность участников и сопровождал их по экотропам, знакомя с 
историей, географией территории1.

1«Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь»: участники проекта посетили клуб юных авиаторов «Крылья Самотлора». Нижневартовский государственный 
университет. Официальный сайт. https://nvsu.ru/news/rm-am-v--rodnaya-rech-uchastniki-proekta-posetili-/

Илл. 3. Семья Айпиных
Fig. 3. Aipin family

Илл. 4. Женщины в трех поколениях 
Fig. 4. Women in three generations
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В рамках стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв» проходило активное взаимодействие с 
местным этническим населением. В мероприятиях принимали участие старейшины рода: Елиза-
вета Даниловна Айпина и Павел Янчевич Айваседа, дети из числа КМНС в возрасте от 2 до 16 лет 
и их родители. 

Такая организация учебного процесса способствовала обмену знаниями и опытом, что обе-
спечило междисциплинарный подход к проведению мероприятий стойбищной школы, направ-
ленных на сохранение и развитие хантыйского языка и культуры, а также активное вовлечение 
молодежи в культурные традиции своего народа. В целом в образовательном проекте приняло 
участие 25 человек.

Стойбищная школа «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» предоставляет уникальную возможность 
для погружения в хантыйскую культуру и язык. Проект способствует сохранению культурного 
наследия Югры, обеспечивая практическое взаимодействие студентов с носителями языка в 
естественной среде. Языковая практика в этнографическом окружении способствует глубокому 
освоению хантыйского языка и культуры обучающимися. Обучающиеся имеют возможность 
общаться с другими детьми из числа КМНС, что способствует формированию чувства принадлеж-
ности к своей этнической культуре и языку. Благодаря возможностям стойбищной школы роди-
тели закрепляют свои знания и улучшают коммуникативные навыки, обмениваются опытом и 
знаниями с другими родителями. Проект также способствует межпоколенческому обмену зна-
ниями и опытом, предоставляя старейшинам возможность передать культурное наследие моло-
дому поколению.

Таким образом, стойбищная школа «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» выступает как образо-
вательная платформа, способствующая сохранению хантыйской культуры и содействующая 
межпоколенческому диалогу.

Выводы
Проект стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» был успешно реализован, проде-

монстрирована его значимость как инструмента в сохранении и развитии сургутского диалекта 
хантыйского языка и культурного наследия народа ханты. В ходе реализации проекта был разра-
ботан комплексный подход к изучению языка с этнокультурной составляющей, охватывающий 
организацию комплексных экспедиций, в которых принимали участие студенты Нижневартов-
ского государственного университета и преподаватели родного (хантыйского) языка.

В рамках проекта были проведены занятия в стойбищной школе, расположенной в Аганском 
ягельном бору. Регулярные экспедиции в родовые угодья семьи Айпиных обеспечили практи-
ческое изучение языка в традиционной среде, способствуя глубокому освоению лексики и раз-
витию языковых навыков. Использование детской хантыйской литературы и интерактивного 
оборудования, а также проведение мастер-классов на природе создало открытое образовательное 
и игровое пространство для взаимодействия родителей и детей коренных народов. 

На основе проведенных мероприятий зафиксирован статистически значимый рост числа носи-
телей сургутского диалекта хантыйского языка и укрепление межкультурного диалога в регионе. 
Проект стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» способствовал созданию механизма 
передачи знаний и культурного опыта от старшего поколения к молодому, что подтверждает его 
эффективность в области охраны культурного наследия этноса ханты. 

Таким образом, проект стойбищной школы «Рӑӽәм њаԓәм ҷӓв – Родная речь» олицетворяет 
собой значимый шаг в исследовании и поддержке коренных народов, подчеркивая критическую 
важность сохранения языка и культуры хантыйского народа для общего культурного разноо-
бразия и устойчивого развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. Материалы 
проекта могут быть использованы в преподавании учебных дисциплин «Родной (хантыйский) 
язык», «Методика преподавания родного языка и литературы» в высших учебных заведениях, а 
также на уроках родного языка в средних общеобразовательных школах Югры с национально-ре-
гиональным компонентом. 
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Перспективы дальнейших исследований включают возможные направления для будущих 
экспедиций, такие как комплексное изучение взаимодействия между традиционными и совре-
менными культурами, а также анализ влияния языковых изменений на современный диалект. 
Кроме того, важным аспектом является исследование значения языковых программ для моло-
дежи, которое может включать оценку их эффективности в формировании культурной идентич-
ности и языковых навыков.
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Роль подразделений УМВД России в межведомственной  
координации профилактики семейного  
неблагополучия несовершеннолетних

Аннотация: Семейное неблагополучие, как многоаспектная проблема, в первую очередь отражается на 
судьбе неокрепшего в физическом и психологическом плане несовершеннолетнего. Статья посвящена вопросу, 
который является актуальным для выстраивания межведомственного взаимодействия: соблюдение регла-
мента отдельно взятого субъекта профилактики в ходе реализации конкретного случая. Органы и учреж-
дения, ответственные за межведомственное взаимодействие, при выявлении нарушений прав и интересов 
несовершеннолетних действуют в соответствии с утвержденными регламентами, каждая из структур должна 
оперативно отреагировать в соответствии со своими полномочиями. Комиссии по делам несовершеннолетних 
и защите их прав, как ключевой орган межведомственного взаимодействия на каждом уровне (областном, 
городском, административно-территориальном), вправе принимать решения в интересах несовершеннолет-
него, определяя механизм реализации срочных мер по «жизнеустройству детей, находящихся в социально 
опасном положении, нуждающихся в социально-педагогической реабилитации и защите». Подразделения 
УМВД России по Омской области, как непосредственный участник межведомственного взаимодействия, входят 
в состав субъектов профилактики областной КДНиЗП. На муниципальном уровне в состав городской КДНиЗП 
– территориальные отделы полиции УМВД России по Омской области. Представители закона и сохранения 
правопорядка, выполняя превентивные меры по выявлению и нейтрализации причин и условий совершения 
правонарушений и преступлений, реализуют свои действия в превенции административных правонарушений 
и борьбе с негативными социальными явлениями (бродяжничество, безнадзорность, алкоголизм и пр.).  
На основе анализа деятельности территориального отдела полиции УМВД России по Омской области рассмо-
трена межведомственная координация в профилактике семейного неблагополучия.

Ключевые слова: профилактика, сотрудник, несовершеннолетний, семья, семейное неблагополучие, 
конфликт.
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The role of the Ministry of Internal Affairs of Russia in interagency 
coordination for the prevention of family issues among minors

Abstract: Family dysfunction, as a multifaceted problem, primarily impacts the fate of physically and psychologically 
fragile minors. This article addresses an issue relevant to building interagency cooperation: compliance with the regulations 
of a specific prevention agency during the course of a specific case. When violations of the rights and interests of minors are 
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identified, agencies and institutions responsible for interagency cooperation act in accordance with approved regulations. 
When violations of rights and interests are identified, each agency must respond promptly within its authority, in 
accordance with the approved cooperation mechanism. Commissions on minors and the protection of their rights, 
as a key body for interdepartmental cooperation at each level (regional, city, administrative-territorial), have the 
right to make decisions in the interests of minors, determining the mechanism for implementing urgent measures 
for the “living arrangements for children in socially dangerous situations who require social and pedagogical 
rehabilitation and protection”. The Omsk Region Department of the Ministry of Internal Affairs, as a direct 
participant in interagency cooperation, is part of the regional Commission on Juvenile Affairs and the Protection of 
Children. At the municipal level, the city Commission on Juvenile Affairs and the Protection of Children includes the 
territorial police departments of the Omsk Region Department of the Ministry of Internal Affairs. Law enforcement 
officials, through preventative measures to identify and neutralize the causes and conditions of offenses and crimes, 
implement their actions to prevent administrative offenses and combat negative social phenomena (vagrancy, child 
neglect, alcoholism, etc.). Based on an analysis of the activities of the territorial police department of the Ministry 
of Internal Affairs of Russia for the Omsk Region, interagency coordination in the prevention of family dysfunction 
is examined. 

Keywords: prevention, employee, minor, family, family problems, conflict.
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Введение
Согласно данным, опубликованным Росстатом, численность населения в России на 1 января 

2025 г. составляла 146 119,9 тысячи человек. Моложе трудоспособного возраста (к этому числу 
относим несовершеннолетних) – 36 854 тысячи человека1. И каждый из них, согласно ст. 54 СК, 
имеет право жить и воспитываться в семье. На практике не у каждого из этой категории данное 
право реализуется, либо реализуется не в полном объеме. Какова роль в этом случае субъекта 
профилактики – подразделения УМВД России? 

Целью данного исследования является раскрытие роли сотрудников профильных подразде-
лений УМВД России в координации профилактической работы с неблагополучными семьями с 
детьми. 

Изучение публикаций последних лет позволит определить теоретические предпосылки фор-
мулировки ключевых понятий. Ряд авторов, обращаясь к данному вопросу, во главу угла ставят 
понятие «семейное неблагополучие». Т. В. Соловьева и Н. Ю. Долотказина на основе анализа 
публикаций акцентируют внимание на том факте, что «благополучие и неблагополучие – 
понятия относительные, не имеющие четкого определения в учебниках». На основе анализа раз-
ного рода источников утверждают, что «однозначно определить статус неблагополучной семьи 
можно только при совместной работе психологов, полиции, социальных служб» (Соловьева, 
Долотказина, 2022).

Т. В. Абульмянова и К. В. Подосинникова, поднимая вопрос о защищенности несовершенно-
летних в семье, констатируют значительные доли неразрешенности проблем условий развития 
несовершеннолетнего, что усугубляет их положение: «Нахождение в таких семьях не только 
влечет нарушение прав несовершеннолетних, причинение им морального и физического вреда, 
но и впоследствии возможность того, что такие несовершеннолетние сами станут правонаруши-
телями» (Абульмянова, Подосинникова, 2024, с. 237). А. В. Лебедева, проведя обобщение опроса 
сотрудников социального центра, выявляет причины трансформации института родительства 
(кризисная социально-экономическая ситуация; снижение репродуктивной функции семьи; 
приспособление потребностей семьи под ухудшение материально-экономического положения; 
недостаток воспитательных ресурсов). По мнению автора, эти причины закладывают фундамент 
неблагополучия (Лебедева, 2019).
1Демография России 2025: текущая ситуация и тенденции. https://dialog.russia.ru/news/demografiya-rossii-2025-natsionalnye-proekty-problemati-
ka-i-puti-resheniya/.
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По мнению А. В. Смирновой в основе определения семейного неблагополучия лежит «child- 
ориентированная система», главным образом опирающаяся на правовой аспект (факты нару-
шения прав ребенка) и социально-психологический (социально-психологическое состояние несо-
вершеннолетнего), что в целом позволит выделить признаки неблагополучия, которые станут 
основой и «необходимым инструментом» для работы специалистов (Смирнова, 2025). Нельзя 
не согласиться с мнением В. Н. Громовой, что жизнедеятельность и взросление несовершенно-
летнего в неблагополучной семье становится определяющим фактором предрасположенности 
к девиантному поведению: «Основной причиной возникновения девиантных форм поведения 
среди подростков выделяют взаимодействие биологических и психологических факторов, но в 
современных реалиях все большее значение приобретает психосоциальное влияние, поскольку 
длительность и интенсивность воздействия социально-психологических факторов определяет 
наибольшую вероятность возникновения поведенческих отклонений» (Громова, 2020).

И. Н. Кириленко и С. Б. Овсяник рассматривают семейное неблагополучие основным фак-
тором проявления подростковой агрессивности. Авторы считают, что «деструктивным фактором 
социализации, порождающим агрессию как защитную форму поведения, является фрустрация 
как следствие неудовлетворенной потребности в родительской любви, а также высокая плот-
ность наказаний в системе воспитания» (Кириленко, Овсянник, 2024). Е. Н. Колтович на основе 
анализа криминогенной ситуации в подростковой среде приходит к выводу о необходимости 
«осуществлять профилактическую деятельность, направленную на активизацию воспитатель-
ного потенциала семьи» (Колтович, 2018).

Также при изучении данного аспекта можно увидеть положения, связывающие социальные 
риски с монородительскими семьями, в которых, по мнению авторов, жизнедеятельность «сопря-
жена с рядом социальных рисков». К ним относят «депривацию родителя; безнадзорность детей 
и подростков; педагогическую запущенность и др.» (Кривцова, Кияшко, 2020). Отсутствие еди-
ного, закрепленного законодательно определения «семейное неблагополучие» позволяет рас-
сматривать данное понятие многоаспектно, выделяя широкий спектр социальных дисфункций, 
ключевым понятием которого является негативное влияние обстановки в семье на физическое, 
психическое, нравственное развитие и социализацию ребенка.

В научной литературе и практике профилактики выделяют несколько взаимосвязанных видов 
(аспектов) неблагополучия. Социально-экономическое неблагополучие характеризуется низким 
материальным уровнем, плохими жилищными условиями, безработицей родителей, отсут-
ствием необходимых средств на содержание детей. Важно отметить, что бедность сама по себе не 
является основанием для вмешательства органов профилактики, но она выступает мощнейшим 
фактором риска, создающим предпосылки для других форм дезорганизации семьи, снижая ее 
ресурсность и стрессоустойчивость (Громова, 2020). Психолого-педагогическое неблагополучие 
определяется характером внутрисемейных отношений и качеством воспитательного процесса. 
Сюда относятся: хронические конфликты между членами семьи, эмоциональная холодность или 
отвержение ребенка, авторитарный или попустительский стиль воспитания, низкая педагоги-
ческая культура родителей, отсутствие психологической безопасности для ребенка. Эта форма 
часто скрыта от внешнего наблюдения, но наносит глубокую травму психике несовершеннолет-
него. Криминогенное (социально опасное) неблагополучие наиболее тяжелая форма, которая 
напрямую угрожает жизни и здоровью ребенка и служит почвой для правонарушений. К нему 
следует отнести систематическое употребление родителями алкоголя или наркотиков, совер-
шение в отношении ребенка насилия (физического, психического, сексуального) или вовле-
чение его в преступную или антиобщественную деятельность. Именно эта форма является осно-
ванием для признания семьи находящейся в социально опасном положении (СОП) – ключевое 
правовое понятие Федерального закона № 120-ФЗ, запускающее комплекс мер государственного 
вмешательства1.

1Федеральный закон «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» от 24.06.1999 №120-ФЗ (с изм. 
и доп. на 23.07.2025).
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Методы
Методология исследования по данной теме включает различные подходы, которые учиты-

вают социологические, психологические, экономические и социально-педагогические аспекты. 
Социологический подход изучает комплекс экономического, социального и психологического 
сегментов благополучия и проводит анализ выполнения семьей социальных функций. Например, 
репродуктивной (наличие детей), воспитательной (воспитание детей), экономической (возмож-
ность зарабатывать средства для удовлетворения базовых потребностей), ведет учет субъек-
тивных представлений членов семьи о благополучии. Эти представления опираются не только 
на образ идеальной семьи, но и корректируются супругами исходя из оценки своих реальных и 
потенциальных возможностей в реализации идеала семейной жизни (Овчаренко, 2022). 

С помощью психологического подхода рассматриваются особенности функционирования 
супружеских отношений как результат их взаимной адаптации, анализируется субъективное 
благополучие – уровень удовлетворенности отношениями, согласованности представлений 
супругов об обязанностях друг друга, ценностях, а также раскрываются факторы, влияющие 
на психологическое благополучие. Например, эмоционального климата, удовлетворенности 
браком, межличностной адаптации, потребностей человека и их реализации.  

Социально-педагогический подход учитывает роль семьи как социального института фор-
мирования личности. Изучение детско-родительских отношений – например, анализ родитель-
ского отношения к ребенку (умеренного уровня требовательности, контроля и наличия эмоци-
ональной связи), анализ влияния благополучия семьи на развитие личности каждого ее члена. 
Например, насколько высок уровень благополучия семьи, влияет ли это на развитие личности 
ребенка, а также изучение нормативных и ненормативных кризисов семьи и стратегий их прео-
доления (Карнозова, 2019). 

Важно учитывать, что критерии субъективной оценки супругами степени благополучия своей 
семьи могут не совпадать с критериями, принятыми в официальной статистике, социальной 
работе, педагогической и юридической практике.

Результаты
Анализ авторских позиций понятия «семейное неблагополучие» позволяет определить 

проблему: являются ли меры, предпринимаемые государством и обществом, эффективными? 
Какова в этом роль МВД в межведомственном взаимодействии при разрешении данного вопроса 
(Богданов, 2022).

По данным открытых источников, на 1 июля 2025 года на учете в подразделениях по 
делам несовершеннолетних (ПДН) МВД состояло 97,5 тыс. человек. За предыдущие пять 
лет максимальный показатель был зафиксирован в 2022 году: тогда на учете находилось  
105,7 тыс. несовершеннолетних. Минимум был зафиксирован в 2021 году: в тот год в ПДН чис-
лилось всего 19,9 тыс. подростков. Наибольшее число несовершеннолетних было поставлено 
на учет в Санкт-Петербурге (3566 человек), Москве (3425), Пермском крае (3375), Свердлов-
ской (3162) и Иркутской (2950) областях, Республике Башкортостан (2874), Ленинградской 
(2851) области, Алтайском крае (2782), Республике Татарстан (2330) и Краснодарском крае 
(2273). Отвечая на запрос «Ъ», в ведомстве отметили «значительную численность детского 
населения» в перечисленных регионах. Попавшие на учет в КДН включены в общую систему 
«профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних», в рамках которой 
работают комиссии по делам несовершеннолетних. На учете у них сегодня состоит около 420 
тыс. человек, сообщает Минпросвещения РФ1. Немаловажную и руководящую роль в принятии 
жизненно важных решений в судьбе несовершеннолетнего, нуждающегося в особом вни-
мании и защите со стороны государства, является деятельность специализированных структур.  
В каждом регионе РФ деятельность по защите прав и интересов детей осуществляют Комиссии 
по делам несовершеннолетних и защите их прав (КДНиЗП) – областные и муниципальные. 

1Габдуллина Э. Почти 100 тысяч российских подростков состоят на учете в МВД. Коммерсант. 08.12.2025. https://www.kommersant.ru/doc/8269052.
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Работа комиссий осуществляется на основе утвержденных регламентов и положений, опре-
деляемых 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ»1 и №48-ФЗ «Об опеке и попе-
чительстве»2. Деятельность КДНиЗП строится на межведомственной основе, что предполагает 
реализацию согласованных действий всех структур при реализации индивидуальной программы 
сопровождения нуждающегося несовершеннолетнего (Ищенко, 2018). Коллегиальный, меж-
ведомственный орган, создаваемый на уровне муниципальных образований и субъектов РФ. 
Согласно ст. 11 его уникальная роль – координация всей системы профилактики. Организаци-
онно-координационная роль заключается в организации взаимодействия всех органов и учреж-
дений системы, контроля за их работой, обобщении полученной практики. Основными видами 
деятельности являются:

– рассмотрение дел. Рассматривает дела об административных правонарушениях несовер-
шеннолетних, их родителей (по ст. 5.35 Кодекса Российской Федерации «Об административных 
правонарушениях» (с изм. и доп. на 20.12.2026), а также иных лиц;

– правоприменительная. Применяет меры воздействия, предусмотренные законодательством 
(вынесение предупреждения, наложение штрафа, направление материалов в суд);

– нормотворческая (на местном уровне). Разрабатывает и утверждает межведомственные про-
граммы профилактики, алгоритмы действий.

Органы и учреждения образования, социальной защиты, опеки и попечительства, здраво-
охранения также входят в состав членов межведомственного взаимодействия, реализуют при 
этом свои специфические функции, которые напрямую связаны со спецификой заданной сферы 
(Панишева, 2024).

Система образования дает сигнал о правонарушениях несовершеннолетних в стенах образова-
тельной организации либо привлекается к разрешению вопросов, связанных с участием несовер-
шеннолетнего, за ее пределами. Представители управления образованием, должностные лица 
школ, колледжей выполняют функцию первичного, раннего выявления неблагополучия через 
систематическое наблюдение за посещаемостью, успеваемостью, внешним видом и поведением 
ребенка. В штате организаций общего и среднего образования, как правило, есть педагоги-пси-
хологи, которые при содействии классных руководителей проводят социально-педагогическое 
сопровождение, организуют работу с родителями. В их функции входит обязанность незамед-
лительно передавать информацию о выявленных признаках в органы опеки и КДНиЗП в элек-
тронном формате (Степашин, 2021).

Органы социальной защиты населения выявляют семьи в трудной жизненной ситуации и 
СОП. Оказывают адресную социальную помощь (материальную, вещевую), предоставляют соци-
альные услуги в стационарных и полустационарных формах (социальные гостиницы, центры 
помощи семье и детям). Данная деятельность носит адресный характер. И, как правило, эти 
семьи остаются под патронажем (Хабибова, 2025).

Органы и учреждения здравоохранения, согласно своим полномочиям как субъекта профи-
лактики, при обращении за медицинской помощью выявляют признаки жестокого обращения 
с детьми и пренебрежения нуждами ребенка (фиксация травм, истощения). В их компетенции 
инициирование постановки на учет детей из семей, в которых родители страдают алкоголизмом/
наркоманией, оказание медицинской помощи.

Деятельность осуществляется многосубъектной системой, в которой КДНиЗП выполняет 
координирующую роль, отраслевые органы (образование, опека, соцзащита) – поддерживающую 
и выявительную функцию, а органы внутренних дел (ПДН) выступают ключевым правоохра-
нительным звеном, обеспечивающим контроль и применение мер принуждения. Однако зало-
женный в законодательстве потенциал системы на практике снижается из-за проблем межве-
домственной координации (Шайкова, 2022). 

В основе конкретного случая для анализа рассмотрим межведомственное взаимодействие с 
одним из субъектов профилактики – УМВД России, в частности территориальный отдел полиции. 
1Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 03.07.1998 № 124-ФЗ (с изм. и доп. на 29.12.2025).
2Федеральный закон «Об опеке и попечительстве» от 24.04.2008 №48-ФЗ.
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Ключевым субъектом в защите прав конкретного ребенка являются органы опеки и попечитель-
ства. Именно они, согласно полномочиям, проводят обследование жизни несовершеннолетнего 
по месту жительства; составляют и предъявляют в суд иски о лишении/ограничении родитель-
ских прав, принимают участие в судебных заседаниях, подбирают формы устройства детей, 
оставшихся без попечения родителей. Органы внутренних дел как ключевой субъект правоох-
ранительного блока в каждом отдельно взятом случае будут действовать согласно своим пол-
номочиям и обязанностям (Каримова, 2024). Основным правоохранительным звеном в данной 
цепочке являются представители подразделения по делам несовершеннолетних (ПДН) – пра-
воохранительное звено, выполняющее профилактическую работу в прямом контакте с несовер-
шеннолетним правонарушителем и его семьей. Их деятельность регламентирована ведомствен-
ными инструкциями согласно основным полномочиям и обязанностям. А именно:

– выявление несовершеннолетних и семей, находящихся в социально опасном положении 
(СОП), через проведение рейдов, получение информации о данных случаях от других субъектов 
профилактики;

– проведение индивидуальной профилактической работы, в результате – беседа, поста-
новка на профилактический учет, разработка плана индивидуальной работы с семьей 
несовершеннолетнего;

– составление протоколов об административных правонарушениях с участием несовершенно-
летнего, согласно ст.5.35 КоАП РФ;

– подготовка материалов для рассмотрения на заседаниях КДНиЗП;
– участие в подготовке исковых материалов в суд (о лишении родительских прав, помещении 

в специализированные учреждения содержания несовершеннолетних) при необходимости;
– проверка по месту жительства условий жизни и воспитания несовершеннолетнего, стоя-

щего на учете, либо по «сигналу» от других членов межведомственного взаимодействия;
– доставление безнадзорных и беспризорных детей в специализированные учреждения.
Участковые уполномоченные полиции, как межведомственное звено профилактики, осущест-

вляют профилактическую деятельность в рамках административного участка. Обязаны отреа-
гировать на сообщения о конфликте в семьях, в том числе с наличием детей в них. Именно они 
оказывают содействие ПДН в установлении контактов с семьями и проведении проверок условий 
содержания несовершеннолетних. 

Подразделения уголовного розыска подключаются к межведомственному взаимодействию 
при необходимости участия в оперативном розыске без вести пропавших несовершеннолетних, а 
также установлении подростков, скрывающихся от органов предварительного следствия и суда. 
Взаимодействуют с родителями, которые уклоняются от исполнения решения суда о передаче 
несовершеннолетнего (Скороходова, 2024). 

Таким образом, ключевым субъектом правоохранительного блока являются органы вну-
тренних дел в лице представителей КДН, участковых уполномоченных полиции, представители 
уголовного розыска. Каждый из названных субъектов обладает закрепленными полномочиями, 
правами и обязанностями.

Подразделения по делам несовершеннолетних (ПДН) органов внутренних дел – основное 
звено правоохранительной структуры, осуществляющее непосредственную профилактическую 
работу. Их деятельность регламентирована ведомственными инструкциями, в первую очередь 
Приказом МВД России от 15.10.2013 № 898 (в ред. от 31.12.2018) «Об утверждении Инструкции по 
организации деятельности подразделений по делам несовершеннолетних и органов внутренних 
дел Российской Федерации». В данном документе раскрываются основные полномочия и обязан-
ности, осуществляемые на основе межведомственного взаимодействия.

Если участковые уполномоченные полиции осуществляют профилактику в рамках админи-
стративного участка, то их обязанностью является оперативное реагирование на сообщения о 
конфликтах в семьях, оказание содействия ПДН в установлении контактов с семьями, прове-
дении проверок. Подразделения уголовного розыска участвуют в оперативном розыске без вести 
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пропавших несовершеннолетних, установлении подростков, скрывающихся от органов предва-
рительного следствия и суда, а также родителей, уклоняющихся от исполнения решения суда о 
передаче ребенка.

Взаимодействие подразделений по делам несовершеннолетних с органами опеки и попечи-
тельства представляет собой один из наиболее значимых межведомственных каналов в системе 
профилактики семейного неблагополучия. Именно от согласованности действий этих двух 
субъектов во многом зависит судьба ребенка, оказавшегося в социально опасном положении. 
Органы опеки и попечительства наделены исключительными полномочиями по защите прав 
детей, включая право на изъятие ребенка из семьи при непосредственной угрозе его жизни и 
здоровью, а также право на обращение в суд с исками о лишении или ограничении родительских 
прав (Дроздова, 2025).

Правовую основу взаимодействия составляют Федеральный закон от 24.04.2008 № 48-ФЗ «Об 
опеке и попечительстве», Семейный кодекс РФ, а также ведомственные акты, в частности Приказ 
Минпросвещения России от 10.01.2019 № 4, регламентирующий порядок деятельности органов 
опеки. При этом Приказ МВД России от 15.10.2013 № 845 прямо предписывает сотрудникам ПДН 
осуществлять взаимодействие с органами опеки и попечительства при выявлении несовершен-
нолетних, нуждающихся в государственной защите.

Идеальная модель взаимодействия предполагает оперативный двусторонний обмен инфор-
мацией и четкое распределение функций. В этой модели ПДН выступает в роли «глаз и ушей» 
на местах: инспекторы, проводя рейды, проверки по сообщениям граждан, получая сигналы из 
образовательных учреждений, первыми выявляют признаки нарушения прав ребенка. Выявив 
факты жестокого обращения, систематического неисполнения родительских обязанностей, 
оставления ребенка без присмотра, инспектор незамедлительно передает информацию в орган 
опеки и попечительства. В свою очередь, орган опеки, получив сигнал, обязан провести юриди-
чески значимое обследование условий жизни ребенка, по результатам которого составляется акт. 
На основании этого акта опека применяет весь спектр мер: от оказания помощи семье (консуль-
тирование, содействие в получении социальных услуг) до подготовки документов для изъятия 
ребенка и последующего лишения родителей прав (Каримова, 2021).

Однако анализ практической деятельности выявляет ряд системных проблем, препятству-
ющих эффективной реализации этой модели. Во-первых, различие в ведомственных целях и 
подходах. ПДН, будучи правоохранительным органом, ориентирована на контроль, пресечение 
правонарушений и применение мер принуждения. Инспектор, видя антисанитарию, пьянство 
родителей, отсутствие продуктов, склонен требовать немедленного изъятия ребенка как наиболее 
действенной, с его точки зрения, меры защиты. Органы опеки, напротив, исходят из принципа 
приоритетности сохранения семьи для ребенка. Специалисты опеки, руководствуясь ст. 72 Семей-
ного кодекса РФ, обязаны искать возможности для сохранения семьи, применять меры социальной 
поддержки, давать родителям шанс на исправление. Это объективное различие в ведомственных 
целях порождает конфликтные ситуации: инспектор ПДН обвиняет опеку в бездействии и фор-
мализме, а опека – ПДН в излишней репрессивности и непонимании тонкостей семейного права. 
В результате ребенок может оставаться в опасной среде, пока ведомства согласовывают позиции.

Во-вторых, конкуренция за лидерство и в итоге – параллельные действия. В ситуациях, когда 
семья уже признана находящейся в социально опасном положении, возникает вопрос: кто явля-
ется главным координатором работы с данной семьей? ПДН ведет учетно-профилактическое 
дело и планирует индивидуальную профилактическую работу. Органы опеки также разрабаты-
вают программу по защите прав ребенка. Отсутствие четкого разграничения ответственности и 
единого координатора («куратора случая») приводит к параллелизму, дублированию функций, 
несогласованности действий и, как следствие, к неэффективному расходованию ресурсов. Семья 
получает противоречивые указания, а ребенок продолжает находиться в зоне риска.

В-третьих, правовая неурегулированность сроков реагирования. Действующее законодатель-
ство не устанавливает жестких, императивных сроков, в течение которых орган опеки и попечи-
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тельства обязан отреагировать на запрос (сообщение) ПДН. Отсутствие четких временных рамок 
приводит к затягиванию процедур, волоките и – в критических ситуациях – к угрозе жизни и 
здоровью ребенка. Инспектор ПДН, направивший информацию об опасности, может неделями 
ожидать ответа, не имея рычагов воздействия на ситуацию.

В-четвертых, отсутствие единых критериев оценки риска. ПДН и органы опеки могут по-раз-
ному оценивать степень угрозы для ребенка. То, что для инспектора ПДН является безусловным 
основанием для изъятия (например, антисанитария), специалист опеки может счесть ситуацией, 
которую можно исправить мерами социальной поддержки. Отсутствие единой утвержденной 
методики (шкалы) оценки риска жестокого обращения и пренебрежения нуждами ребенка при-
водит к субъективизму и разногласиям.

В-пятых, недостаточное информационное взаимодействие. Отсутствие единой межведомственной 
информационной системы, позволяющей в режиме реального времени отслеживать историю работы 
с семьей, принятые меры и их результаты, приводит к тому, что каждое ведомство ведет работу изо-
лированно. Информация теряется, дублируется, а порой и вовсе не доходит до адресата.

Последствием перечисленных проблем становится то, что ребенок, ради защиты которого 
и создана вся система профилактики, продолжает находиться в неблагополучных условиях, а 
меры, принимаемые ведомствами, носят запаздывающий и нескоординированный характер. 
Как справедливо отмечается в научной литературе, «разобщенность действий ПДН и органов 
опеки является одной из ключевых причин низкой эффективности профилактики социального 
сиротства» (Савицкая, 2020).

Для преодоления вышеуказанных проблем необходимо совершенствование правового регу-
лирования, включая установление четких сроков реагирования на запросы, внедрение единых 
методик оценки риска, а также организационное развитие – создание межведомственных 
рабочих групп и внедрение института «куратора случая» (кейс-менеджера), который бы коорди-
нировал работу всех служб с конкретной семьей.

Выводы
Организация работы подразделений по делам несовершеннолетних (ПДН) строится с учетом 

технологии раннего выявления семейного неблагополучия при сочетании проактивных и реак-
тивных методов. Проактивные, так называемые плановые, мероприятия проводятся согласно 
утвержденному графику совместно с участковыми и представителями территориального органа 
опеки и попечительства. Целью данного мероприятия становится посещение семей, состоящих на 
учете, а также мест возможного нахождения безнадзорных детей (заброшенные здания, чердаки, 
подвалы, вокзалы) в вечернее и ночное время. На практике подобные выходы часто носят фор-
мальный характер из-за ограниченности времени и ресурсов, в том числе и людских. Целевые про-
верки по месту жительства осуществляются на основании «сигналов», поступивших извне (обра-
зовательных организаций, участковых уполномоченных, медицинских учреждений: например, 
травмпункта о повторных травмах у ребенка). Также основой для плановых мероприятий может 
стать мониторинг информации, запрашиваемый от субъектов профилактики; систематический 
запрос и анализ сведений от образовательных организаций (о пропусках, снижении успеваемости, 
агрессивном поведении), органов опеки (о семьях СОП), социальных служб (Швецова, 2025).

Реактивные мероприятия (мероприятия, организуемые по факту/событию) могут стать 
следствием отклика на экстренные сообщения. Примером может послужить выезд по вызову 
граждан или нарядов ППС на семейно-бытовые конфликты с участием несовершеннолетних.  
В этом случае именно он может стать ключевым источником информации о латентном насилии. 
Разбор материалов о правонарушениях несовершеннолетних, а также любое административное 
или уголовное правонарушение, совершенное подростком, автоматически становится поводом 
для глубокого анализа ситуации в его семье (Волох, 2025).

Не менее сложным фактором является нахождение несовершеннолетнего в семье, в которой 
родители не должным образом исполняют обязанности, связанные с воспитанием и содержа-



171

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Pedagogical Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 1   2026

нием несовершеннолетнего в силу злоупотребления алкоголем, аморального образа жизни, что 
напрямую влияет на формирование социальной дезорганизации и делинквентного поведения 
(Шустикова, 2025).

Таким образом, роль подразделений МВД в межведомственной координации профилактики 
семейного неблагополучия несовершеннолетних является ключевой и позволяет обеспечить здо-
ровье семьи с несовершеннолетним. Несовершеннолетние, оказавшиеся в трудной жизненной 
ситуации, имеют возможность комплексной защиты своих прав, а также смогут рассчитывать на 
оперативное и эффективное вмешательство сотрудников профильных подразделений МВД в кон-
фликтную ситуацию. Подросток не только окажется под защитой профессионалов, но и получит 
возможность учиться, заниматься спортом, творчеством и жить полноценной семейной жизнью.
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Классификация направлений развития экономической теории  
и особенности построения альтернативных  

познавательных программ

Аннотация: В статье рассмотрены проблемы классификации направлений развития экономической 
теории, которые возникают в связи со стремительным ростом числа различных школ и теорий, что сопро-
вождается формированием фрагментированного интеллектуального ландшафта с размытыми границами 
между экономической и неэкономическими (социальными) науками. В русле идей Т. Куна и И. Лакатоса 
предложены базовые принципы классификации направлений экономической теории и показано, что в насто-
ящее время развитие экономических знаний происходит в рамках мейнстримной, неортодоксальной и клас-
сической исследовательских программ. Мейнстримная и неортодоксальная программы создаются на основе 
общей неклассической парадигмы, ядро которой определяется концепцией homo economicus. Мейнстримная 
программа опирается на институционально-инструментальный подход, связанный с использованием либе-
ральной теории собственности и приоритетом частных интересов. Неортодоксальная программа базируется 
на экзогенном по своему статусу ценностно-институциональном подходе, в котором общество выступает 
реальным актором и верховным собственником. Классическая парадигма возникла в рамках исследователь-
ской программы классической политэкономии, ее жестким ядром является концепция homo economicus dual, 
что позволяет изучать эволюцию экономических систем исходя из рассмотрения общественной собственности 
как исторической и логической основы их построения. Классическая перспектива ориентирует на создание 
неоиндустриально-суверенной модели российской экономики на основе переформатирования устаревших 
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development and features of alternative cognitive programs construction

Abstract: The article discusses the problems of classifying the directions of the development of economic theory that 
arise in connection with the rapid increase in the number of various schools and theories, which is accompanied by the 
formation of a fragmented intellectual landscape with blurry boundaries between economic and non -economic (social) 
sciences. Drawing on the ideas of T. Kuhn and I. Lakatos, the basic principles of classifying the directions of economic 
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theory are proposed and it is shown that at present the development of economic knowledge occurs within the framework 
of mainstream, unorthodox and classical research programs. The mainstream and unorthodox programs are created 
on the basis of a general non-classical paradigm, the core of which is determined by the concept of Homo Economicus. 
The mainstream program is based on an institutional-instrumental approach associated with the use of liberal theory of 
ownership and the priority of private interests. An unorthodox program is based on an exogenous value-in-institutional 
approach in its status, in which society acts as a real actor and supreme owner. The classic paradigm arose as part of the 
research program of classical political economy, its hard core is the concept of Homo Economicus Dual, which enables the 
study of economic systems evolution based on the consideration of public property as a historical and logical basis for their 
construction. The classical prospect focuses on developing a neo-industrial sovereign model for the Russian economy based 
on reformatting outdated property relations and economic relations from the standpoint of the primary right of society in 
accordance with modern challenges.
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Paper submitted: October 7, 2025.

For citation: Biryukov V. V. (2026) Classification of directions of economic theory development and features of 
alternative cognitive programs construction. Russian Journal of Social Sciences and Humanities, vol. 20, no. 1, pp. 177–191. 
DOI: 10.57015/issn1998-5320.2026.20.1.16.

Введение
Современный процесс глобализации экономики породил масштабные политико-экономиче-

ские и экологические проблемы, которые сопровождаются усилением социально-экономической 
поляризации между странами ядра и периферии, а также внутри них. В связи с этим в последние 
десятилетия появилась новая волна поиска адекватных меняющейся реальности исследователь-
ских подходов. Ключевой особенностью современного этапа развития экономической науки высту-
пает стремительный рост числа различных школ и теорий, возникающих на основе признания 
важности применения плюралистического и междисциплинарного подходов. Происходящая сег-
ментация экономического знания, как пишет О. И. Ананьин, приводит к его фрагментации и ста-
новится препятствием для развития науки: ограничивает ее когнитивный потенциал и связь с 
практикой, а также снижает общественный авторитет экономической теории (Ананьин, 2024). 

В отечественной литературе обычно все экономические теории разделяются на мейн-
стримные и неортодоксальные теории. Вместе с тем данное дихотомическое деление сопрово-
ждается использованием разных совокупностей базовых принципов, что формирует размытое 
представление о базовых различиях конкурирующих направлений исследования экономики. 
Так, Г. Баженов и А. Мальцев считают, что построение теорий мейнстрима опирается на такие 
принципы, как рациональность, эгоизм, равновесие, математическое моделирование экономи-
ческих процессов (Баженов, Мальцев, 2018, с. 8-9). Кроме того, они согласны с утверждением 
Д. Коландера и его коллег о том, что эти принципы в последние годы меняются на целенаправ-
ленное поведение, просвещенный эгоизм и устойчивость (Colander et al., 2004). Д. Г. Егоров ука-
зывает на то, что фундаментальными принципами создания мейнстримных теорий выступают 
онтологический индивидуализм, субъективизм (отсутствие объективной меры ценности), рав-
новесность рынка и эргодичность (Егоров, 2025b). В связи с различными трактовками методоло-
гических основ мейнстрима возникают и расхождения в понимании отличий неортодоксального 
исследовательского направления от мейнстримного, в результате предлагаются разнообразные 
классификации направлений развития современной экономической теории.

Важно учитывать, что возникшая в последние годы в зарубежной литературе современная 
дискуссия характеризуется также глубокими разногласиями, связанными с оценкой состояния 
и перспектив развития экономической теории. Например, А. Амброзино и его коллеги считают, 
что экономический мейнстрим радикально изменился. При этом выделяются три фазы, харак-
теризующиеся наличием и последующим отсутствием экономического империализма. В «эпоху 
экономического империализма» происходило усиление его влияния на социальные науки в 
рамках сложившегося экономического ядра. На следующем этапе социальные науки вторглись 
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в экономический мейнстрим, в котором исчезло общее ядро; в результате появился «мейн-
стримный плюрализм» – набор различных школ социальной мысли. В настоящее время форми-
руется «дефисная» экономическая теория, в которой отсутствует жесткое ядро и которая вклю-
чает в себя множество областей, возникающих под влиянием социальных наук. Экономисты, 
по существу, не выступают экономистами; они становятся социальными, экологическими, пове-
денческими, экспериментальными, нейро- (список почти бесконечен) экономистами; экономист 
теперь пишется через дефис (Ambrosino et al., 2024). 

Критики представлений об утрате различий в концептуальном ядре мейнстримных и неор-
тодоксальных теорий указывают, что экономический империализм следует рассматривать как 
продолжающийся процесс, который жив и здоров, поскольку в нем сохранились базовые прин-
ципы ортодоксии и появилось «новое платье короля» (Fine, 2023a; 2023b). В связи с этим обра-
щается внимание не только на несостоятельность упрощенного анализа природы и недавней 
истории экономики, но и выводов, к которым он приходит, а именно: экономика утратила свою 
идентичность; у нее больше нет ядра; мейнстрим позитивно развивается с помощью междисци-
плинарности (Heisse, 2025).

Вместе с тем многие мейнстримные экономисты, исходя из происходящих перемен в эко-
номических знаниях, ставят под сомнение само существование неортодоксальной экономиче-
ской теории и сообщества неортодоксальных экономистов, представленного в их аспирантских 
программах, конференциях и журналах. Эти критики отмечают, что академический статус-кво 
в экономической теории, проявляющийся в рейтингах факультетов и журналов, правилах ака-
демического взаимодействия, а также в ее институтах и организациях, благоприятствует мейн-
стримным исследованиям экономики и вряд ли изменится в будущем. Поэтому они утверждают, 
что неортодоксальные экономисты могут выжить, только если станут больше похожи на эконо-
мистов мейнстрима (Lee, 2012).

Эмпирические исследования показывают, что экономисты по-прежнему исходят из пони-
мания важных концептуальных различий мейнстримного и неортодоксального познавательных 
направлений. Так, представители мейнстримного направления считают, что оно вполне оправ-
данно выступает доминирующим, поскольку является подлинно научным (Javdani, Chang, 2023). 
В свою очередь, опрос ведущих неортодоксальных экономистов свидетельствует о том, что они 
прежде всего ценят в неортодоксальных исследованиях реализм (как философскую позицию и 
свойство теорий и моделей) и признание значимости власти и плюрализма в теории и методах 
(Mearman et al., 2023). 

В современных исследованиях сторонников неортодоксального направления подчеркивается, 
что несмотря на значительные усилия ведущим ученым не удается решить ключевую проблему: 
по-прежнему имеются значительные разногласия в определении мейнстримной и неортодок-
сальной экономической теории (Lawson, 2013; Lee, 2012). Недавно эти вопросы обсуждались в 
журнале «Journal of Economic Issues» (Hodgson, 2021a; Chester, 2021; Henry, 2021; Potts, 2021). 

В зарубежных исследованиях можно выявить два основных подхода к определению неор-
тодоксального направления изучения экономики. Во-первых, используется один аналитиче-
ский критерий, такой как теория ценностей (Brown, Spencer, 2012), или онтология открытых 
сложных систем (Lawson, 2013). Ограниченность данного подхода связывается с тем, что он 
может недооценивать разнообразие как мейнстримных, так и неортодоксальной теорий и их 
потенциальное совпадение (Cedrini, Fontana, 2018). Во-вторых, часто для определения неорто-
доксального направления предлагается привлекать совокупность принципов, отличающихся 
от принципов мейнстримного направления (Hodgson, 2021a; Alves, Kvangraven, 2019; Vernengo, 
2010; О’Хара, 2009). Но проблема такого подхода состоит в отсутствии общепризнанного опреде-
ления мейнстрима. Так, часто мейнстрим характеризуется на основе таких базовых принципов, 
как методологический индивидуализм, равновесие, фундаментальная эффективность рынков 
и математический формализм; однако создаваемые в его рамках современные подходы часто 
ориентированы на изучение с помощью математических методов различных отклонений от нео-
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классических моделей. Отсутствие согласия по теоретическому ядру рассматривается сегодня 
как главная беда неортодоксальной теории, поскольку она вряд ли добьется существенного про-
гресса, если общепризнанное теоретическое ядро не будет установлено (Hodgson, 2019, p. 37).

Поиск перспективных направлений развития экономических исследований в настоящее время 
часто происходит под влиянием теории парадигм Т. Куна и концепции исследовательских программ 
И. Лакатоса, включающих в себя жесткое ядро и защитный пояс. Однако отсутствие убедительной 
трактовки различий ортодоксального и неортодоксального исследовательских направлений спо-
собствует появлению разнообразных представлений о составе сложившихся познавательных 
программ и парадигм. В связи с этим важной является разработка классификации направлений 
развития экономической теории на основе прояснения концептуальных особенностей построения 
мейнстримовской, неортодоксальной и классической исследовательских программ.

Методы
Сегодня в результате сегментации экономических знаний возникли разные представления 

об используемых экономистами исследовательских парадигмах. Так, Д. Г. Егоров считает, что 
в современной экономической теории сложились две парадигмы – неоклассическая (мейн-
стримная) и классическая (неортодоксальная), базовыми принципами построения последней 
являются онтологический холизм, признание объективной меры ценности (стоимости), нерав-
новесность рынка и непредсказуемость будущего (Егоров, 2025b). Я. Корнаи выделял три пара-
дигмальных направления в экономической теории – неоклассическую школу, неоинституцио-
нализм и школу эволюционной экономики (Корнаи, 1999). Кроме того, в литературе нередко 
встречаются утверждения о том, что экономика стала полипарадигмальным ландшафтом в виде 
фрагментированного «мейнстримного плюрализма», характеризующегося слабо связанными 
подобластями, которые находятся под влиянием неэкономических дисциплин. В результате 
термин «парадигма» становится синонимом любой достаточно значимой теории. 

Методология выполненного исследования основывается на трактовке научной парадигмы 
в духе Т. Куна и И. Лакатоса, ориентирующей на прояснение специфики природы «жесткого» 
ядра экономики как сложной эволюционирующей системы. Происходящий поиск удовлетво-
рительной парадигмы познания усложняющейся картины экономической реальности сопрово-
ждается почти повсеместной критикой модели человека homo economicus. При этом вне вни-
мания остается то обстоятельство, что распространенные подходы исходят из общей парадигмы, 
состоящей из «жесткого» ядра в виде homo economicus и периферии, характеризующей связь 
субъекта экономики с социальными отношениями (Автономов, 1993). В результате поведение 
субъекта экономики объясняется наличием у него как эгоистичных экономических мотивов, так 
и социальных мотивов. Такое понимание модели человека Р. И. Капелюшников охарактеризовал 
«антропологическим» дуализмом, или, если так можно выразиться, «шизофреническим» раз-
двоением (Капелюшников, 2018, с. 121). Вместе с тем для выхода на новый уровень познания 
экономической реальности важно учитывать, что в отличие от доминирующей парадигмы клас-
сиками политэкономии была предложена исследовательская программа в рамках классической 
парадигмы, основанной на учете двойственной природы экономических интересов субъектов 
(Бирюков, 2023).

Результаты
1. Базовые принципы построения альтернативных исследовательских программ 
Попытки объяснять различия между ортодоксальной и неортодоксальной исследователь-

скими программами нередко исходят из того, что эти направления опираются на разные методо-
логические установки – методологический индивидуализм и методологический холизм. Однако 
в современных исследованиях показано, что в альтернативных программах одновременно 
используются принципы методологического холизма и методологического индивидуализма, 
связанные со спецификой построения «жесткого» ядра и периферии (Фролов, 2022).
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Перспективы развития экономической теории в результате выхода на новый уровень 
познания современной экономики многие экономисты сегодня связывают с использованием 
идей плюрализма и междисциплинарности. Но у плюрализма есть недостаток: даже сложно 
структурированный плюрализм остается в пределах сложившихся дисциплинарных границ и, 
следовательно, не будет иметь ценных идей, найденных в других социальных науках. Хотя меж-
дисциплинарность, по-видимому, предлагает решение, но у нее тоже есть недостаток: она свя-
зывает дисциплины, оставляя границы между ними на месте. Более того, многим экономистам 
известно, что экономические явления переплетены со множеством социальных явлений, и если 
это так, то исследование может потребовать выхода за рамки междисциплинарности, возможно, 
к трансдисциплинарности (Fleetwood, 2024). Для выявления концептуальных различий базовых 
принципов построения альтернативных программ познания экономики как сложной эволюци-
онирующей системы важно учитывать произошедшие в последние десятилетия в социальном 
познании перемены, связанные с методологическим поворотом к культуре и формированием 
конструктивистского подхода к изучению общественных систем. 

В рамках конструктивистской логики сегодня в различных направлениях изучения обще-
ственных систем (социальной философии, социологии, политологии и теории государства и 
права) широкое распространение получил исследовательский подход, учитывающий двой-
ственную (индивидуально-общественную) природу человека (Гранин, 2024; Панов, 2015; Тихо-
миров, 2022). В то же время «жесткое» ядро мейнстримной и неортодоксальной программ 
формируется на основе утилитаристской версии модели экономического поведения субъектов, 
сложившейся почти двести лет назад под влиянием понимания Г. В. Ф. Гегелем их мотивов. По 
его мнению, субъекты экономики не обладают общими экономическими интересами; поэтому 
«гражданское общество является ареной борьбы частных индивидуальных интересов, войны 
всех против всех» (Гегель, 1990, с. 330). Опора на образующую парадигмальное ядро концепцию 
homo economicus порождает необходимость использования в качестве периферии теорий, пред-
усматривающих привлечение экзогенных по своему статусу коллективных феноменов (ценно-
стей, институтов и др.). В результате разрабатываются эклектичные и фрагментарные интер-
претации относительно устойчивых (институциональных) экономических связей. В то же время 
вне должного внимания представителей мейнстримной и неортодоксальной программ остается 
то обстоятельство, что они возникли в XIX веке на основе неклассической парадигмы как аль-
тернатива классической теории трудовой стоимости в результате использования субъективной 
теории ценности. При этом парадигмальное ядро классической политэкономии базируется не на 
концепции homo economicus, а на концепции двойственной природы экономических ценностей 
и интересов – homo economicus dual (Бирюков, 2023). 

Ключевой методологической предпосылкой познания различных общественных систем и 
построения разнообразных социальных теорий является использование институционального 
подхода, поскольку общество является сложным институционально-системным образованием 
(Момджян, 2023). В настоящее время исследование экономики как сложной системы происходит 
в рамках различных институциональных программ в результате использования разного пони-
мания роли общества в построении институциональных отношений и связей.  

В мейнстримной программе в русле философских идей номинализма понятие «общество» 
применяется как условный удобный символ (Норт и др., 2011, с. 56). Это объясняется тем, что 
действия совершают не общество, а индивиды. В результате используется институциональ-
но-инструментальная программа изучения экономики, в которой конструирование институ-
циональных связей субъектов происходит исходя из приоритета частных интересов. В отличие 
от номиналистической традиции в традиции реализма общество рассматривается реальным 
актором, у которого существуют собственные потребности, интересы и цели, соответствующие 
общим потребностям, интересам и целям членов общества (Момджян, 2023). Неортодоксальная 
и классическая программы разрабатываются в рамках традиции реализма, в данных программах 
общество выступает верховным субъектом институциональной системы, в которой институци-
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ональные формы взаимодействия субъектов складываются при их соответствии общим ценно-
стям и интересам. В связи с этим альтернативные мейнстриму исследовательские программы 
являются ценностно-институциональными. Вместе с тем привлечение в неортодоксальной про-
грамме в качестве парадигмального ядра концепции homo economicus приводит к экзогенным 
версиям объяснения возникновения институциональных форм экономических связей, поскольку 
в данной программе у субъектов экономики отсутствуют общие экономические ценности и инте-
ресы. Ядром классической парадигмы выступает концепция homo economicus dual, что позволяет 
рассматривать эндогенные механизмы построения институциональных связей, которые созда-
ются в результате достижения ценностных компромиссов и поддерживаются побудительными 
и принудительными мерами.

Важной методологической предпосылкой познания общественных систем, как показал ака-
демик В. С. Стёпин, является понимание того, что их развитие происходит в условиях неравно-
весия и неопределенности будущего, а их целостность обеспечивается наличием особого блока 
управления прямыми и обратными связями между ним и подсистемами, что способствует появ-
лению кооперационных эффектов системной связанности элементов уровневой организации 
(Стёпин, 2012). 

Опора мейнстримной и неортодоксальной программ на общее парадигмальное ядро в рамках 
концепции homo economicus, исключающее наличие у общества собственных экономических 
ценностей и интересов, приводит к появлению «трагедии общих благ», поскольку государство 
не может осуществлять свою деятельность исходя из экономических интересов общества (Мака-
ренко, 2009). Оно трактуется как политико-правовой субъект, который находится вне экономи-
ческой системы и регулирует ее функционирование и развитие путем внешнего вмешательства. 
В отличие от данных исследовательских программ классическая программа основывается на 
принципиально иной парадигме, которая исходит из существования экономических интересов 
общества, что позволяет анализировать деятельность государства как особого элемента эконо-
мической системы (базиса) и неэкономических систем (надстройки). В связи с произошедшими 
в современных условиях существенными переменами в социальной структуре общества и значи-
тельным возрастанием роли государства в экономике, его предлагается рассматривать не только 
политико-правовым, но и экономическом актором (Ананьин и др., 2018). Вместе с тем возникает 
необходимость признания государства как субъекта экономических систем разных исторических 
эпох и его включения в предмет изучения политэкономии в широком смысле слова, что должно 
вести и к трансформации экономической теории (Бирюков, 2024).

В настоящее время сторонники различных концептуальных подходов к анализу общественных 
систем фактически исходят из общего понимания того, что отношения собственности являются 
исходным пунктом и фундаментальной основой (концептуальным ядром) их формирования.  
В отношениях собственности, как писал еще К. Маркс, можно обнаружить «скрытую основу 
всего общественного строя» (Маркс, 1962, с. 354). Поэтому важной отличительной особенно-
стью логики построения мейнстримной, неортодоксальной и классической программ является 
опора на соответствующую теорию собственности – либеральную, социальную и классическую. 
Именно трактовка феномена собственности неизбежно находится в центре экономических дис-
куссий представителей альтернативных исследовательских программ.

Таким образом, современные состояние и перспективы формирования основных направлений 
развития экономической теории определяются особенностями, сложившимися в XIX веке, клас-
сической парадигмы на основе создания программы классической политической экономии, и 
неклассической парадигмы, включающей в себя мейнстримную и неортодоксальную программы. 
Каждая из данных познавательных программ характеризуется определенным набором базовых 
признаков, с помощью которых осуществляются теоретические построения: 

– в мейнстримной программе парадигмальным ядром выступает концепция homo economicus, 
общество не является реальным актором, государство не рассматривается субъектом экономи-
ческих отношений, описание экономических связей происходит на основе экзогенной версии 
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институционально-инструментального подхода и объясняется с позиции либеральной теории 
собственности и субъективной теории ценности; 

– в неортодоксальной программе парадигмальным ядром выступает также концепция homo 
economicus, но общество является реальным актором, в то же время государство не рассматри-
вается субъектом экономических отношений, формирование экономических связей интерпрети-
руется с помощью экзогенной версии ценностно-институционального подхода и объясняется с 
позиции социальной теории собственности и субъективной теории ценности; 

– в классической программе парадигмальным ядром выступает концепция homo economicus 
dual, общество является реальным актором, государство выступает субъектом экономических 
отношений, конструирование экономических связей описывается на основе эндогенной версии 
ценностно-институционального подхода и объясняется с позиции классической теории соб-
ственности и теории трудовой стоимости. 

2. Мейнстримная исследовательская программа 
Недавние эмпирические исследования показывают, что у мейнстримных экономистов глу-

боко укоренено восприятие «превосходства» мейнстримного (неоклассического) анализа эко-
номики, в котором подчеркивается позитивистский взгляд на науку и который характеризует 
экономистов как беспристрастных, объективных, непредвзятых и неидеологических. При этом 
утверждается, что в изучении экономики есть позитивная наука, полностью лишенная этики 
или нормативных положений или импликаций. Она так же аморальна и неэтична, как мате-
матика, химия или физика (Freedman, 2016, p. 39).  Существует давняя дискуссия о влиянии 
идеологии на экономику, которая привела к жесткости мейнстримной дисциплины, оттор-
жению и изоляции альтернативных взглядов в экономическом образовании (Morgan, 2015; 
Romer, 2015). Данная проблема в значительной степени игнорируется или подавляется в рамках 
мейнстримной экономической науки в течение многих десятилетий. Удивительным для данной 
дисциплины является то обстоятельство, что ее сторонники, подчеркивая важность неопровер-
жимых доказательств, не представили никаких эмпирических доказательств утверждения объ-
ективности и ценностно-идеологической нейтральности экономических теорий. Вместе с тем 
сегодня все меньше экономистов размахивают флагом позитивной экономики, это происходит 
главным образом потому, что нет больше территорий, которые можно было бы оспаривать, и, 
следовательно, нет необходимости размахивать флагом (Javdani, Chang, 2023).

Мейнстримная программа исследований сегодня осуществляется в рамках неоклассической 
и неоинституциональной теорий, поведенческой экономики, традиции австрийской школы и 
др. Фундаментальные особенности мейнстримных интерпретаций и мифологических описаний 
экономических процессов определяются тем, что в них частная собственность рассматривается 
как самая лучшая и истинная форма собственности. В связи со сложностью отношений собствен-
ности неоинституционалисты в соответствии с феодальными традициями английского права 
предложили опираться не на моноструктурную модель (одно право – одна вещь), а на сложно-
структурную модель, у истоков которой стояли Р. Коуз, А. Оноре, А. Алчиан и Г. Демсец и которая 
учитывает влияние трансакционных издержек и внешних факторов. В рамках этой модели соб-
ственник создает институциональную конструкцию прав собственности исходя из своих инте-
ресов: интересы собственника –> пучок прав собственности –> результат. 

Современные микротеории мейнстрима выступают разными версиями описания поведения 
фирмы, максимизирующей прибыль в соответствии с приматом интересов собственников.  
В макротеориях обычно предлагаются различные версии кейнсианско-неоклассического синтеза 
с построением динамических стохастических моделей общего равновесия (DSGE). Однако в соз-
даваемых новациях сохраняются базовые принципы мейнстрима (Stiglitz, 2019; Бирюков, 2023).

Либеральные теоретики конструируют искаженные описания исторических закономерностей 
развития экономики на основе произвольного исключения или маргинализации общинных и 
общественных форм собственности (Olsen, 2022). Присуждение Нобелевской премии по эко-
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номике в 2024 г. Д. Аджемоглу, С. Джонсону и Дж. Робинсону многими считается признанием 
их вклада в познание закономерностей эволюции общественных институтов (Егоров, 2025a). 
Однако мейнстримная программа не позволяет получать теоретически и исторически удовлет-
ворительные интерпретации. Так, промышленный рост в Англии объясняется переходом от тра-
диционного общества с незащищенными правами собственности к обществу с защищенными 
правами, что явно противоречит многочисленным историческим свидетельствам о наличии 
достаточно защищенных прав собственности в традиционных обществах и в Англии до промыш-
ленной революции (Grajzl, Murrell, 2021a, 2021b; Hodgson, 2021b). 

3. Неортодоксальная исследовательская программа
Разработка неортодоксальных теорий во многом основывается на идеях немецкой историче-

ской школы, которая предложила дополнить модель homo economicus, связанную с использова-
нием известной до К. Менгера субъективной теорией ценности, социокультурными описаниями 
(Kurz, 2016, p. 253). Неортодоксальные теоретики с учетом социального элемента анализируют 
различные аспекты развития экономики: классовые, этнические, экологические, глобальные, 
национальные, финансовые, инновационные и др. (О’Хара, 2009; Бирюков, 2023). Их исследо-
вания исходят из опоры на социальную теорию собственности, в которой собственность понима-
ется как набор социальных соглашений по поводу владения объектами общественного богатства 
(Alexander, 2018; Walsh, 2021; Di Robilant, 2023). В данном подходе конструкция прав собствен-
ности определяется ценностями и интересами общества: ценности и интересы общества –> 
набор прав собственности –> результат.

Сторонники социальной теории собственности подчеркивают, что в традиционных обществах 
государство выполняло особую роль в построении легитимных систем собственности, а также 
экономических и правовых систем (Deakin, 2017). Исторические исследования показывают, что 
в древних и средневековых обществах институциональные системы формировались на основе 
иерархической архитектуры отношений в обществах. В этих обществах государству принадле-
жали земельные ресурсы; а права собственности распределялись между государством как высшим 
собственником и собственниками производными – сельскими и городскими общинами, а также 
частными лицами (Разуваев, 2013). В римской и средневековой традициях суверен (монарх или 
народ) выступает главным собственником (доверителем), а владелец – агентом (доверенным) в 
фидуциарных социальных отношениях, называемых собственностью (Domènech, Bertomeu, 2016).

Выполненные неортодоксальные исследования позволяют сделать вывод о том, что фунда-
ментальной закономерностью эволюции общественных институтов является необходимость 
трансформации государством иерархической системы отношений собственности с учетом возни-
кающих вызовов (Бирюков, 2024). В данных исследованиях указывается на важность переосмыс-
ления связи суверенитета народа с собственностью на основе признания феномена глубинной 
общественной собственности (deep public ownership), народа – фундаментальным владельцем 
всех ресурсов в рамках его юрисдикции, а частных владений – производными от общественных 
(Nili, 2023; Laín, Manjarín, 2022). Сегодня в рамках неортодоксального похода, ориентирован-
ного на согласование частных и общественных интересов, разрабатываются предложения по 
решению проблем землепользования, переустройства городов, экологии, смены бизнес-моделей 
и других (Alexander, 2018; Walsh, 2021). Критики мейнстримной программы, указывая на гло-
бальные негативные последствия ее реализации, подчеркивают, что в этой программе опора на 
либеральную теорию собственности, абсолютизирующую значимость индивидуальной свободы 
и свободного рынка, используется для оправдания усиливающегося социального неравенства во 
всем мире (Walsh, 2021; Laín, Manjarín, 2022).

4. Классическая парадигма и исследовательская программа классической политэкономии 
Разработанная на основе классической парадигмы программа классической политической 

экономии в настоящее время активно реализуется в рамках марксистского направления иссле-



185

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Economic Sciences
 Russian Journal of Social Sciences and HumanitiesVol. 20   No. 1   2026

дований. При этом рассматриваются особенности трансформации современного капитализма, 
классовой борьбы, производства и распределение прибавочной стоимости, взаимовлияния эко-
номических, социальных и политических процессов, а также развития кризисных процессов, 
обусловленных гегемонией транснационального капиталистического класса (Вей, 2023).

В классической парадигме особую роль выполняет теория собственности, истоки которой вос-
ходят к идеям Аристотеля о том, что первопричиной появления разных форм собственности 
выступает общая собственность в относительном смысле, т. е. общие ресурсы, которые находятся 
на территории полиса-государства (Аристотель, 1983, с. 410). Родоначальником трудовой теории 
собственности считается Дж. Локк – наиболее авторитетный исследователь прав собственности 
эпохи Просвещения. Он писал, что собственником продуктов, полученных при смешивании 
труда с природой, является работник. Локк рассматривал народ верховным субъектом власти, 
поэтому утверждал, что создаваемые государством законы, в том числе и регулирующие отно-
шения собственности, должны соответствовать общему благу (Локк, 1988).

Фундаментальные основы исследовательской программы классической политэкономии 
сформулировал Маркс, в работах которого общественная собственность рассматривается как 
исторически и логически исходное основание построения различных экономических систем, 
а частная собственность выступает вторичной формой. Во-первых, первоначально люди жили 
в общинах, в которых средства производства и ресурсы являлись собственностью общины. 
Во-вторых, в рамках данной познавательной программы общество рассматривается реальным 
субъектом и верховным собственником, в соответствии с интересами которого складываются 
в условиях разделения труда отношения собственности, позволяющие создавать необходимые 
ему блага на основе применения имеющихся в национальной экономике средств производства. 
Так, в товарном хозяйстве производители-собственники в связи с двойственностью их интересов 
пользуются средствами производства для получения денежного дохода и производства обще-
ственного продукта. Они по сути дела выступают в качестве вторичных собственников, которые 
распоряжаются объектами общественной собственности для производства товаров, обладающих 
общественной потребительной стоимостью (полезностью), в зависимости от спроса и предло-
жения в соответствии с рыночными правилами. При этом общественно необходимое рабочее 
время в силу двойственного характера труда является универсальным измерителем стоимости 
производства товара и его цены, выступающей денежной оценкой общества полезности товара. 

В рамках классической парадигмы Маркс рассмотрел фундаментальные закономерности 
длинноволновых трансформаций экономических систем. Он обратил внимание на то, что в 
каждой общественно-экономической формации происходит развитие производительных сил, 
повышается производительность труда и производится прибавочный продукт до тех пор, пока 
отношения собственности и другие производственные отношения способствуют формированию 
экономических стимулов у субъектов и не входят в конфликт с интересами общества. Маркс 
критиковал экономистов, для которых существует только два рода институтов: одни – искус-
ственные, другие – естественные; например, феодальные институты – искусственные, буржу-
азные – естественные (Маркс, 1960, с. 91). Вопреки надстроечной интерпретации деятельности 
ранних государств, связанной с применением принудительных мер, Маркс подчеркивал, что 
правители этих государств для поддержания устойчивого экономического порядка ориентиро-
вались на создание форм собственности и экономических отношений, которые позволяли в соот-
ветствии с традициями присваивать производителям часть прибавочного продукта, что способ-
ствовало экономическому прогрессу (Маркс, 1962, с. 356–357). 

В трансформации феодально-экономических отношений в капиталистические, как писал 
Маркс, особую роль выполняло государство, экономико-правовая деятельность которого способ-
ствовала первоначальному накоплению капитала, превращению крестьян и ремесленников в 
наемных рабочих, а также осуществлению промышленной революции. Опираясь на идеи Маркса 
о длинноволновых трансформациях общественно-экономических институтов, В. И. Ленин 
показал, что в европейских странах в конце XIX – начале XX века произошла смена стадии перво-



186

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Экономические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 1  2026

начального накопления капитала империалистической стадией и сложился государственно-мо-
нополистический капитализм. В результате возникло новое качество государства как субъекта 
экономики в связи с его сращиванием с промышленными и финансовыми монополиями. Совре-
менные масштабные процессы трансформации глобалистского либерально-неоколониального 
мироустройства, связанные с переходом к полицентричному мироустройству, порождают необ-
ходимость переформатирования устаревших моделей государственного регулирования внешне-
экономических и внутриэкономических связей в соответствии с усложняющейся реальностью и 
с учетом смены технико-экономических укладов.

Со времен основоположника макроэкономики Дж. Кейнса стала общепризнанной необходи-
мость государственного регулирования экономики в связи с провалами рынка, и фактически 
неявно государство стало признаваться особым субъектом экономики. При этом важно учиты-
вать, что Кейнс при разработке своей теории опирался на идеи классической политэкономии, 
поскольку ему была близка доктрина, «согласно которой все производится трудом…», включая 
личные услуги предпринимателя и его помощников (Кейнс, 2002, с. 96). Совокупное предложение 
(Y) у Кейнса зависит от производительности труда (A) и затрат совокупного времени занятых в 
экономике (T), т. е. Y = А × T. В свою очередь, совокупный спрос (Ys) определяется величиной 
совокупного времени (Тs), которое общество готово направить на производство общественного 
продукта, и денежной оценкой времени (Аs), т. е. Ys = Аs × Ts. В результате взаимодействия сово-
купного спроса и совокупного предложения могут возникнуть известные три типа макроравно-
весия, порождающие потребность использования разных среднесрочных мер государственного 
регулирования экономики.  

Происходящие в последние десятилетия перемены в экономическом мейнстриме, как пока-
зывает библиографический анализ, свидетельствуют о том, что потенциал методологического 
поворота, который появился в конце ХХ века в результате проникновения идей институцио-
нализма и психологии, себя почти исчерпал. Поэтому в связи с фундаментальными изъянами 
мейнстримной программы ожидается возникновение нового этапа развития экономической 
теории, который будет обусловлен повышением внимания к концептуальным идеям социологов 
и значимости альтернативных направлений экономических исследований (Ross, 2022; Кирди-
на-Чэндлер, 2023). Данному процессу будет способствовать и то, что в мае 2024 г. 577 известных 
ученых разных стран подписали Берлинскую декларацию, которая выступает альтернативой 
Вашингтонскому консенсусу, ориентирующей на создание более реалистичных теоретических 
построений и критический анализ мейнстримных теорий.

Фундаментальные трансформации, происходящие в современной экономике, актуализируют 
значимость классической парадигмы. Формирование нового мирохозяйственного уклада требует 
построения новых отношений собственности и всей системы экономических отношений исходя 
из примата общественных интересов над частными (Глазьев, 2024). Классическая перспектива 
ориентирует на отказ от использования архаичных «рыночных» форм регулирования и создание 
в нашей стране в соответствии с современными вызовами суверенной модели неоиндустри-
альной экономики, которая обеспечивает построение новой архитектуры отношений собствен-
ности и регулирования движения потоков общественного капитала и деятельности организаций 
разных форм собственности в интересах общества.

Выводы
Современный этап развития экономической теории характеризуется формированием более 

фрагментированного и более междисциплинарного интеллектуального ландшафта с размытыми 
и меняющимися границами между экономической и неэкономическими (социальными) нау-
ками. Это существенно затрудняет поиск концептуальных различий между конкурирующими 
познавательными программами и выявление системообразующих принципов их построения.  
В работе показано, что ключевой особенностью формирования траектории развития современной 
экономической теории является то обстоятельство, что распространенные сегодня теории раз-
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рабатываются в рамках общей неклассической парадигмы, жесткое ядро которой определяется 
концепцией homo economicus. При этом в мейнстримной программе используется институцио-
нально-инструментальный подход к анализу экономики, базирующийся на либеральной теории 
собственности и приоритете частных интересов. Неортодоксальная программа исходит из рас-
ширенного видения проблемного поля. Она опирается на экзогенный по своему статусу ценност-
но-институциональный подход, в рамках которого экономика изучается исходя из признания 
общества реальным актором и верховным собственником.

В классической политэкономии была разработана исследовательская программа в рамках 
парадигмы, жестким ядром которой является концепция homo economicus dual, что позволяет 
рассматривать эндогенные процессы развития экономических систем исходя из понимания 
общественной собственности как исторической и логической основы их конструирования. Клас-
сическая перспектива ориентирует на отказ от либерально-архаичной модели российской эко-
номики и переход к неоиндустриально-суверенной модели на основе переформатирования уста-
ревших отношений собственности и экономических отношений с позиции приоритета интересов 
общества в соответствии с потребностями создания нового технико-экономического уклада.
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Совместимость христианской хозяйственной этики  
с политическими идеологиями 

Аннотация: Современная экономика тесно связана с остальными частями социума. Она не является ни 
замкнутой системой, ни довлеющим базисом, определяющим все остальное. Она является частью социальной 
системы, связанной с остальными частями разнообразными каналами взаимного влияния. Конкретная эконо-
мическая система определяется соответствующей политической идеологией и хозяйственной этикой. Среди 
типов хозяйственной этики выделяется христианская хозяйственная этика, в силу исторических примеров 
ее влияния. Христианская хозяйственная этика является привлекательным элементом социально-экономи-
ческой идеологической системы. В связи с этим сторонники таких систем пытались и пытаются инкорпори-
ровать христианскую хозяйственную этику. Данная статья посвящена проблеме соответствия христианской 
хозяйственной этики различным социально-экономическим идеологическим системам. В статье сделана 
попытка выявить признаки таких систем, которые позволяют их сторонникам апеллировать к христианской 
хозяйственной этике. Эту проблему необходимо решить с помощью метода сравнительного анализа и систем-
ного подхода. В результате предполагается обосновать необходимость наличия в идеологических системах 
признания рыночных принципов ведения хозяйства для инкорпорации христианской хозяйственной этики. 
А также показать универсальный характер такой этики, позволяющей ей стать фундаментом идеологических 
систем, отстаивающих разные варианты рыночной экономики. Наоборот, христианская хозяйственная этика 
несовместима с идеологиями, отрицающими рыночный характер экономики.
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Compatibility of Christian economic ethics with political ideologies 

Abstract: The modern economy is closely connected with other parts of society. It is neither a closed system, nor a 
dominant basis determining everything else. It is a part of the social system connected with other parts by various channels 
of mutual influence. A specific economic system is determined by the corresponding political ideology and economic ethics. 
Among these, Christian economic ethics stands out due to historical examples of its influence. Christian economic ethics is 
an attractive element of the socio-economic ideological system. In this regard, proponents of such systems have tried and 
are trying to incorporate Christian economic ethics. This article is devoted to the problem of compartability of Christian 
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recognition of market-based principles of economic management in ideological systems for the incorporation of Christian 
economic ethics. And also to show the universal nature of such ethics, allowing it to become the foundation of ideological 
systems that defend different versions of the market economy. On the contrary, Christian economic ethics is incompatible 
with ideologies that deny the market nature of the economy.
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Введение
Религия (христианство в частности), как известно, является одним из влиятельнейших эле-

ментов общественного сознания. Она выделяется среди них мощным средством воздействия на 
социум, не уступая как минимум в этом смысле философии и иным видам светских обоснований 
моделей мира. Исторический процесс показывает, что именно религия в первую очередь может 
быть фундаментом для цивилизационных стадий развития человечества, объединяющих раз-
личные модели в политическом, экономическом и ином смысле. Содержащийся в религиозном 
сознании обязательный элемент веры также занимает свою обязательную нишу, особенно в 
смысле обретения широкой популярности. В этом плане даже доктрина атеизма, несмотря на 
ее внешнюю апелляцию к научным аргументам, реально опирается на специфический вид веры 
(«бога нет») ради влияния и распространения (MacIntyre, 1984, p. 92). При этом христианская 
религия представляет собой грандиозную систему мировоззрения, содержащую в себе не только 
чисто религиозные моменты (например, учение о церкви и т. п.). Она содержит и этические 
учения для обоснования христианского поведения в различных областях светской жизни чело-
века. Именно по этой причине христианство оказывается привлекательным для различных свет-
ских идеологических систем. 

Большинство сторонников разных идеологических систем претендуют на объяснение про-
цессов всего социума и стремятся к выходу на участие в реальной политике. Такие идеологи-
ческие системы неизбежно содержат экономический компонент, ввиду его огромной соци-
альной значимости. Но, с другой стороны, эти системы также нуждаются в прочном духовном 
фундаменте, который бы служил определенным элементом «освящения», придавал бы их аргу-
ментам дополнительную убедительность и делал бы их доступнее и понятнее для широких масс 
приверженцев.

Исходя из этого, сторонники разных социально-экономических идеологических систем часто 
обращаются к христианству, как к религиозной системе, содержащей наиболее глубокую хозяй-
ственную этику. Эти обращения понятны еще и потому, что христианская хозяйственная этика, с 
одной стороны, вполне конкретна, а с другой стороны, достаточно универсальна для того, чтобы 
понять попытки использовать ее для своих идеологических построений, исходящие от разных 
сторон идеологического спектра.

В связи с этим актуально попытаться разобраться с проблемой совместимости христианской 
хозяйственной этики с разными социально-экономическими идеологическими системами и 
выявить условия такой совместимости.

Методы
Методологическая база исследования неизбежно включает в себя метод сравнительного ана-

лиза, потому что речь пойдет о сравнении разных социально-экономических идеологических 
систем. Использование этого метода необходимо для выявления необходимых условий для воз-
можного инкорпорирования христианской хозяйственной этики. Среди элементов метода срав-
нительного анализа особенно актуальными представляются методы сопоставления и контраста. 
Их использование важно в силу того, что рассматриваемые объекты имеют как значительные 
различия, так и известные сходства. Выявление же различия и сходства между объектами необ-
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ходимо в данном исследовании. Кроме того, в методологическую базу исследования входит 
системный подход в силу системного характера как экономики, так и идеологических систем с 
ней связанных. В этом смысле такие исследования нуждаются в применении декомпозиции по 
отношению к системным объектам.

Результаты
Обычно использование христианства для обоснования своих идей характерно для правого 

идеологического (консервативного) фланга. Консервативные традиционалисты рассматривают 
христианство как неотъемлемую часть традиционного блока ценностей, которые надо сохранять. 
И представители этого идеологического направления легко находят в самой христианской дог-
матике доказательства совместимости своих идей в экономике или политике с христианством.  
В результате выходит появление политических организаций, основанных именно на эксплуа-
тации образа и содержания христианства в своих целях. Причем стоит отметить, что спектр этих 
организаций реально широкий. Сюда входят, с одной стороны, умеренные консервативные демо-
кратические организации, типа Христианско-демократического союза в Германии (и сходных с 
ним партий в Европе). С другой стороны, это же характерно для крайне националистических 
ультраправых групп типа «Скрещенных стрел» и «Железной гвардии» в Венгрии и Румынии 
времен Второй мировой войны (Balázs, 2024, p. 328). Здесь необходимо признать, что, несмотря 
на колоссальную дистанцию между указанными организациями, их обращение к христианству, 
как фундаменту своих идей, кажется вполне логичным. Консервативный традиционализм орга-
нично включает в себя христианство как духовную основу своих политических, экономических 
и иных конструкций. Традиционная консервативная этика различных видов может искать вдох-
новение в христианстве естественным путем. Иногда эта этика идет дальше и ищет свои корни в 
язычестве (например «новые правые» [де Бенуа, 2013]) или в античной философии. Но здесь нет 
особенного противоречия. Сама христианская догматика много позаимствовала у древнегрече-
ских философов, а христианская хозяйственная этика имеет определенные элементы сходства с 
европейским язычеством в определении места экономики в социуме (Orlyansky, 2021). Эксплу-
атация правыми консерваторами христианской идеологии или хотя бы риторики облегчается 
тем, что противостоящий лагерь в значительной мере склонен к использованию антирелиги-
озной (атеистической) идеологии. И внешне порой все это выглядит отчасти как противосто-
яние религии и атеизма в рамках борьбы гораздо более широких систем картин мира. 

Большинству правых консерваторов-традиционалистов, как известно, свойственно отстаи-
вать принципы рыночной экономики как часть национальной традиции. И само христианство, 
как известно, также лояльно относится к рыночной экономике как таковой и к ее основным 
атрибутам. К таким атрибутам относится товарная экономика, частная собственность на произ-
водственные ресурсы, самовозрастающая ценность (капитал), прибыль, отношения найма и т. п. 
Главным, пожалуй, доказательством является рыночный фон притч Христа, как естественная и 
понятная тема для слушателей. Там мы можем видеть Бога в образе работодателя, отстаиваю-
щего свою свободу действия как частного собственника («О работниках в винограднике»), или 
в образе рекомендующего наращивать капитал через инвестиции в торговлю («О талантах»). И 
нигде нет никакого осуждения рыночных принципов как таковых (Kærgård, 2023, pp. 145–157). 
На практике это выливается в возможность реализации успешного предпринимательства среди 
убежденных христиан, совмещающих следование рыночным принципам с радикальными рели-
гиозными взглядами (Gross, 2024). 

Из всех атрибутов современной рыночной экономики христианство (изначальное, библей-
ского уровня) отрицает разве что процентные отношения, продолжая в этом смысле, как уже 
было сказано, общеевропейскую духовную традицию (античная философия и европейское язы-
чество). Отрицание же чрезмерной конкуренции, культа потребления или агрессивной рекламы 
не является духовным покушением на основы рыночной экономики. Вышеупомянутые элементы 
появились довольно поздно, и их значение для хозяйственного развития скорее отрицательное, 
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как и противоречивой является роль упомянутых процентных отношений. В результате христи-
анство хорошо вписывается в идеологию правых консерваторов традиционалистов. Эта сторона 
идеологического спектра справедливо воспринимает христианскую хозяйственную этику как 
духовное оправдание именно изначального традиционного смысла рыночной экономики. Этот 
смысл имманентно включает в себя этическую сторону хозяйственной деятельности, и которому 
чужды вышеуказанные отклонения. Тем более эти отклонения в последнее время все чаще явля-
ются причинами нестабильности и кризисов мировой экономики (Maspero, 2021, pp. 127–147).

С оппозиционным спектром все намного сложнее. С одной стороны, там тоже наблюдается 
такая же попытка использования христианства для придания своей идеологии большего авто-
ритета. Часть оппозиционной стороны (прежде всего либералы, умеренные социал-демократы и 
социалисты) тоже могут справедливо и объективно использовать христианскую хозяйственную 
этику для повышения авторитета своей идеологии. И это использование будет так же орга-
ничным и естественным, и не будет порождать видимые противоречия. Здесь тоже сказывается 
универсальный характер христианской хозяйственной этики. Ведь христианство нельзя считать 
однозначной апологией исходной чистой рыночной экономики, где хозяйственные отношения 
построены на чистой рациональности (именно такую экономику считают идеальной сторонники 
классической, неоклассической и новой классической теории, которые близки многим тради-
ционным консерваторам). Еще традиция Ветхого Завета включала в себя ограничения крайних 
проявлений рыночной экономики (например, ограничения на уплату процентов, залоговые 
отношения и т. п.). Традиция Нового Завета (собственно христианская доктрина) безоговорочно 
принимает эти ограничения. Более того, новозаветная традиция идет дальше. Такое усиление, 
думается, связано с осознанием опасности рационализма в чисто духовной сфере («Нельзя одно-
временно служить Богу и мамоне»). Такое усиление проявляется, например, в полном отрицании 
процентных отношений. Главное же проявление такого усиления – в продолжении духовной 
традиции отодвигания экономики на ограниченное прагматичное место в социуме (второсте-
пенное и подчиненное место божеств, покровительствующих хозяйственной деятельности в 
европейских языческих пантеонах). Приветствуется хозяйственная деятельность, направленная 
на обеспечение материальных потребностей людей («экономика» по Аристотелю), и осуждается 
аналогичная деятельность, направленная чисто на обогащение («хрематистика» по тому же Ари-
стотелю). При этом полностью отрицается влияние экономической рациональности на духовную 
сферу. Эта традиция была поддержана сначала ранними христианскими писателями, такими, 
например, как Святой Августин (Stander, 2014, p. 31-32). У него она вылилась в знаменитую идею 
«Двух градов» (духовный и светский мир). Продолжилась она и в трудах последующих богословов 
разных христианских конфессий (М. Лютер [Andersen, 2023, pp. 103–113], С. Булгаков [Булгаков, 
1997]). Все это полностью подходит той стороне идеологического спектра, которая выступает за 
сглаживание социальных конфликтов («классовой борьбы»). Это относится в первую очередь 
к умеренным социал-демократам и социалистам. Они вполне оправданно могут использовать 
христианство для обоснования социальной политики, и такая традиция хорошо известна, по 
крайней мере, с середины XIX века (Claeys, 2011, p. 545). 

В определенном смысле можно даже утверждать, что вышеописанные стороны политиче-
ского спектра смыкаются на тематике признания рыночной экономики с социальными ограни-
чениями и христианской хозяйственной этики как ее духовного фундамента. Следует отметить, 
что далеко не все традиционалисты-консерваторы привержены чистой рыночной экономике без 
социального регулирования. И со временем таковых становится все меньше и их место все более 
локализуется на маргинальном фланге. Большинство вполне признают необходимость соци-
альной политики. С другой стороны, среди умеренных левых нет полного отрицания рыночной 
экономики. Очень показательным примером этого являются две грандиозных социально-эко-
номических реформы в Европе прошлого века. Речь идет о построении модели шведской соци-
альной рыночной экономики и послевоенной реформе экономики в Западной Германии. Первая 
проводилась шведскими социал-демократами (классическим вариантом умеренных левых 
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социалистов). Вторая – немецкими консерваторами. Обе сочетали в себе опору и на традици-
онные рыночные принципы, и на признание необходимости активной социальной политики. 
Вишенкой на торте являлась апелляция авторов обеих реформ к христианской хозяйственной 
этике (Lindenlaub, 2023, pp. 115–136). Если вспомнить, что постепенный отказ от идей идеали-
зации исходного свободного рынка начинается с периода преодоления Великой депрессии с 
помощью кейнсианской методики, сближение консервативного и умеренного социалистического 
спектра в отношении христианской хозяйственной этики становится еще понятнее. Универсаль-
ность христианской хозяйственной этики проявляется еще и в ее антикризисном потенциале. 
Да, с одной стороны, христианство не отрицает рациональность рынка. Если говорить о про-
тестантской хозяйственной этике, то она даже усиливает эту рациональность (об этом писали, 
например, М. Вебер и В. Зомбарт). Но другая сторона христианства (которая ограничивает эту 
рациональность) несет в себе мощный антикризисный заряд (в виде сглаживания циклических 
колебаний). Это имеет для рыночной экономики значение не меньшее, чем кейнсианство. Тем 
более что в отличие от кейнсианства (которое способно на антикризисное регулирование только 
постфактум) христианская хозяйственная этика, думается, имеет и превентивный антицикличе-
ский потенциал (Орлянский, 2023). 

С другой стороны, не вся оппозиция консерваторам исторически имела склонность апел-
лировать к христианству. Напротив, многие условно «прогрессистские» радикальные социа-
листические идеологии очень часто опираются на секуляризм. В первую очередь, конечно, их 
секуляризм касается организационной роли церкви в социуме (в политике, образовании, куль-
туре). Для эпохи, например, Просвещения это имело немало поводов, связанных с проблемами 
деятельности церквей как институтов общества. Можно сказать даже, что критика церкви как 
общественного института и секулярные требования имеют более глубокие корни, которые как 
минимум уходят в период Реформации. Однако критика церкви не является прерогативой ради-
кальных социалистов. Такая критика вполне могла исходить и от консерваторов и их умеренных 
оппонентов. Более того, призывы к реформам могли исходить и из самих церковных кругов. 
Зачастую церковь переходила, условно говоря, на поле самих радикальных социалистов и под-
держивала социальную политику, освещая ее авторитетом христианской хозяйственной этики 
(энциклика Rerum Novarum и т. п.). В силу этого радикальному левому лагерю невозможно было 
выделиться только за счет критики церковных структур и призывов к культурно-политическому 
секуляризму. 

Поэтому радикальные социалисты пытаются создать и «духовный секуляризм» с опорой на 
атеистические идеи. Их «прогрессизм» амбициозен, и не мог не попытаться бросить вызов тра-
диционализму не только в экономике, но и в области духовного фундамента.  

В обоснованиях этого разнообразные социалистические идеологии всегда апеллируют к необ-
ходимости или преобразований, или отказа от многих элементов современной им конкретной 
общественной системы (рыночной экономики, монархии, представительской демократии и  
т. п.). Христианский духовный фундамент традиционного мира естественным образом стано-
вится неизбежным объектом их нападок в силу сказанного выше. В этом смысле даже умеренный 
социализм не чурался секулярных устремлений. Но умеренные социалисты видели секуляри-
зацию ограниченной. Она заключалась в выводе религии и церкви из состава господствующей 
правящей части социума, не посягая на право их независимого существования (в виде, к при-
меру, «отделения государства и образования от церкви»). В этом смысле их отношение к хри-
стианству было схоже с отношением к рыночной экономике (ограничиваем и преобразуем, но не 
уничтожаем).  

Радикальные же социалисты (и наследующие им коммунисты) этим не ограничились.  
В отношении к христианству они пропагандировали «воинствующий атеизм», объявляя конечной 
целью «естественную» его смерть. В поисках замены христианству радикальные социалисты 
также вынуждены искать иные варианты духовно-этического фундамента для обоснования 
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своих проектов в обществе в целом, и в экономике в частности. Реально это обычно выливалось 
в различные варианты светского, а у марксистов классового, «гуманизма». 

Отказ радикальных социалистов и коммунистов от апелляции к христианской хозяйственной 
этике понятен. Это было неизбежным в силу того, что они вместе с церковью и религией стре-
мились уничтожить и саму рыночную экономику. К. Маркс в свое время воспользовался крат-
ковременно популярным тезисом Д. Рикардо об обратной зависимости динамики прибыли и 
заработной платы (тезис, как известно, опровергнутый другим классиком Дж. С. Миллем) (Саму-
эльсон, 1993, с. 242-243). На этом он построил свою теорию постоянной классовой борьбы, выход 
из которой виделся ему только в уничтожении рыночной экономики как таковой. В этих усло-
виях марксистам их «воинствующий атеизм» виделся уже не только в духовном, но и в эконо-
мическом смысле. Ведь христианская хозяйственная этика не только обосновывает рыночную 
экономику, но и показывает пути сглаживания ее противоречий. Тем самым она становится 
реальным конкурентом марксистской идеологии.

На этом этапе нашего анализа тематика совместимости или несовместимости христианской 
хозяйственной этики с различными социально-экономическими идеологиями не имеет ника-
кого противоречия. Христианская хозяйственная этика совместима с идеологиями, которые 
принимают рыночную экономику в том или ином виде. Напротив, христианская хозяйственная 
этика несовместима с идеологиями, которые рыночную экономику отрицают. Тем интереснее 
рассмотреть внешне парадоксальный случай в виде так называемого христианского социализма. 

Прежде чем говорить об экономической доктрине «христианского социализма», необходимо 
определиться с данным термином. На текущий момент его трактовка может считаться не усто-
явшейся. Думается, здесь смешиваются два понятия. С одной стороны, к «христианскому соци-
ализму» иногда относят то самое стремление придать социальной политике (как способу устра-
нить причины социальных конфликтов в результате действия негативных эффектов рыночной 
экономики) христианское обоснование. На этом основании к «христианскому социализму» 
относят тех же крайних и умеренных консерваторов. Проявлением этого течения считают 
также, например, тенденции включения такой политики в социальные доктрины христианских 
конфессий. В пример приводится, например, та же упомянутая знаменитая энциклика Rerum 
Novarum в католической церкви. Наконец туда же присоединяют и умеренных социалистов, 
которые тоже не прочь апеллировать к христианству. Но, по сути, все это является уже опи-
санными нами примерами апелляции к христианству идеологических систем, которые, как уже 
было сказано, не отрицали ни рыночную экономику, ни христианство.

К «христианскому социализму» в контексте упомянутого парадоксального случая (вне споров 
о самом термине) необходимо относить только те идеи и их носителей, которые реально отри-
цают рыночную экономику. Такая трактовка «социализма» достаточно широко распространена 
в современной экономической теории (de Soto, 2024, p. 359; Nuti, 2023, pp. 1–3). Оказалось, что и 
сторонники этой идеологии склонны апеллировать к христианской хозяйственной этике. Дума-
ется, что они нуждаются в христианской аргументации по двум причинам. 

Первая из них состоит в том, что им, как и носителям других идеологий, тоже необходимо 
найти какое-либо духовное обоснование своим идеологическим конструкциям. Им сложно 
использовать в аргументации чисто экономические практические и теоретические доводы. 
Такие доводы в принципе найти сложно, так как превосходство рыночной экономики над аль-
тернативными моделями в эффективности оспорить практически не реально. С другой стороны, 
использование исключительно экономической аргументации затруднено из-за того, что это тре-
бует наличия аудитории со специальной подготовкой. В силу дефицитного характера такой под-
готовки, использование исключительно экономической аргументации естественным образом 
сужает целевую аудиторию. 

Вторая причина кроется в острой потребности найти какое-либо новое духовное обоснование 
своей экономической доктрине. Эта потребность проистекает из того, что так называемый 
светский классовый гуманизм не устраивал очень многих социалистов из числа противников 
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рыночной экономики. Не устраивал именно по причине того, что не содержал той убедитель-
ности аргументации, которая была в христианстве. Очевидно, что именно сила христианского 
гуманизма (основанного на идее сознательной смерти одной из Божественных Ипостасей за 
человека) делала само христианство куда более убедительным и доказательным фундаментом 
любой идейной или реальной системы. В этом он, несомненно, превосходил любые другие формы 
гуманизма (светский, классовый и т. п.), которые на практике часто скатывались в реальные 
репрессии государства против церкви и верующих. В этом плане наиболее ярким примером 
является теория марксизма (особенно в раннем варианте) и практика воплощения в реальность 
ее доктрины в СССР и других странах.

На определенном этапе все это вызывало разочарование в поисках светского духовного фун-
дамента для отрицания рыночной экономики. Тем более актуальными стали поиски такого син-
теза после практического краха попытки создания атеистической и антирыночной системы на 
практике в конце XX века. Нужно учесть, что, с одной стороны, объективные и субъективные 
отрицательные побочные эффекты перехода к рыночной экономике на постсоветском и ином 
пространстве поддерживают в социуме антирыночные настроения. Но, с другой стороны, совре-
менные антирыночные силы остро нуждаются, как уже было сказано, в ином духовном фунда-
менте своих идей. Примером таких попыток в современном мире может служить идеология пра-
вославного богослова Н. Сомина. Она выбрана как пример по двум причинам. Первую причину 
называет сам автор идеи. Он дистанцируется от двух вариантов социализма, которые мы опи-
сали выше (Сомин, 2012). С одной стороны, от «социального христианства» (термин автора), под 
которым понимает тех социалистов, которые не склонны отказываться от рыночной экономики 
и ищут духовные обоснования своим попыткам сгладить ее негативные проявления с помощью 
социальной политики. С другой стороны, от советского богоборческого и атеистического вари-
анта (несмотря на явные симпатии к нему). Другая причина заключается в том, что его попытка 
третьего варианта основана на собственном понимании рыночной экономики и христианства, 
которые представляются весьма далекими от реальности. Это хорошо показывает тот факт, что 
вывести такую гибридную идеологию можно, только если обе стороны такого гибрида создать 
изначально с целью подгонки под заранее предполагаемую конструкцию. 

Рыночная экономика представлена в такой конструкции как система, ведомая исключительно 
отрицательными качествами человека. Такими качествами, как «индивидуализм, соперничество 
и противоборство», за которыми скрывается безусловный эгоизм (Сомин, 2012). Отсюда идут 
все пороки рыночной системы, которые любят описывать сторонники данной идеологии. Этими 
пороками человечество платит, по мнению автора, за ту эффективность, которую обеспечивает 
рынок, сложившийся на основе специализации производства (Там же). Здесь, как ни странно, 
можно полностью с автором согласиться, так как этот тезис никогда не оспаривался самыми 
яростными сторонниками рыночной экономики (например, А. Смитом, с его моделью «Эко-
номического человека» [Her, 2024, p. 231]). Однако здесь не учитывается, что сама рыночная 
экономика изначально имела встроенные противовесы этим порокам. Ориентация производ-
ства на массовый рыночный спрос всегда вынуждала систему поддерживать его и не допускать 
крайних пределов обнищания большинства населения и материального расслоения. Кроме того, 
огромную роль играла и система автоматического преодоления циклических кризисов, которые 
обостряли социальные противоречия. Конечно, эти автоматические противовесы совершенство-
вались долгое время и не всегда могли предотвращать социальные взрывы. Но острота соци-
альной борьбы постепенно снижалась. В этом и огромная роль христианской хозяйственной 
этики, которая духовным элементом дополняла эти чисто рыночные противовесы. Когда же 
автоматические противовесы объективно ослабли (в момент смены системы свободной кон-
куренции монополизмом), их заменила стабилизационная политика государства. Главной же 
проблемой современной рыночной экономики являются не ее пороки (на которые делают упор 
сторонники данного варианта «христианского социализма»), а неспособность современного 
государства проводить превентивную стабилизационную политику. И в решении этой проблемы 
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видится опять же роль христианской хозяйственной этики, имеющей огромный антикризисный 
потенциал, который нужно научиться использовать. 

Не менее сомнительной видится и трактовка христианства в этой идеологии. В этом плане 
представляется правильным подходом комментарий С. Булгакова к библейскому эпизоду об 
искушении Христа в пустыни (Булгаков, 1917, с. 5). В этом комментарии С. Булгаков хорошо 
показал неприемлемость трактовки христианства как методики построения «рая на земле». Хри-
стианство трактует земную часть жизни человека как подготовительный этап к лучшей жизни 
с Богом. Поэтому максимальным требованием к этому этапу является обеспечение более или 
менее приемлемых условий для стремления человека к духовным максимам Христа. Матери-
альная сторона является частью этих условий, и христианская хозяйственная этика призвана ее 
обеспечить в условиях рыночной экономики с вышеописанными ограничителями. Все попытки 
построить «рай на земле» (и при рыночной экономике, и без нее), как показывает история, про-
валились. С христианской точки зрения, виной этому греховная природа самого человека. Сам 
Н. Сомин признает это и не верит в достаточность духовного совершенства человека для преодо-
ления этой греховности (Сомин, 2012). В дополнение к духовному совершенству он предлагает 
использовать элемент принуждения. В качестве инструмента такого принуждения предлагается 
использовать опять же силу государства, только под другой идеологической оболочкой. Видимо, 
отсюда и его симпатии к некоторым тоталитарным режимам в истории России и других стран 
(Сомин, 2012). 

Отдельно стоит остановиться на апелляции сторонников нерыночной экономики к библей-
скому примеру Иерусалимской общины. Этот пример является чуть ли не главным аргументом в 
пользу нерыночного характера христианского хозяйства. Особый упор делается на якобы общем 
характере собственности у членов общины и на уравнительном распределении. Реально же опыт 
такой общины доводом в споре о соответствии рыночной экономики христианской этике быть не 
может. Аргументы в пользу такого вывода могут быть разные. Во-первых, самым главным аргу-
ментом является низкая информативность этого библейского эпизода (которая красноречиво 
подчеркивает его значение). В первую очередь нам ничего не известно о хозяйственной жизни 
общины. Не упоминается никакая производственная и коммерческая деятельность. А это уже 
говорит о том, что этот эпизод не может использоваться как аргумент в спорах об экономике. 
Во-вторых, ничто не указывает на полное обобществление имущества, напротив, есть свиде-
тельства о сохранении частной недвижимости (Деян. 12, 12). В-третьих, нужно учитывать общие 
эсхатологические настроения того времени. Ожидавшие скорого Второго пришествия христиане 
того времени вполне могли избавляться, чтобы иметь средства для пропитания и посвящать 
все время религиозным обрядам. В-четвертых, в любом случае данная практика окончилась 
чисто хозяйственной неудачей. В Писании много информации о сборе помощи от христиан в 
других городах в пользу голодающих в Иерусалимской общине (2 Кор. 8, 1-15; Рим. 15, 26). Таким 
образом, пример Иерусалимской общины показывает ситуативность этого библейского эпизода 
и никак не может быть образцом христианской хозяйственной этики. Против использования 
этого эпизода в таком качестве выступали многие известные богословы разных конфессий. Из 
православных теологов и философов можно привести в пример И. Ильина и того же С. Булгакова 
(Ильин, 1993, с. 60–63; Булгаков, 1997, с. 126–140).

Все это показывает сомнительность данного варианта совмещения христианства и политиче-
ской идеологии. Косвенным подтверждением этого является низкая пока популярность такого 
идеологического гибрида.

Выводы
Христианская хозяйственная этика может совмещаться с политическими идеологическими 

системами, но с известными ограничениями. Совместимыми политическими идеологиями явля-
ются только те, которые, с одной стороны, признают рыночную экономику как основу хозяй-
ственной системы. И не так важно соотношение чисто рыночных элементов и социального регу-
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лирования в этой экономике. С другой стороны, политическая идеология не должна отрицать 
религию и церковь как естественный элемент социума (т. е. она не должна быть чисто атеисти-
ческой). Такая совместимость существует благодаря универсальному характеру христианской 
хозяйственной этики. Универсальность заключается, с одной стороны, в признании основных 
принципов рыночной экономики (в том числе частной собственности, свободной торговли, само-
возрастающегося капитала, прибыли и т. д.). С другой стороны, она состоит в признании необ-
ходимости социальных ограничений на проявления ее негативных последствий. Одновременно 
христианская хозяйственная этика оказывается объективно несовместимой с идеологическими 
конструкциями, отрицающими рыночную экономику как фундамент хозяйственной деятель-
ности. Это проявляется в искусственном характере попыток совместить такую этику с любым 
вариантом идеологической системы, отрицающим рыночную экономику.
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Конкуренция и институциональная среда: основы эффективного 
функционирования рынка

Аннотация: В статье рассматривается широко обсуждаемая в экономической науке роль экономических 
институтов в обеспечении функционирования рыночной экономики. Неоклассическая теория уделяет основное 
внимание ценовому механизму и конкуренции при этом отрицает необходимость прямого вмешательства госу-
дарства, тогда как институционалисты делают упор на значение институциональной среды. На основе анализа 
различных исследовательских подходов в работе показано, что рынок можно интерпретировать как сложную 
институциональную структуру, сформированную для организации эффективного взаимодействия между 
экономическими субъектами. К числу ключевых формальных институтов первого порядка, поддерживающих 
конкурентный рынок, относятся права собственности, свобода предпринимательства, нормы гражданского и 
антимонопольного права, а также договорные отношения. Контроль за соблюдением этих правил возлага-
ется на правоохранительные органы, которые обеспечивают работу механизма выполнения правил. Однако 
для эффективной работы рынка как институциональной структуры необходимо наличие второго важного 
механизма – механизма реализации функций института. В роли механизма реализации рыночных функций 
выступает конкуренция. При этом поддержка неконтролируемого конкурентного механизма ценообразования 
любой ценой и на любом отраслевом рынке не обязательно является наилучшим решением. В случаях, когда 
условия для свободного рыночного функционирования нарушаются, внутри институциональной структуры 
рынка возникает необходимость введения дополнительных правил – институтов второго порядка и механизма 
управляемой конкуренции.
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Competition and institutional environment: foundations for efficient 
market operation

Abstract: In economic science, the role of economic institutions in ensuring the functioning of a market economy 
is widely discussed. Neoclassical theory focuses on the price mechanism and competition, denying the need for direct 
government intervention, while institutional theory emphasizes the importance of the institutional environment. Analyzing 
various approaches, we can define the market as a complex institutional structure formed to organize effective interaction 
between economic entities. Key formal first-order institutions supporting a competitive market include property rights, 
freedom of enterprise, civil and antitrust law, and contractual relations. Oversight of these rules is assigned to law 
enforcement agencies, which facilitate the enforcement mechanism. However, for the effective market operation as an 
institutional structure, it is necessary to have a second important mechanism – a mechanism for implementing the functions 
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of the institution. Competition serves as a mechanism for implementing market functions. At the same time, supporting an 
uncontrolled competitive pricing mechanism at any cost and in any industry is not necessarily the best solution. In cases 
where the conditions for free market functioning are violated, within the institutional structure of the market there is a 
need to introduce additional rules – specifically, second-order institutions and a mechanism of controlled competition.
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Введение
Вопрос о необходимости экономических институтов в условиях функционирования рыночной 

экономики является предметом широкой дискуссии в экономической науке. С одной стороны 
этой дискуссии находятся такие экономисты, как А. Смит, А. Маршалл, Л. Вальрас, Л. Роббинс, 
Л. фон Мизес, Ф. фон Хайек, М. Фридман, которые являются сторонниками неоклассической 
экономической теории. Они утверждают, что свободный рынок способен саморегулироваться и 
обеспечивать наиболее эффективное распределение ограниченных ресурсов. С другой стороны 
этой дискуссии выступают представители институциональной экономической теории, такие 
как Т. Веблен, Дж. Коммонс, Р. Коуз, Д. Норт, О. Уильямсон, Д. Асемоглу, Дж. Робинсон, которые 
говорят о необходимости создания общих правил, координирующих взаимодействие экономи-
ческих агентов. А это значит, что они выступают за создание управляемой системы регулиро-
вания взамен рыночного механизма саморегулирования. В результате этой дискуссии возникает 
дилемма: зачем нужны экономические институты, если рынок сам по себе может регулировать 
экономические отношения? Цель настоящей статьи – ответить на этот вопрос с позиции эконо-
мической теории.

Методы
В данном исследовании использованы методы теоретические анализа. Проводится концеп-

туальный анализ ключевых понятий, таких как «экономические институты», «рынок» и «кон-
куренция». Концептуальный анализ позволит сформулировать определения и классификации, 
которые будут использоваться в дальнейшем исследовании. В работе представлен сравнительный 
анализ различных теоретических подходов таких ученых, как О. Ланге, А. Лернер, Л. Гурвич,  
П. Хэммонд, Дж. Джордан, Дж. М. Кларк, Т. Гровс, Е. Кларк, Дж. Лаффонт, Дж. Акерлоф, Й. Стиглиц, 
М. Ротшильд, Р. Липси, К. Ланкастер, Е. Фостер, Х. Сонненшейн, А. Бергсон. Будут рассмотрены 
как сторонники неоклассической теории, утверждающие, что механизм конкуренции обеспечи-
вает эффективное саморегулирование рынка, так и критики, подчеркивающие необходимость 
наличия институтов для обеспечения стабильности и справедливости. Важным элементом теоре-
тического анализа будет изучение исторического контекста развития экономических подходов. 
Этот метод позволит понять, как исторические события и изменения в институциональной среде 
повлияли на смену представлений о рынке, конкуренции и экономических институтах.

Результаты
Понятие экономического института является ключевым как для традиционного институцио-

нализма, так и для неоинституциональной экономической теории. Однако подходы к его опре-
делению существенно различаются в зависимости от научной школы. Представители школы 
традиционного институционализма делали акцент на роли социальных норм, привычек и кол-
лективных действий в экономических процессах. Т. Веблен определял институты как устояв-
шиеся привычки мышления, характерные для группы людей, которые являются особыми спо-
собами существования общества и образуют систему общественных отношений (Веблен, 1984). 
Он подчеркивал, что экономическое поведение определяется не рациональным расчетом, а уко-
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ренившимися социальными нормами и культурными традициями. Например, институт частной 
собственности, по Веблену, возник не из-за его экономической эффективности, а как следствие 
демонстративного потребления и социального статуса. Кроме того, Веблен считал, что инсти-
туты возникают в результате процесса естественного отбора и приспособления, формирующего 
преобладающие типы отношений.

Дж. Коммонс рассматривал институты как коллективные действия, контролирующие инди-
видуальные (Commons, 1931). Он акцентировал внимание на роли правовых норм и договорных 
отношений в экономике. Например, трудовые контракты, по его мнению, являются институ-
тами, которые регулируют конфликты между работниками и работодателями. Коммонс также 
ввел понятие «трансакции» как акта взаимодействия между индивидами, который структури-
руется институтами.

В целом и другие представители традиционного институционализма, например, такие как  
Дж. Гэлбрейт, У. Митчелл, в определении экономических институтов делали акцент на роли соци-
альных норм, привычек и коллективных действий и механизмов в экономических процессах. 
Неоинституциональная экономическая теория в своем определении экономических институтов 
делает акцент на их функциональную роль в снижении издержек и организации экономических 
взаимодействий.

Р. Коуз противопоставляет экономические институты и рыночный механизм. Так, в иссле-
довании «Природа фирмы» (Coase, 1937) он предлагает рассматривать такой экономический 
институт, как фирма, в качестве альтернативы рынку. При этом он отмечает, что ключевым пре-
имуществом фирмы по сравнению с рынком выступает способность минимизировать трансак-
ционные издержки. Позже, в работе «Проблема социальных издержек», Р. Коуз также показал, 
что другой важнейший институт – институт прав собственности – способствует эффективному 
распределению ресурсов (Coase, 1960).

Д. Норт неоднократно в разных своих работах формулирует понятие «экономического инсти-
тута». Особенно ценным в его подходе является то, что он, определяя институт, формулирует то, 
что он понимает под его структурой: «институты – это правила, механизмы, обеспечивающие 
их выполнение, и нормы поведения, которые структурируют повторяющиеся взаимодействия 
между людьми» (Норт, 1993). Д. Норт различал формальные институты, такие как законы и кон-
тракты, и неформальные институты, такие как обычаи и традиции. Кроме того, Д. Норт отмечал, 
что эффективные институты снижают неопределенность, но при этом неэффективные инсти-
туты могут стать источником экономической стагнации. 

Современные исследования развивают эти идеи, анализируя, как качество институтов 
влияет на экономический рост в странах с переходной экономикой и как цифровые технологии 
трансформируют традиционные институциональные структуры. Д. Асемоглу и Дж. Робинсон 
(Acemoglu, Robinson, 2013), сравнивая богатые и бедные страны, объясняют причины бедности 
неэффективными институтами, которые не обеспечивают равный доступ к системе правосудия, 
общественным благам и возможностям; отсутствием верховенства власти, как невозможности 
обеспечить соблюдение законов для всех граждан, коррупцией и снижением доверия граждан. 
Особо они отмечают вред экстрактивных институтов, которые создаются для обогащения узкого 
круга населения – элиты – за счет остального населения, а также вред от политической нестабиль-
ности и социальных конфликтов, которые разрушают экономику и государственные институты. 
А. Голдфарб и К. Тукер (Goldfarb, Tucker, 2019) раскрывают влияние цифровых технологий на 
эффективность работы экономических институтов. Они отмечают, что в результате применения 
цифровых технологий происходит значительное снижение ряда экономических издержек, таких 
как затраты на поиск, затраты на копирование информации, транспортные расходы, затраты на 
отслеживание и затраты на верификацию.

О. Уильямсон развивает теорию экономических институтов, расширяет и выделяет следу-
ющие их уровни: неформальные правила, закрепленные в традициях и культуре; формальные 
правила, закрепленные государством в законодательстве; и механизмы управления контрак-
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тами, такие как фирмы и система арбитража. Если говорить о противопоставлении экономи-
ческих институтов и рынка, то О. Уильямсон утверждает, что выбор институциональных форм 
в формате регулирующая иерархия или рынок зависит от специфичности активов и частоты 
сделок (Уильямсон, 1996). 

Определение понятия «рынок» сформировалось в работах классической и неоклассической 
экономической теории, такими авторами как А. Смит, А. Маршалл, Л. Вальрас, Л. Роббинс,  
Ф. фон Хайек, М. Фридман, и в целом является достаточно единым. Неоклассическая школа рас-
сматривает рынок как систему, в которой взаимодействуют различные элементы: покупатели, 
продавцы, государство, товары и услуги. Это взаимодействие позволяет эффективно распре-
делять ресурсы и достигать их оптимального использования. В неоклассической теории цена 
является основным источником информации для принятия решений экономических агентов о 
распределении ресурсов. Цены сигнализируют о дефиците или избытке товаров, что влияет на 
поведение экономических агентов. 

Также неоклассическая школа рассматривает конкуренцию как механизм, способствующий 
эффективному распределению ресурсов внутри рынка через ценовые сигналы. Концепция кон-
куренции, как «невидимой руки рынка», предложенная исходно А. Смитом, поддерживается и 
развивается экономистами до настоящего времени (Невидимая рука рынка, 2009). 

Конкуренция как «невидимая рука рынка» – это не управляемый извне механизм децентра-
лизованной координации самостоятельных участников рынка. При этом децентрализованные 
решения экономических агентов на рынке достигают того же уровня эффективности, что и 
согласованные действия. То есть если предположить, что на рынке функционирует какое-то 
количество (n) фирм с общим объемом производства Q, который можно представить как сумму 
индивидуальных объемов производства всех фирм q1, …, qn. Децентрализованные решения на 
рынке, направленные на удовлетворение индивидуальных интересов, достигают того же уровня 
эффективности, что и оптимальные согласованные действия. 

Однако концепция «невидимой руки» рынка постепенно начала подвергаться критике. 
Например, в период Великой депрессии свободный рыночный механизм однозначно показал 
свою неэффективность, что вызвало важную научную дискуссию. На одной стороне этой дис-
куссии были Л. фон Мизес (von Mises, 1949) и Ф. фон Хайек (von Hayek, 1944), которые, несмотря 
на неоспоримый провал свободного рынка, продолжали отстаивать и утверждать, что пла-
новая система никогда и ни при каких обстоятельствах не сможет даже приблизиться по своей 
эффективности к свободному рыночному механизму. А на другой – были О. Ланге (Lange, 1936)  
и А. Лернер (Lerner, 1944), которые утверждали, что, если централизованное планирование 
реализовать правильно, то оно может достигать того же уровня эффективности, что и рынок. 
Если точнее, то они говорили о том, что в областях, где свободный рынок работает эффективно, 
хорошо продуманная плановая система способна «имитировать» функционирование рыночного 
механизма. Обращает на себя внимание тот факт, что в этом мнении все равно заложено одно-
значное утверждение о преимуществе рынка против плановой системы. Но они добавляли, что 
в области, которая считается «провалами рынка» (куда относится создание общественных благ, 
отрицательные и положительные внешние эффекты и т. д.) плановая система может скорректи-
ровать недостатки рынка и тем самым превзойти рыночный механизм. 

Однако действительность показывает, что конкуренция не всегда приводит к росту эффек-
тивности и требует активной институциональной поддержки и коррекции (Stiglitz, 2019). Кон-
куренция, как невидимая рука рынка, не всегда отбирает лучшие и экономически эффективные 
варианты. Несмотря на то, что рынок часто представляется как саморегулирующийся механизм, 
который выявляет и закрепляет наиболее эффективные формы и результаты хозяйственной 
деятельности, этот якобы идеальный механизм постоянно дает сбои и приводит к негативным 
результатам. И оправдать эти сбои и неэффективности исключительно провалами рынка в виде 
существования монопольной власти или внешних эффектов становится невозможным. Иде-
альной модели совершенной конкуренции на практике не существует: в той или иной степени 
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базовые условия совершенной конкуренции нарушаются в каждой отрасли и на каждом про-
дуктовом рынке. Тем не менее в ряде отраслей естественным или искусственным путем воз-
никает определенное конкурентное пространство, но оно часто не приводит к оптимальному 
отбору лучших вариантов. Даже внутри конкурентной среды систематически неэффективные 
методы хозяйствования и технологии могут вытеснять эффективные, некачественные товары 
могут вытеснять качественные. В современных условиях, особенно на цифровых платформах, 
механизмы конкуренции претерпевают значительные изменения, что ставит под сомнение при-
менимость классических моделей к новым реалиям и требует разработки новых теоретических 
подходов (Furman et al., 2019; Cusumano et al., 2019).

Естественно, что эта научная дискуссия вызвала значительный резонанс не только в эконо-
мическом научном сообществе, но и в политике, т. к. решалась идеологическая проблема: исто-
рически возникла дилемма между капиталистической рыночной системой и социалистической 
плановой системой. Эта дилемма возникла, когда на определенном историческом этапе новая 
социалистическая экономическая система показала ряд преимуществ по сравнению с капитали-
стической, таких как более высокие темпы роста производства, сглаживание влияния экономи-
ческих кризисов, справедливость распределения доходов между экономическими субъектами, 
возможность быстро переключить и направить экономические усилия на стратегические цели 
(например, на военно-промышленное производство при включении страны в войну и восстанов-
ление подорванного экономического потенциала после войны). Однако дискуссия этого периода 
была слабо аргументированной, основанной на чисто словесных утверждениях без использо-
вания строгой формализации и математических моделей, пока в нее не включился Л. Гурвич 
(Hurwicz, 1960; Hurwicz, 1972), который заложил основы теории оптимальных экономических 
механизмов. Л. Гурвич формулирует систему ключевых определений и, прежде всего, понятие 
совместимости по стимулам (incentive compatibility), которое является важнейшей характери-
стикой, объясняющей действия или бездействия отдельных экономических субъектов. 

В дальнейшем на основе этого подхода П. Хэммонд (Hammond, 1979) представляет модель, 
которая показывает, что совершенно конкурентный рынок является согласованным по стимулам 
механизмом. Конкурентный рынок в модели П. Хэммонда создает условия для рациональных 
действий всех отдельных экономических субъектов, которые в совокупности создают Паре-
то-эффективное равновесие. Кроме того, П. Хэммонд утверждает, что рынок совершенной конку-
ренции – это единственный механизм, который приводит к такому результату.

Далее Дж. Джордан (Jordan, 1982) развивает эту идею, приводит аналогичное доказательство, 
но он формулирует два важных обязательных условия, которые критически необходимы для 
работы эффективного механизма конкуренции. Первое условие, по своей сути, является клю-
чевым определением совершенно конкурентного рынка: должно быть много покупателей и про-
давцов, каждый из которых не имеет никакой рыночной власти, а значит, никаким образом не 
способен повлиять на рыночные условия. Второе условие – это отсутствие как отрицательных, 
так и положительных внешних эффектов в производстве и потреблении. Это значит, что ни в 
производстве, ни в потреблении продукта не существует никаких третьих лиц, которые несли 
бы издержки или получали выгоды и при этом не были бы связаны контрактами. Здесь стоит 
особо отметить, что Дж. Джордан заменяет понятие согласованности по стимулам на «инфор-
мационную эффективность». По сути «информационная эффективность» Дж. Джордана – это та 
же согласованность по стимулам, как у Л. Гурвича, но с обязательным присутствием двух обяза-
тельных вышеописанных допущений и еще одного важного требования, которое подчеркивает 
важность информации для эффективной работы конкуренции: информирование одних участ-
ников рынка не влияет на производство и потребление других участников рынка. Несмотря на 
то, что Дж. Джордан выделяет только два обязательных допущения, третье важное допущение 
об информационной эффективности можно выделить как обязательное самостоятельное огра-
ничение, которое критически необходимо для эффективной работы конкурентного механизма.
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Все эти три обязательные допущения являются очень сильными. Даже выполнение по 
отдельности хотя бы одного из перечисленных требований, таких как полное отсутствие спо-
собности повлиять на рыночные условия у каждого субъекта на рынке, отсутствие каких-либо 
внешних эффектов и отсутствие информационной асимметрии для любого конкретного отрасле-
вого рынка является по сути невозможным на практике. А уж совместное выполнение всех трех 
условий одновременно – это вообще возможно только в чисто теоретической модели. Ну теперь 
соединяем логически все компоненты рассуждений: 

1) совершенно конкурентный рынок является единственным экономическим механизмом, 
который без внешнего вмешательства и регулирования может соединить децентрализованные 
самостоятельные индивидуальные действия экономических субъектов и привести к Парето-эф-
фективному равновесию;

2) этот совершенный экономический механизм может работать только при обязательном 
соблюдении трех вышеперечисленных условий;

3) соблюдение всех этих трех обязательных условий на практике в условиях реальных отрас-
левых рынков невозможно.

Отсюда следует логический вывод первый о том, что абсолютно эффективный механизм 
рыночной конкуренции без внешнего вмешательства и регулирования – это чисто теоретическая 
модель, которая не существует в реальности. Так, например, Дж. М. Кларк (Clark, 1940) отмечал, 
что совершенная конкуренция «не существует, и не может существовать и, скорее всего, ее 
никогда и не существовало». 

Вывод второй: если мы понимаем недостатки и отклонения от обязательных эффективных 
условий на конкретных отраслевых рынках, то можно повлиять с помощью внешнего регулиру-
ющего воздействия на экономический механизм так, чтобы в измененных условиях индивиду-
альные децентрализованные действия экономических субъектов приводили к состоянию, близ-
кому к оптимальному.

И вывод третий: естественно, у многих экономических субъектов есть стимулы повлиять на 
экономические механизмы так, чтобы максимально извлечь выгоды для себя ценой еще боль-
шего отклонения от оптимального и эффективного состояния.

В представленном контексте теория оптимальных экономических механизмов имеет большое 
значение и фактически направлена на реализацию второго вывода: если какое-то из допущений, 
необходимых для эффективного функционирования рынка, нарушается, то конструируются 
соответствующие механизмы, совершенствующие рынок. При этом экономический механизм – 
это определенная процедура или экономический институт, направленный на достижение опре-
деленного результата. Например, Е. Кларк (Clarke, 1971) и Т. Гровс (Groves, 1973) предлагают 
механизмы усовершенствования рынка для производства общественных благ, возникновение 
которых обусловлено существованием внешних эффектов. Дж. Лаффонт (Laffont, 1985) предла-
гает совершенствование рыночного механизма в ситуации информационных внешних эффектов.

Особенно хочу отметить то, что существенным препятствием для достижения эффективности 
в условиях существующей конкуренции выступает асимметрия информации. Основа для иссле-
дования влияния асимметрии информации была заложена в работах Дж. Акерлофа (Akerlof, 1970) 
и Й. Стиглица и М. Ротшильда (Stiglitz, Rothschild, 1976). В этих статьях впервые анализируются 
рынки, которые в целом можно охарактеризовать как достаточно конкурентные: Дж. Акерлоф 
изучает рынок подержанных автомобилей, а Й. Стиглиц и М. Ротшильд рынок страховых услуг. 
Однако на этих рынках характеристики обмениваемых товаров не полностью известны. В резуль-
тате наличие несовершенной информации нарушает наиболее важные выводы экономической 
теории об устойчивости и эффективности конкурентного равновесия. При этом проблема усу-
губляется в цифровой экономике, где возникают новые формы информационного неравенства, 
связанные с использованием больших данных и алгоритмическим ценообразованием, что явля-
ется предметом современных исследований (Bergemann, Bonatti, 2019).
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В теории контрактов выделяют два типа асимметрии информации. Первый тип асимметрии 
– это скрытая информация на момент заключения контракта, которая может приводить к небла-
гоприятному отбору. Второй тип асимметрии – это скрытые действия уже после подписания кон-
тракта, которые получили название «моральный риск» и могут приводить к неэффективному 
уровню усилий для достижения общественно необходимого результата. 

Асимметрия информации приводит к негативным последствиям для экономической системы 
в целом. Традиционно рассматриваются последствия асимметрии информации для локальных 
рынков. Рыночное конкурентное равновесие, которое получается в таких условиях, может иметь 
странные свойства. Если мы рассматриваем ситуацию неблагоприятного отбора, то на локальном 
рынке: 

– покупатели не могут быть уверены в приобретении качественного товара и выбирают наи-
более низкие цены;

– продавцы качественного товара либо уходят с рынка, либо переходят на производство 
товаров низкого качества.

Невозможность преодолеть асимметрию информации первого типа приводит к неэффек-
тивной торговле между контрагентами, а в крайнем случае – к разрушению самого рынка. 
Механизм разрушения строится на том, что некачественные товары полностью вытесняют каче-
ственные. В этом наихудшем варианте будет преобладать ценовая конкуренция. В отсутствии 
качественного товара покупатели также могут полностью уйти с рынка и перейти на потре-
бление товаров-конкурентов.

На рынках с асимметрией информации возникает потребность в создании эффективного 
механизма выявления достоверной информации о качестве продаваемого продукта, реальных 
усилиях работника или других параметрах сделки, которые важны или даже имеют принципи-
альное значение для неосведомленной стороны в контракте. 

На многих рынках их участники находят способы смягчения нежелательных последствий 
асимметрии информации. При этом механизм выявления может создаваться как по инициа-
тиве информированной стороны (чаще всего здесь подразумевается продавец или производи-
тель качественного продукта или услуги), так и по инициативе неосведомленной стороны (чаще 
всего покупателя, желающего прибрести продукт определенного качества). 

Сомнения по поводу существования и достижимости совершенно конкурентного механизма 
логически приводят к вопросу о формулировке определенных критериев для несовершенной, но 
при этом эффективной конкуренции. Дж. М. Кларк формулирует это как понятие работающей 
конкуренции (workable competition) (Clark, 1940). Он утверждает, что определенные отклонения 
от условий совершенно конкурентного рынка не наносят значимого вреда в долгосрочной пер-
спективе. Также он формулирует определенные минимально необходимые условия для оценки 
эффективности работающей конкуренции. Подход развития отраслевых рынков с позиции 
работающей конкуренции получил продолжение в работах многих экономистов и позволил 
сформулировать систему критериев работающей конкуренции, которая состоит из трех групп: 
структурные, поведенческие и функциональные критерии (Sosnick, 1958). Актуальность понятия 
работающей конкуренции подтверждается современными работами, в которых анализируется 
эффективность рыночных структур в высокотехнологичных и сетевых отраслях, где традици-
онные условия совершенной конкуренции заведомо не выполняются (Motta, 2004).

Также в представленном контексте того, что условия совершенной конкуренции не дости-
жимы, возникает проблема: следует упомянуть теорию второго наилучшего решения (second 
best). Эта теория постулирует рынок совершенной конкуренции как первое наилучшее решение 
(first best). Вышеперечисленные недостижимые предпосылки Дж. Джордана являются обяза-
тельными условиями рынка совершенной конкуренции и еще дополняются другими. Нару-
шение условий абсолютно оптимального рыночного механизма создает проблему, которая не 
позволяет добиться эффективного распределения на конкретных отраслевых рынках. При этом 
Р. Липси и К. Ланкастер (Lipsey, Lancaster, 1956) доказывают, что если некоторые условия абсо-
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лютно эффективной структуры не выполняются, то нет необходимости стремиться выполнить 
другие требования. Целесообразно создать определенные правила, которые вырабатываются и 
контролируются со стороны государственных органов и приближают данный отраслевой рынок 
к оптимальному состоянию при существующих ограничениях. Это и получило название второго 
наилучшего решения и в дальнейшем получило развитие и поддержку у других авторов. Так, 
сформировавшаяся система взглядов на тему второго наилучшего решения хорошо обобщается 
в исследовании Е. Фостера и Х. Сонненшейна (Foster, Sonnenschein, 1970). Например, интересный 
тезис в развитие этого подхода выдвигает А. Бергсон (Bergson, 1972). Он предлагает в системе 
конкурентных и неконтролируемых производственных отраслевых рынков и конкурентного 
предложения на рынке труда вводить одну или несколько отраслей, контролируемых государ-
ственными органами, в которых цены устанавливаются на таком уровне, который соответствует 
второму наилучшему решению. Введение таких государственно контролируемых отраслей, по  
А. Бергсону, должно обеспечить условия для возникновения второго наилучшего решения для 
всей экономики в целом. У этой теории даже есть и дальнейшее продолжение – третье наилучшее 
решение (third best) (Athanasiou, 1966; Ng, 2017). В качестве третьего наилучшего решения допу-
скается даже создание монополии на ранее немонополизированных отраслевых рынках. Правда, 
у теории третьего наилучшего решения есть много критики, т. к. ранее управляемая монополия 
опять же при условии отсутствия полной и достоверной информации об издержках может легко 
выйти из-под контроля и сломать эффективный механизм.

Концепция рынка как институциональной структуры
The concept of the market as an institutional structure

Выводы
Свободный рынок, по нашему мнению, является институциональной структурой (см. рисунок). 

Даже представители неоклассической школы говорят о необходимых условиях для функциони-
рования свободного рынка, таких как: права собственности; конституционные права, опреде-
ляющие свободу экономической деятельности; раздел права, определяющий правила ведения 
хозяйственной деятельности (в российском законодательстве это гражданское право); антимо-
нопольное право, обеспечивающее защиту от монопольной власти. Это не что иное как экономи-
ческие институты в современной капиталистической системе хозяйствования, а точнее, это фор-
мальные правила, к которым нужен еще механизм обеспечения. Эффективная реализация этих 
правил предполагает наличие эффективного механизма принуждения к исполнению правил, 
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который должен быть обеспечен работой правоохранительной системы государства. Эта система 
институтов создает условия для кооперации экономических агентов внутри рынка, согласования 
ими конкретных условий взаимодействия. Однако рынку для эффективной реализации функций 
необходим еще один механизм – механизм конкуренции. И тогда рынок как институциональная 
структура становится цельным. Плохо работающий конкурентный механизм делает рыночную 
систему неэффективной, а правильно работающий конкурентный механизм делает систему 
рыночных институтов эффективной.

Сравнивая подходы неоклассической и институциональной школ экономической теории к 
исследованию рынка, можно отметить, что они с разных сторон смотрят на один и тот же объект. 
Неоклассическая школа акцентирует внимание на механизме функционирования рынка через 
цены и конкуренцию, в то время как институционалисты сосредоточены на институциональной 
среде, в которой этот механизм работает, включая влияние институтов и социальных норм.

Важным выводом из представленных выше теорий является то, что поддержка конкурент-
ного механизма ценообразования любой ценой и на любом отраслевом рынке не обязательно 
является наилучшим решением. Если не работает хотя бы одно из необходимых условий, то 
свободный рынок и конкуренция могут стать неэффективными. 

Необходимыми условиями для абсолютно оптимального рыночного механизма являются: (1) 
большое количество покупателей и продавцов, (2) отсутствие рыночной власти у всех рыночных 
агентов и (3) согласованность по стимулам, в основе которой лежит полная (4) информирован-
ность агентов и правильное восприятие ими полученной информации. 

Не существует ни одного рынка, на котором все эти условия выполняются. Эмпирические 
исследования последних лет на данных различных стран и отраслей убедительно демонстри-
руют повсеместное нарушение условий совершенной конкуренции и, как следствие, необходи-
мость избирательного государственного вмешательства (Acemoglu, 2013; Autor, 2020). Нарушение 
условий эффективной работы свободного и нерегулируемого рынка создает проблему, которая 
не позволяет добиться эффективного распределения на конкретных отраслевых рынках. И если 
невозможно выполнить некоторые из этих условий, то нет необходимости любой ценой стре-
миться выполнить все остальные потенциально выполнимые условия. Нарушение одного необ-
ходимого условия уже может быть достаточно для неэффективной работы свободного рыночного 
механизма. 

Тогда возникает вопрос: что делать на конкретном рынке, на котором условия абсолютно 
эффективной рыночной структуры в той или иной форме нарушены? Эффективным решением 
этой проблемы будет создание новых дополнительных правил, которые позволят преодолеть 
проблемы неэффективной работы рыночного механизма. Новые правила – это новые институты. 
Значит, права, закрепляющие свободу экономической деятельности, права собственности, граж-
данское право, которые нужны были для работы свободного рынка, можно назвать институ-
тами первого порядка. И их существования было бы достаточно для эффективной работы рынка, 
который имеет абсолютно эффективную структуру. Если условия для абсолютно оптимального 
рыночного механизма не выполняются, нужно создавать новые дополнительные правила, то 
есть институты второго порядка. Разработка и анализ эффективности таких институтов второго 
порядка, особенно в контексте противодействия новым формам рыночной власти цифровых 
платформ и управления данными как новым фактором производства, представляют собой одно 
из наиболее перспективных направлений современной экономической науки (Furman, 2019; 
Khan, 2019). И если институты второго порядка будут эффективными, то можно достичь такого 
распределения ресурсов, которое будет максимально приближать общество к оптимальному рас-
пределению ресурсов.
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Критерии идентификации субъектов малого бизнеса  
кредитными организациями: проблемы, различия подходов  

и пути их унификации
Аннотация: Проведен сравнительный анализ подходов ведущих российских и зарубежных кредитных орга-

низаций к сегментации субъектов малого и среднего предпринимательства. Выявлены существенные расхождения 
между законодательно установленными критериями и практическими инструментами оценки бизнеса в банков-
ском секторе. Обоснована необходимость гармонизации этих критериев для повышения прозрачности оценки 
рисков и доступности финансирования. В работе обоснована критическая важность учета отраслевой специфики 
(включая показатели фондо- и энерговооруженности труда) при сегментации малого бизнеса, отсутствие которой 
в текущих нормативных актах РФ представляется неоправданным ограничением. Показано, как финтех-инно-
вации, такие как краудфандинг, одноранговое кредитование и платформы для финансирования цепочек поставок, 
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играют ключевую роль в изменении ландшафта доступа МСП к капиталу, устраняя излишних посредников и опти-
мизируя финансовые потоки. Исследование охватывает международную практику ведущих банковских групп и наци-
ональные стандарты ряда развитых стран. Проанализированы перспективы унификации критериев идентификации 
МСП в соответствии с потенциальными рекомендациями Базельского комитета по банковскому надзору, что рассма-
тривается как ключевой фактор снижения регуляторных барьеров и обеспечения финансовой стабильности в условиях 
интеграции мировых рынков и кредитования МСП в рамках банковских зарубежных сетей.

Ключевые слова: малый бизнес, банковская сегментация, критерии отнесения к МСП, финансовая доступ-
ность, банковское регулирование, унификация подходов, кредитные риски, гармонизация стандартов.
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Introduction
The relevance of the research topic lies in the fact that there are no uniform criteria for classifying 

borrowers as SMEs in current banking practice. The banking sector, being the main source of financial 
resources for SMEs, implements specialised credit programmes, but their effectiveness directly depends 
on the accuracy of identifying the target group.

Commercial banks use AI-based credit scoring algorithms for small businesses in the process of 
making financial decisions, offering industry packages, etc.

In recent years, commercial banks have made significant progress in standardizing the classification 
of clients as SMEs. This has been made possible mostly because of government programs for preferential 
lending and the involvement of banks that are already in business. In such situation, the fact of inclusion 
of one’s business in the Unified Register of Small and Medium-sized Enterprises is considered as the basis.

Banks in the Russian Federation work with small businesses in two areas: legislative and internal. 
The legislative area follows Federal Law No. 209-FZ of July, 24,2007 ‘On the Development of Small and 
Medium-Sized Enterprises in the Russian Federation’ (as amended and supplemented on December 29, 
2025). The internal area covers credit organization regulations, including tariff plans, credit limits, and 
SME identification criteria. The Bank of Russia assumes that many companies belong to the small and 
medium-sized enterprise (SME) segment with great reserve: their business is disproportionate to this 
issue, and a number of them are part of large industrial groups, housing developers, and banks. Due to the 
distortion of this segment of the economy, the effectiveness of state support distribution is reduced, and 
risks of regulatory arbitrage arise. The Central Bank has proposed changing the criteria for classifying 
companies as small and medium-sized enterprises (SMEs): to exclude from the list enterprises with 
assets and credit exposure of more than RUB 8 billion, those affiliated with large businesses and banks, 
financial intermediaries, MFOs, etc. Such amendments will limit the list of legal entities having access 
to state-supported loans being considered as SMEs.

According to research published in contemporary scientific journals, the financial mechanism of SME 
activities is determined not only by internal resources, but also by external institutional conditions. 
SME status entails a number of benefits. For example, Bank of Russia Directive No. 3210-U of 11 March 
2014 establishes a simplified procedure for cash transactions for small enterprises, exempting them 
from the requirement to approve cash balance limits; they are not required to issue cash receipts and 
disbursement orders or maintain a cash book.

In his article, Sivash O. S. analyses the problems of lending to small businesses, including the 
difficulties of assessing creditworthiness, the lack of liquid collateral and the high risks of loan defaults 
(Sivash, 2020). The authors also consider the difficulties of assessing credit risk when lending to SMEs, 
such as fragmented financial data, the complexity of forecasting cash flows, and the lengthy application 
processing process (Panteleev, Zakirova, 2019).

A substantial number of authors focus on transaction costs in the lending market and suggest ways to 
reduce them through the introduction of digital technologies, process standardization, and integration 
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with business support centers. They also raise issues related to the unification of approaches to SME 
lending in the digital environment (Morozko, 2023).

Scientists analyze the peculiarities of doing business in Russia that hinder the application of certain 
methods and propose the most suitable approaches for assessing the creditworthiness of Russian 
companies (Yakovenko, Ayrapetian, 2020).The key challenges facing the state support system for 
preferential lending to small businesses include interest rate risk and the problem of floating rates 
(Dmitrieva, Fadeeva, Nosova, 2026). A number of authors research the costs of lending to small 
businesses (Bakhshnyan, Goncharov, 2022).

Many authors have noted that In 2026, preferential loans for SMEs became more accessible in 
terms of amounts and purposes (investment + working capital), with the final parameters – interest 
rate, term, collateral – determined by the specific programme and the operating bank (Table 1). The 
reduction of the minimum loan amount to RUB 25 million has increased accessibility for small businesses 
and technology start-ups; in addition, the target industries have been expanded to include tourism, 
manufacturing, logistics, IT, scientific, and technical activities, creative industries, projects in border 
regions, and small technology companies.

Indicator Value

Total volume of preferential lending 200 billion roubles

Investment loans 150 billion roubles

Working capital needs 50 billion roubles

Minimum loan amount 25 billion roubles

Regional measures (national project) 39,7 billion roubles

Infrastructure (100 parks by 2030) 33,6 billion roubles

Table 1 – Key figures for preferential lending to SMEs (2026)

Таблица 1 — Ключевые цифры льготного кредитования МСП (2026)

Category of 
enterprise

Average 
headcount 
(persons)

Maximum annual revenue for 
the previous calendar year 

(million roubles)

Conditions for participation in the authorised capital (for legal 
entities)

Microenterprise up to 15 up to120 For state structures and funds: the share of participation of the 
Russian Federation, constituent entities of the Russian Federation, 
municipalities, public and religious organisations – no more than 25% 
in total

Small enterprise from 16 to 100 up to 800 For foreign and large legal entities: the share of foreign companies 
that are not SMEs – no more than 49% (for each group separately)

Medium-sized 
enterprise

from 101 to 250 up to 2 000 The same capital restrictions as above

Table 2 – Criteria for classifying businesses as SMEs

Таблица 2 – Критерии отнесения бизнеса к субъектам МСП

Some scholars note that Russian legislation defines SME status through a system of quantitative 
criteria (revenue, number of employees), while banks are forced to use qualitative indicators (business 
model stability, accounts receivable turnover) when forming their approaches. This discrepancy creates 
a methodological gap: an enterprise deemed as a ‘small enterprise’ by law is considered by the bank to 
be a ‘high-risk corporate client,’ which de facto excludes it from simplified lending programmes.

The problems faced by small and medium-sized enterprises in accessing bank lending programmes are also 
linked to high interest rates and strict conditions imposed by credit institutions. The increased requirements 
of banks are due to the risks characteristic of this sector of the economy, such as low profitability, weak 
financial stability, high competition, and challengers in technological re-equipment. (Noeva, 2023).
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According to Federal Law No. 209-FZ, the main criteria for classifying a business as an SME (Table 2) 
are income and average headcount. The specific nature of the industry in which the enterprise operates 
is not taken into account. 

Additional eligibility conditions for classification as small and medium-sized enterprises:
1. The shares of the joint-stock company are classified as shares in the high-tech (innovative) sector 

of the economy.
2. The activities of the economic company (partnership) consist in the implementation of the results 

of intellectual activity, the exclusive rights to which belong to its founder i.e. a budgetary or autonomous 
scientific institution/higher education organization.

3. The business association (partnership) is a participant in the Skolkovo project.
4. The founders (participants) of the company or partnership are included in the list of legal entities 

providing state support for innovative activities (approved by Decree of the Government of the Russian 
Federation No. 1459 dated 25 July 2015).

5. The participants of the LLC are only all-Russian public associations of disabled persons and (or) 
their branches (territorial divisions), and in such LLCs, the average number of disabled persons in 
relation to other employees is not less than 50%, and the share of wages paid to disabled persons in the 
wage fund is not less than 25% for the previous calendar year.

Various criteria when applying benefits to small businesses are related to different operating 
conditions, so Individual entrepreneurs and companies with no more than 35 employees, and no more 
than 20 employees in retail and consumer services, may conclude fixed-term employment contracts for 
up to five years instead of permanent ones, in accordance with paragraph 1 of clause 2 of Article 59 of 
the Labour Code.

Key parameters established by Federal Law No. 209-FZ are interpreted by financial institutions with 
significant discrepancies, leading to the contradictory classification models formation. For example, 
revenue limits for small businesses vary between banks by 25-40%, creating regulatory ambiguity. 
These differences results in a scenario where one business can be classified by different banks as both 
an SME and a large borrower. This not only violates the principle of equal access to finance, but also 
distorts the competitive environment. The problem is particularly acute in high-margin industries such 
as IT and manufacturing sector, where the boundaries between categories are most blurred.

Hypothesis 1. The variation of commercial bank regulations in their requirements for small businesses 
prevents economic entities from clearly understanding the terms of their potential lending.

Hypothesis 2. It is essential for regulators to establish guidelines and recommendations for 
standardising business classification criteria for corporate lending purposes.

Hypothesis 3. Harmonization of SME identification criteria, based on the Basel Committee 
recommendations, is a prerequisite for expanding cross-border financing and ensuring systemic 
financial stability within integration blocs (EAEU, SCO, ASEAN, BRICS), where unified approaches 
foster a ‘seamless’ environment for international interbank cooperation.

Business models based on technological innovations in finance (fintech), such as peer-to-peer lending, 
crowdfunding, mobile payments, wallets, and platforms, are changing the small business ecosystem, 
but traditional bank lending remains important.

Methods
Comparative legal analysis, institutional analysis, systemic analysis, monographic method, economic 

and statistical method.

Review of literary sources
Scientists at Harvard University highlight the heterogeneity of small businesses, which can make 

lending to small businesses and the search for solutions rather complicated in the future. They have 
proposed a new classification of 33 million small businesses in the United States and identified four 
distinct segments: sole proprietors without employees, businesses operating in the retail sector, 
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suppliers, and fast-growing start-ups. The present study focuses on small businesses depending on 
banks, which mainly fall into the first three groups (Mills, 2024).

From a lender’s perspective, the smaller the business, the more difficult it is to understand whether 
it is truly profitable and what its prospects are. Frequently, small business owners do not calculate cash 
flows, while having limited cash reserves.

To create a comprehensive SME rating system, previous research proposes using component analysis 
and cluster analysis of financial ratios (Anwar, Mustafa, Tanzo, 2018).

According to analysts, that the change in approach to monitoring the national project and SME 
support programmes involves a shift from quantitative growth indicators for the sector, measured by 
an increase in the number of small and medium-sized enterprises and people employed there, including 
the self-employed. According to this new approach the effectiveness of state support is to be measured 
using qualitative characteristics – the proportion of SMEs will exceed the threshold values for their 
category (micro, small, medium-sized enterprises). Thus, under the framework of the federal project 
‘Small and Medium-Sized Enterprises and Support for Individual Entrepreneurial Initiative,’ the share 
of SMEs that exceed the thresholds for their category should increase from a zero baseline in 2023 to 
0.8% by 2030 with a gradual annual increasement of 0.05 percentage points (Pudova, Guseva, 2026).

The transformation of small business lending lies in the way these changes will affect the financial 
sector and the small business economy. New technologies and solutions in the field of small business 
lending include advances in three different areas: the creation of streams of standardised relevant 
data, accessible in secure mode via application programming interfaces; new underwriting models that 
enable highly accurate predictions of outcomes across different small business segments; and easy-
to-use, individual client interfaces available on a platform that is already part of a business owner's 
daily workflow.

A study conducted at the University College of Bahrain analyzed technological innovations using 
Lebanon as an example, which paved the way for peer-to-peer (P2P) online lending. They identified the 
problems associated with P2P online lending, such as platform risks, regulatory constraints, credit risk 
assessment capabilities, and uncertainty about the future and its impact on the attractiveness of this 
type of lending, e.g. economic downturns and new rules and regulations. They argue that online P2P 
platforms are likely to displace traditional banks in the future, as P2P lending provides broader access 
to borrowed funds at lower borrowing costs, higher returns for lenders, and alternative credit scoring 
methods (Shehayeb, 2026). 

This leads to a critical question: do online platforms clearly identify borrowers according to their 
business scale?

Artificial intelligence-based systems expand access to financial resources; however, they presuppose 
that users understand the underlying conditions and principles of such technologies. Quantitative 
parameters such as education level and income do not fully reflect a borrower's creditworthiness.  
Abbas, S.K. (Budapest) emphasises that qualitative indicators for small and medium-sized business 
borrowers should include behavioural markers of responsibility: regularity of payments, business 
stability, and past relationships with creditors. Motivation and trust have been found to be the most 
significant factors in engagement, while opportunities (e.g., access to digital infrastructure) are taken 
for granted in many developed economies (Abbas, 2025).

Academic discourse highlights a comparative analysis of the definition of small business entities 
in national legislation (Patlasov, Gordusenko, 2011), pointing to the absence of a single international 
standard and significant differences in quantitative thresholds (revenue, assets, number of employees) 
in different jurisdictions. Researchers emphasise that such divergence in approaches complicates not 
only statistical accounting but also the implementation of cross-border business support programmes.

Parametric modelling is used for comparative analysis of business economic efficiency in terms 
of scale (Patlasov, Vasina, 2009). This method allows identifying the correlation between the scale 
of an enterprise's activities and its financial stability; it is critically important for the formation of 
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objective bank scoring models. The authors substantiate that the efficiency of small businesses should 
be assessed not only by their formal status, but also through the prism of resource base optimisation.

Among the criteria for classifying companies by business scale are capital intensity, organisational 
and legal forms, energy intensity and electricity intensity of labour, volume of investment in fixed 
capital, and the share of other economic entities in the authorised capital. Particular attention is paid 
to qualitative characteristics such as management structure and level of innovation activity. At the 
same time, as researchers note, it is the specific nature of the industry that often determines the ‘upper 
limit’ of a small enterprise's efficiency, which requires flexibility in setting lending limits by banking 
regulators, and along with these, international standards should be taken into account, including the 
Basel Committee recommendations.

In international practice, the criteria for identifying small and medium-sized enterprises (SMEs) 
for lending purposes vary, yet share a number of common features. Recent studies emphasise the 
importance of adapting these criteria to changing economic conditions and ongoing digitalization.

In international practice, SME criteria usually include the number of employees, turnover, balance 
sheet value of assets, or other financial indicators. The theory of Yunus Muhammad, a Bangladeshi 
economist and Nobel laureate, shifts the focus from formal criteria to personal and social factors (e.g. 
social collateral), which may be relevant for developing countries where traditional business data is 
often fragmented or inaccessible. 

The approach proposed by Yunus emphasises the importance of not only economic but also 
social assessment of borrowers. This aligns with contemporary trends in accounting for ESG factors 
(environmental, social and governance criteria) in lending.

The idea of joint liability may be interpreted as an informal analogue of assessing corporate culture 
and managerial competencies, which also play a role in traditional SME assessment (Bateman, 2014).

In the article ‘‘Fintech adoption for SMEs in different socioeconomic contexts: evidence from 
Hungary and Indonesia,’’ the authors highlight a number of parameters and contextual conditions 
that are important for understanding the position of SMEs and their access to finance in international 
practice (Nagy, et al., 2025). 

The article highlights that different countries may apply different approaches to the classification 
of SMEs:

– Indonesia employs an expanded MSME framework (micro, small and medium-sized enterprises), 
which involves a more detailed gradation based on business size.

– In Hungary, the classification is based on more traditional SME criteria adopted by the EU.
Based on the article, the following indirect criteria for identifying SMEs for lending can be identified: 

the size and age of the company, industry affiliation, geographical location, technological readiness 
(availability of IT infrastructure, experience in using digital financial services, compatibility with 
fintech solutions), organisational maturity (management support for innovation, staff competence), 
external environment characteristics (government support and regulation, level of competition, trust 
in digital services), as well as behavioural factors (financial literacy, openness to new technologies, 
history of interaction with fintech platforms). 

These criteria do not supersede formal bank requirements (revenue, assets, credit rating), but help 
assess the potential of SMEs for sustainable development and effective use of financial technologies, 
which is particularly relevant given the growing role of fintech in lending (Nagy, et al., 2025).

The article ‘‘FinTech, Bank Risk-Taking, and Credit Allocation’’ substantiates and extends 
international frameworks for assessing SME creditworthiness through the lens of financial technology. 
Identified risk mitigation mechanisms are fundamentally aligned with the key criteria used to identify 
and segment SMEs within the digital lending landscape. For more details on these findings, you can 
review the academic analysis.

Key factors affecting SME lending via FinTech include technological readiness, geographical location, 
and infrastructure. Developed IT infrastructure and stable internet increase the chances of obtaining a 
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loan, for example, in regions with state support for fintech (such as Eastern China), industry affiliation, 
organisational maturity, state support, behavioural factors, company size and age. 

Fintech is particularly effective in the microcredit and small loan segments – this is important to 
consider when assessing creditworthiness.

Thus, the study shows that financial technologies do not replace traditional criteria for identifying 
SMEs, but significantly strengthen them through more accurate and timely risk assessment, expanded 
lending coverage for companies with limited credit history, and consideration of regional and industry 
characteristics through digital data. This is consistent with international practice, which increasingly 
uses alternative data such as transaction activity, digital footprints, and counterparty information in 
combination with formal indicators (revenue, assets) for a comprehensive assessment of SMEs (He, 
Fan, 2025).

According to research presented in the contemporary scientific community, the financial architecture 
of SME activity is determined not only by internal resources of enterprises, but also by external 
institutional conditions. Scholars observe that the existing system of criteria for classifying SMEs in 
Russia is predominantly quantitative in nature (revenue, number of employees), while banks are forced 
to use qualitative indicators (business model stability, accounts receivable turnover) when forming their 
approaches. This creates a methodological gap: an enterprise that is ‘small’ by law may be classified by 
a bank as a ‘high-risk corporate client,’ which de facto excludes it from simplified lending programmes.

Country Bank SME identification criteria Additional terms and conditions

Kazakhstan
Freedom Bank Kazakhstan 
(within the framework of the 
Orleu program)

Microbusiness:
- up to 15 employees; 
- annual income less than 117,960,000 tenge. 
Small business: 
- up to 100 employees; 
- annual income up to 635,000,000 tenge

- registration in Kazakhstan; 
- non-residents and companies with foreign 
participation are not served; 
- priority is given to enterprises from priority 
sectors of the economy

The USA Small Business Administration 
(SBA)

Microbusiness/small business: 
- number of employees up to 1,500 
(depending on the industry); 
- annual revenue: from 0.75 to 45 million US 
dollars (varies by industry)

- registration and conduct of business in the 
United States; 
- compliance with SBA industry standards 
- the SBA uses a system of Size Standards, 
which are linked to specific industries 
according to the North American Industry 
Classification System (NAICS)

Germany Deutsche Bank

Micro-enterprise:  <10 employees, annual 
turnover <€2 million or balance sheet <€2 
million. Small enterprise: <50 employees, 
annual turnover <€10 million or balance 
sheet <€10 million. Medium-sized enterprise:  
<250 employees, annual turnover <€50 
million or balance sheet <€43 million

- registration in the EU; 
- priority areas: innovation, ecology, 
digitalization 
- official benchmark (EU): Deutsche Bank, 
operating in the EU, often refers to the 
European Commission's definition of SMEs

Great Britain British Business Bank

Microbusiness: 
- up to 10 employees; 
- turnover up to £2 million. 
Small business: 
- up to 50 employees; 
- turnover up to £10 million

- registration in the United Kingdom; 
- support for start-ups and export-oriented 
companies

China China Development Bank

Small and micro businesses: 
- up to 300 employees (up to 50 for micro 
businesses); 
- annual income of up to 50 million yuan 

- registration in China; 
- priority – high-tech and export industries, 
assessment of innovation potential
- industry specifics

Brazil
BNDES (Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômico 
e Social)

Small businesses: 
- annual gross income up to 4.8 million reais;
Medium-sized businesses: 
- annual gross income up to 4.8 million reais

- registered in Brazil; 
- focus on agribusiness, manufacturing and 
services - primarily focused on annual gross 
revenue as a key indicator.

Table 3 – Comparative analysis of SME identification criteria for bank lending across jurisdictions

Таблица 3 – Сравнительная характеристика критериев идентификации субъектов малого бизнеса для 
кредитования в банках разных стран
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Foreign experience in small business lending
Scientific articles provide a comparative analysis of the differences in the criteria for classifying 

small businesses by country (Pletnev, Barkhatov, Naumova, 2021).
Global practice reveals a lack of a unified approach to the classification and definition of small and 

medium-sized businesses in global practice. The most commonly used indicators include the headcount, 
financial indicators (assets/turnover/capital investments) and industry affiliation. The values of 
quantitative indicators also vary significantly. This absence of a standardized framework for classifying 
economic entities as small and medium-sized enterprises makes it impossible to compile comparable 
statistical data (Seroshtan, Darwish, 2019).

The criteria and conditions for lending to small businesses vary significantly from country to country. 
In this regard, we argue that the Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) should establish a 
unified global framework.

A critical question arises as to whether branches of foreign banks in each country of presence should 
adjust their criteria for small businesses to national legislation. For example, the VTB Group plans to 
increase cooperation in countries where it currently operates (Kazakhstan, Belarus, Armenia, Azerbaijan, 
China, India and Vietnam) and to expand cooperation with other countries, as customer needs are 
changing. This implies establishing a differentiated approach to customers within the banking network.

The development of digital technologies such as mobile payment technologies, cloud services, 
artificial intelligence, machine learning and blockchain is unlocking new opportunities for new business 
opportunities for start-ups providing services to small businesses. Unlike banks, fintech companies 
assess borrowers' creditworthiness using Big Data analysis and algorithms. Fintech-based business 
models such as crowdfunding, peer-to-peer lending, bill trading, mobile wallets and payments, and 
supply chain financing through platforms are changing the small business ecosystem and eliminating 
unnecessary intermediaries (Sharma, Ilavarasan & Karanasios, 2024).

Results
The low effectiveness of the policy being pursued is evidenced by structural imbalances (Fig. 1, Official 

website of the Federal Tax Service of Russia, https://rmsp.nalog.ru): approximately 99% of all entities 
in the sector are micro-enterprises. The high concentration of micro-enterprises reveals a systemic 
problem: the lack of favorable conditions for implementing the growth potential and transforming 
micro-businesses into full-fledged small and medium-sized companies. In fact, state support does not 
create an effective ‘elevator’ for scaling up activities. 

Fig. 1. Dynamics of the number of legal entities and individual entrepreneurs
Рис. 1. Динамика количества юридических лиц и индивидуальных предпринимателей
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Fig. 2. Dynamics of the number of legal entities and individual entrepreneurs with outstanding debt and the 
share of legal entities and individual entrepreneurs with overdue debt in the total number of borrowers

Рис. 2. Динамика количества ЮЛ и ИП, имеющих задолженность, и доли ЮЛ и ИП, имеющих просроченную 
задолженность, в общем числе заемщиков

The lack of consistency in identification methods creates systemic risks for the entire financial 
ecosystem (Fig. 2, Official website of the Central Bank of the Russian Federation. https://cbr.ru/
statistics/bank_sector/sors/credit/). Classification errors lead to the unlawful provision of preferential 
rates to non-target borrowers, while real SMEs face excessive requirements. In the context of economic 
turbulence in 2023–2024, these inconsistencies exacerbated imbalances in the distribution of credit 
resources and reduced the effectiveness of government support programmes.

Let us compare the  SME identification approaches of two systemically important banks.
As a bank with state participation, Sberbank PJSC is closely integrated with state registries, but 

internally divides customers into ‘micro,’ ‘small,’ and ‘medium’ categories more strictly.
• Microbusiness: These are usually companies and sole traders with annual revenues of up to 60 

million roubles (sometimes up to 120 million). They are offered off-the-shelf solutions and automatic 
lending (‘Credit in 7 minutes’).

• Small businesses: Revenue from 60/120 million to 400 million roubles. Individual loan terms may 
apply here, but service is still standardized.

• Medium-sized businesses: Revenue from 400 million to 2 billion roubles. These clients are managed 
by specialized client managers in regional centres (Sberbank official website). URL: https://www.
sberbank.ru/ru/s_m_business).

Alfa-Bank JSC is traditionally considered to be more flexible and focused on the commercial sector. 
Its internal segmentation often has higher thresholds for entry into the ‘small business’ category.

• Small and micro businesses (SMB) Alfa-Bank combines sole proprietorships and small companies 
in the ‘Mass Business’ segment with revenues of up to 350–500 million roubles per year. This is broader 
than Sberbank's ‘micro’ segment.

• Medium-sized businesses: These start with revenues above 500 million roubles and can reach up 
to 10 billion roubles.

When assigning customers to segments, Alfa-Bank often evaluates not only at annual revenue 
reported in financial statements, but also at account turnover and the specifics of the business. The 
bank employs a more pronounced ‘product’ segmentation: for example, separate conditions for foreign 
economic activity or retail.

Consequently, a client with revenues of 450 million roubles can already be considered a ‘medium-
sized business’ for Sberbank, with the corresponding level of compliance and tariffs, while for Alfa-
Bank it can still remain in the SME category with simplified access to products. If a company wants 
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to refinance a loan from Sberbank to Alfa-Bank, it may find itself in a different department (from the 
medium-sized business department to the small business department), where different risk assessment 
methods are used. When issuing preferential loans, both banks are required to strictly follow the SME 
register (up to RUB 2 billion), but their internal scoring models differ, which makes access to benefits 
uneven.

Sberbank tends towards smaller segments and a conservative approach, while Alfa-Bank aggregates 
small businesses into larger clusters, which simplifies sales scaling but complicates precise risk 
assessment. Unification would help create a seamless client transition between banks.

Official bank websites rarely provide clear, strict and clearly defined internal segmentation criteria 
(e.g.,‘our “Micro” segment is up to X million in revenue, and “Small” is up to Y million’). Banks prefer 
to talk about products ‘for small businesses’ in general.

The differences are evident not so much in the strict criteria for classification as in the products 
offered under the general umbrella of ‘small business’ and the requirements imposed on customers for 
these products (e.g., minimum account turnover, length of time in business, availability of collateral). 
These requirements indirectly segment customers.

The problem of segmentation discussed in the literature is confirmed by the practices of Sberbank 
and Alfa-Bank. While government criteria are static and updated once a year through the Federal Tax 
Service registry, banking algorithms operate in real time. As noted in specialised studies of the financial 
mechanism of SMEs, banks often ignore the official status of a company if its transaction activity does 
not meet the internal limits of the segment. Thus, a ‘secondary selection’ of borrowers takes place, 
which undermines the effectiveness of state support, as bank compliance turns out to be stricter than 
legislative norms.

Russian commercial banks operating under state programmes adhere to the requirements and 
sufficiency of entry into the Register. Funds are issued as credit lines, overdrafts, cash against collateral 
and without collateral, refinancing programmes on favourable terms, etc.

Small and medium-sized businesses have access to subsidised investment loans under a national 
programme, facilitated by agreements between the Russian Ministry of Economic Development and 
authorised banks for the 2025–2030 period.

To obtain a loan ranging from 50 million to 2 billion roubles, an SME must meet the following basic 
requirements:

– be included in the Unified Register of SMEs on the date of conclusion of the loan agreement and 
not belong to the SMEs specified in parts 3 and 4 of Article 14 of Federal Law No. 209-FZ (be a credit 
or insurance organisation, investment fund, etc., engage in entrepreneurial activity in the gambling 
business, production and sale of excisable goods, as well as mineral extraction and trade);

– not hold more than 25% of another company that is not an SME, and not have participants – legal 
entities that are not SMEs – with a share of more than 25%;

– belong to one of the following groups of SME entities receiving support:
– be an SME with the main priority OKVED code (manufacturing – OKVED 10, 11, 13–33, – transportation 

and storage – OKVED 52, – hotel and catering activities – OKVED 55, – professional, scientific and 
technical activities – OKVED 63, 72, 74), for at least 12 months prior to the month of conclusion of the 
loan agreement (contract) or less than this period, provided that such a borrower has been registered 
as a legal entity or individual entrepreneur for less than 12 months prior to the month of conclusion of 
the loan agreement;

– be an SME participating in a regional programme (regional project) to increase labour productivity;
– be an SME – a creative industry entity in accordance with Article 7 of Federal Law No. 330-FZ of 8 

August 2024 ‘On the Development of Creative Industries in the Russian Federation’.
Banks apply their own criteria for specific categories of customers when opening accounts, setting 

service fees, transfer limits, cash withdrawals and deposits, etc. For example, Tochka Bank differentiates 
its rates only for sole proprietors registered no more than 90 days ago – free of charge; for companies 
with annual revenues of 60 million roubles or more and groups of companies with up to five members, 
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at least one of which has such revenues – 25,000 roubles (Official website of Bank Tochka LLC. https://
tochka.com). Meanwhile, Sovcombank's lending terms for small businesses under the ‘Guarantee’ 
position are as follows:

– for sole proprietorships – not required;
– for limited liability companies – a guarantee from the director and/or founders who are natural 

persons holding a significant share in the authorized capital is required (Official website of Sovcombank 
PJSC. URL: https://sovcombank.ru/).

Raiffeisenbank's lending terms contain different requirements for sole traders and limited liability 
companies.

The bank's main terms for granting loans to sole traders are as follows:
– the borrower must be between 18 and 23 years of age.
– Russian citizens are eligible to take out a loan.
– the sole proprietorship must be registered in the city where the bank operates, at least six months 

to a year prior to submitting the application.
– a positive credit history is required to obtain a loan.
Loans for businesses are provided to legal entities upon fulfilment of the following requirements:
– a legal address in the Russian Federation;
– the company has been operating for 6–12 months;
– a good credit history.
Almost all banks require new customers to open a current account in order to obtain a loan.
Loans for sole traders and limited liability companies at Raiffeisenbank are issued following a debt 

burden analysis. The customer must have no outstanding arrears or excessive current debt obligations 
(Official website of Raiffeisenbank JSC. https://www.vbr.ru/banki/raiffaizenbank).

An analysis of current legislation has revealed significant legal gaps in the criteria for identifying 
SMEs. The absence of uniform requirements for documentary confirmation of status creates conditions for 
subjective interpretation of standards by credit institutions. A particular difficulty is the differentiation 
of criteria for enterprises operating in several sectors of the economy simultaneously. The imperfect 
regulatory framework leads to contradictions in the classification of enterprises that are on the verge 
of the established limits in terms of revenue or number of employees. This creates risks of unlawful 
exclusion of SMEs from support programmes and distortion of national statistics.

Conclusions
Developing a unified methodology for identifying SMEs requires a systematic approach to selecting 

key characteristics. The main criteria are revenue size, number of employees, and industry affiliation. 
These parameters must align with legal standards but be supplemented by bank creditworthiness 
requirements. Unifying these characteristics will reduce subjectivity in assessing the borrower's status. 
The principles for selecting identification characteristics should take into account both the regulatory 
framework and the risk management practices of credit institutions. An important aspect is the 
balance between the simplicity of the methodology and its ability to reflect the real financial situation 
of the enterprise. The exclusion of redundant criteria minimises the risks of misclassification while 
maintaining the effectiveness of the identification procedure.

The absence of specific industry-based criteria for classifying SMEs in Russian regulatory documents 
is unfounded, given the significant disparities in capital, energy, and electricity intensity across different 
economic sectors.

In the context of international integration and improving the stability of the banking sector, 
harmonising national criteria for identifying SMEs with the recommendations of the Basel Committee 
on Banking Supervision is becoming particularly important. The Basel II and III regulatory frameworks  
already provide structural approaches to risk assessment for the SME segment, focused not only on 
quantitative indicators but also on the credit quality of the borrower. The implementation of these 
recommendations in Russian practice will not only unify internal banking methodologies, but also ensure 
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the comparability of SME loan portfolios at the international level, contributing to the development of 
cross-border financing.

The development of inclusive financing through fintech (peer-to-peer, digital lending), which 
acts as a catalyst for sustainable financial systems that eliminate information asymmetry, requires 
harmonisation of the regulatory framework and the creation of digital solutions that meet the 
requirements of borrowers and their financial literacy.

In terms of banking marketing, banks with a heightened interest in lending to small businesses stand 
out (Sberbank); credit portfolio stability is achieved by focusing on medium-sized businesses (VTB); 
flexible strategies increase the volume of loans issued and the quality of customer service (Alfa Bank, 
Rosbank).

In our opinion, it would be advisable for the Central Bank of the Russian Federation to issue a 
recommendatory letter approving a unified approach to lending conditions for SMEs, taking into 
account industry specifics and regional characteristics, state priorities, and mandatory consideration 
of international standards for the presence of Russian credit organisations, which will significantly 
simplify access to financial resources for SMEs and increase the transparency of risk management. 
State programmes to support SMEs require commercial banks to be guided by legislation and registers.
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Профориентация школьников в контексте структурных изменений 
современного рынка труда

Аннотация: В условиях структурных изменений рынка труда, сопровождающихся цифровизацией, 
распространением нестандартных форм занятости и трансформацией трудовых ценностей, процессы профес-
сионального самоопределения школьников приобретают повышенную сложность и неопределенность. 
Несмотря на значительный массив исследований в области профориентации, работы, позволяющие просле-
дить динамику профориентационных установок школьников во времени и в региональном контексте, оста-
ются ограниченными. Целью настоящего исследования является анализ изменений профориентационных 
установок школьников в контексте структурных изменений рынка труда на основе сравнительного эмпири-
ческого анализа данных, полученных в Омске и Омской области в 2018 и 2024 гг. Методологическая основа 
исследования опирается на положения экономики труда и концепцию профессионального самоопределения 
как элемента формирования человеческого капитала и механизма адаптации к изменяющимся социально- 
экономическим условиям. Эмпирическую базу составили результаты двух массовых социологических опросов 
школьников. В работе использовались методы описательной статистики и сравнительного анализа сопоста-
вимых показателей. Результаты исследования показывают трансформацию образовательных и карьерных стра-
тегий школьников, снижение ориентации на линейные траектории и рост вариативных и адаптивных моделей 
профессионального выбора. Выявлено ослабление установки на фатальность выбора профессии, усиление роли 
сетевых факторов и сохранение институциональных ограничений профориентационной среды. Полученные 
выводы могут быть использованы при разработке региональной политики в сфере профориентации, образо-
вания и занятости молодежи.
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Career guidance for schoolchildren in the context of structural changes in 
the modern labor market

Abstract: In the context of structural labour market transformations driven by digitalisation, the spread of 
non-standard employment and changing labour values, professional self-determination among school students is becoming 
increasingly complex. Although career guidance is widely discussed in the literature, studies examining its dynamics over 
time, particularly at the regional level, remain limited.This study analyses changes in school students’ career guidance 
orientations under structural labour market transformations, based on a comparative empirical analysis of data collected in 
Omsk and the Omsk Region in 2018 and 2024. The methodological framework draws on labour economics and conceptualises 



228

ISSN 1998-5320 (Print)
ISSN 2587-943Х (Online)

Экономические науки
Наука о человеке: гуманитарные исследования   Т. 20   № 1  2026

professional self-determination as a mechanism of human capital formation and socio-economic adaptation. The empirical 
base comprises two large-scale sociological surveys of school students, analysed using descriptive statistics and comparative 
methods. The results demonstrate a shift from linear educational and career trajectories towards more adaptive and flexible 
models of professional choice. A weakening of fatalistic perceptions of career choice, a growing role of network-based influences 
and persistent institutional constraints within the career guidance system are identified. The findings contribute to research on 
youth labour market adaptation and may inform regional education, career guidance and employment policies.

Keywords: career guidance, professional self-determination, labour market, human capital, educational trajectories, 
career adaptability, school students, regional labour market.
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Введение
Структурные изменения рынка труда, обусловленные цифровизацией, развитием нестан-

дартных форм занятости и трансформацией трудовых ценностей, существенно усложняют про-
цессы профессионального самоопределения молодежи. Для школьников, находящихся на этапе 
первичного выбора образовательной и профессиональной траектории, эти изменения форми-
руют ситуацию высокой неопределенности, в рамках которой традиционные профориентаци-
онные модели, ориентированные на линейные и стабильные карьерные пути, утрачивают свою 
эффективность.

Современные исследования отмечают, что рынок труда в России в последние годы характе-
ризуется нарастанием структурной неоднородности и поляризации рабочих мест, что напрямую 
влияет на ожидания и стратегии будущих работников (Гимпельсон, Капелюшников, 2023). Эти 
процессы усиливают разрыв между образовательными траекториями и фактическими параме-
трами спроса на труд, особенно на региональном уровне, где институциональные и экономиче-
ские ограничения проявляются наиболее отчетливо.

В научной литературе последних лет проблема профессионального самоопределения школь-
ников рассматривается преимущественно в педагогическом и социолого-психологическом кон-
тексте. Исследования фиксируют рост затруднений профессионального выбора, увеличение доли 
неопределившихся учащихся и противоречивость мотивационных установок (Андрианов, 2022; 
Толстоухова, 2024). При этом подчеркивается, что профессиональный выбор все чаще носит 
ситуативный характер и слабо связан с долгосрочными карьерными стратегиями (Нехороших, 
2025; Чиркова, 2023).

Ряд авторов указывают на то, что профессиональное самоопределение школьников в усло-
виях транзитивного общества формируется под воздействием разнонаправленных факторов: от 
институциональных практик школы до цифровой информационной среды, в которой роль фор-
мализованной профориентации существенно ослабевает (Жолудева, 2025; Диннер, 2025). В этом 
контексте усиливается значение неформальных источников информации и индивидуальных 
интерпретаций успешности труда, что ведет к пересмотру традиционных представлений о пре-
стижности и стабильности профессий.

Социологические исследования траекторий молодежи после окончания школы фиксируют 
рост дифференциации образовательных и профессиональных стратегий, а также усиление соци-
ального расслоения в доступе к ресурсам профессионального выбора (Чередниченко, 2023). Эти 
процессы особенно заметны в регионах, где ограниченность локального рынка труда сочетается 
с высокой миграционной привлекательностью крупных образовательных центров. 

В отечественных работах последних лет все чаще подчеркивается необходимость рассмо-
трения профориентации как экономического механизма формирования человеческого капитала, 
влияющего на эффективность инвестиций в образование и устойчивость занятости (Фроленкова, 
Кузнецов, Ермолаева, 2024; Овчар, 2024). Однако эмпирические исследования, позволяющие 
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проследить динамику профориентационных установок школьников в привязке к изменениям 
регионального рынка труда, по-прежнему носят фрагментарный характер.

Зарубежные исследования подтверждают, что в условиях перехода к гибким и «границе-сво-
бодным» (boundaryless) карьерам профессиональные предпочтения молодежи смещаются в 
сторону самореализации, автономии и адаптивности, тогда как ценность долгосрочной ста-
бильности занятости снижается (Kim et al., 2023; Wiernik, Kostal, 2019; Аранжин, Нехода, 2022). 
Вместе с тем подчеркивается, что несформированность карьерной идентичности на ранних 
этапах выбора повышает риски неэффективного использования человеческого капитала и после-
дующих трудовых разрывов (Hirschi, Koen, 2021). 

Таким образом, несмотря на значительное количество публикаций, в научном поле сохраня-
ется исследовательский разрыв, связанный с недостаточной эмпирической проработанностью 
динамики профориентационных установок школьников в условиях структурных изменений 
рынка труда, особенно на региональном уровне. Отсутствие сопоставимых во времени данных 
затрудняет выявление устойчивых тенденций и ограничивает возможности обоснования управ-
ленческих решений в сфере образования и занятости.

Цель настоящего исследования заключается в анализе изменений профориентационных уста-
новок школьников в контексте структурных изменений рынка труда на основе сравнительного 
эмпирического анализа данных, полученных в Омске и Омской области в 2018 и 2024 гг.

Достижение поставленной цели предполагает выявление трансформаций уровня професси-
онального самоопределения, трудовых и карьерных ценностей, а также факторов профессио-
нального выбора школьников, отражающих адаптацию молодежи к изменяющимся условиям 
регионального рынка труда.

Методы
Настоящее исследование носит эмпирический сравнительный характер и ориентировано на 

выявление изменений профориентационных установок школьников в условиях структурных 
трансформаций регионального рынка труда. Методологическая рамка исследования опирается 
на положения экономики труда и концепции профессионального самоопределения, рассматри-
ваемого как элемент формирования человеческого капитала и механизм адаптации будущих 
участников рынка труда к изменяющимся социально-экономическим условиям.

Эмпирическая база исследования
Эмпирическую основу исследования составляют результаты двух массовых социологических 

опросов школьников, проведенных в Омске и Омской области в 2018 и 2024 гг. Объем выборки в 
2018 г. составил 11 691 респондент, в 2024 г. – 14 357 респондентов1, 2. В обоих случаях объектом 
исследования являлись обучающиеся общеобразовательных организаций региона. Выборочные 
совокупности сопоставимы по ключевым социально-демографическим характеристикам, что 
обеспечивает корректность сравнительного анализа. Использование двух временных срезов 
позволяет проследить динамику профориентационных установок школьников в период, харак-
теризующийся усилением нестабильности рынка труда, распространением гибких форм заня-
тости, цифровизацией профессиональной деятельности и изменением ценностных оснований 
профессионального выбора.

Для обеспечения методологической корректности в анализ включались исключительно сопо-
ставимые показатели, присутствующие в обеих волнах исследования и имеющие идентичную 
или близкую смысловую интерпретацию. Все анализируемые переменные были структуриро-
ваны в несколько аналитических блоков. Первый блок отражает уровень профессионального 
самоопределения школьников и включает показатели наличия профессионального выбора, 

1Свидетельство о государственной регистрации базы данных № 2024622974. Российская Федерация. Профориентационная активность школьников 
старших классов / И. В. Диннер. Заявл. 28.06.2024; опубл. 08.07.2024. EDN EOWTHE.
2Свидетельство о государственной регистрации базы данных № 2025621054. Российская Федерация. Трудовые ценности и профессиональное 
самоопределение школьников / И. В. Диннер, В. С. Половинко. Заявл. 25.02.2025; опубл. 06.03.2025. EDN IOKTOQ
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степени уверенности в нем, а также затруднений, возникающих при принятии профессиональ-
ного решения. Данные показатели используются для оценки устойчивости профессиональных 
намерений и степени сформированности карьерных ориентиров. Второй блок характеризует тру-
довые и карьерные ценности, определяющие предпочтения школьников в отношении будущей 
профессиональной деятельности. Анализируются установки, связанные с доходностью труда, 
стабильностью занятости, возможностями самореализации, карьерного роста и интереса к 
содержанию профессиональной деятельности. Сопоставление данных 2018 и 2024 гг. позволяет 
выявить трансформацию ценностных приоритетов в условиях структурных изменений рынка 
труда. Третий блок включает факторы профессионального выбора, отражающие влияние семьи, 
школы, профориентационных мероприятий, цифровых источников информации и социального 
окружения. Данный блок используется для анализа изменений институциональной и инфор-
мационной среды профориентации. Четвертый блок охватывает образовательные и карьерные 
намерения школьников, включая планы продолжения образования, ориентацию на выход на 
рынок труда, а также территориальные ожидания, связанные с возможной образовательной и 
профессиональной мобильностью.

Методы анализа данных
В исследовании применялись методы описательной статистики, позволившие выявить рас-

пределение ответов по ключевым показателям, а также сравнительный анализ, направленный 
на сопоставление структуры профориентационных установок школьников в 2018 и 2024 гг. 
Анализ проводился как по совокупности выборки, так и с учетом территориального признака 
(Омск / Омская область).

Для повышения аналитической надежности результатов использовались контрольные соци-
ально-демографические переменные, включая пол, класс обучения, тип образовательной орга-
низации и показатели учебной успеваемости. Это позволило минимизировать влияние струк-
турных различий выборок на интерпретацию полученных результатов.

Результаты
Сравнительный анализ эмпирических данных, полученных в ходе массовых социологических 

опросов школьников Омска и Омской области в 2018 и 2024 гг., выявил системный характер 
трансформаций профориентационных установок в условиях структурных изменений регио-
нального рынка труда. За рассматриваемый период профессиональный выбор школьников всё 
в меньшей степени формируется в логике стабильных и линейных карьерных траекторий и всё 
в большей степени отражает адаптацию к условиям неопределенности, вариативности и уско-
ренных изменений в структуре занятости. 

Выявленные изменения носят комплексный характер и затрагивают не только уровень 
определенности профессионального выбора, но и ценностные основания профессиональных 
решений, представления о значимости выбора профессии, структуру факторов, влияющих на 
профессиональные предпочтения, а также образовательные и карьерные намерения. В совокуп-
ности это позволяет рассматривать профориентацию школьников не как статичный институт, а 
как динамично трансформирующийся механизм, реагирующий на изменения экономических и 
институциональных условий рынка труда.

В первую очередь трансформации профориентационных установок проявляются в изменении 
образовательных траекторий, которые выступают непосредственным продолжением профессио-
нального выбора и отражают стратегии адаптации школьников к текущей конфигурации спроса 
на труд и образовательных возможностей региона. В этой связи особый интерес представляет 
анализ планов школьников после окончания школы, позволяющий зафиксировать направление 
перестройки образовательных стратегий в период 2018–2024 гг.
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Категория 2018 г., чел. 2018 г., % от общего 
числа опрошенных 2024 г., чел. 2024 г., % от общего 

числа опрошенных
Изменение, 

процентные пункты

Продолжить обучение в вузе 9 067 77,6 7 072 49,3 -28,3

Продолжить обучение в техникуме/
колледже 1 646 14,1 5 419 37,7 +23,6

Начать работать 454 3,9 882 6,1 +2,2

Нет определённых планов 524 4,5 984 6,9 +2,4

Таблица 1 – Планы школьников после окончания школы (2018 и 2024 гг.)

Table 1 – Post-graduation plans for schoolchildren (2018 and 2024)

*Составлено автором на основе проведенного опроса.

Зафиксированная трансформация образовательных намерений школьников носит системный 
характер и отражает изменение логики принятия образовательных решений в условиях струк-
турных сдвигов на рынке труда. Резкое снижение ориентации на высшее образование при одно-
временном росте интереса к программам среднего профессионального образования свидетель-
ствует не только о пересмотре представлений о престижности различных уровней образования, 
но и о рационализации образовательного выбора.

Для значительной части школьников СПО перестает восприниматься как «вынужденная аль-
тернатива» и начинает рассматриваться как более гибкая и экономически оправданная траек-
тория, позволяющая быстрее выйти на рынок труда, снизить издержки обучения и сохранить 
возможность дальнейшего продолжения образования. Данная логика соответствует междуна-
родным наблюдениям о трансформации траекторий перехода к занятости и усилении комби-
нирования обучения и работы у молодежи (OECD, 2023). Одновременно рост доли школьников, 
ориентированных на немедленную занятость или не имеющих четких планов, указывает на уси-
ление неопределенности и фрагментацию образовательных траекторий.

Зафиксированный сдвиг образовательных намерений сопровождается изменением характера 
самого профессионального выбора. Изменение долей ориентации на высшее и среднее профес-
сиональное образование дополняется трансформацией уровня профессионального самоопреде-
ления школьников, что позволяет перейти к анализу степени определенности выбора профессии. 
Для оценки устойчивости и характера профессионального самоопределения школьников был 
проведен сравнительный анализ данных о степени определенности профессионального выбора 
в 2018 и 2024 гг. (табл. 2).

Категория 2018 г., чел. 2018 г., % от общего 
числа опрошенных 2024 г., чел. 2024 г., % от общего 

числа опрошенных
Изменение, 

процентные пункты

Да, точно знаю, кем хочу стать 3 468 29,7 5 130 35,7 +6,0

Есть варианты, над которыми думаю 5 711 48,8 6 168 43,0 -5,8

Есть лишь предположения 1 694 14,5 1 982 13,8 -0,7

Затрудняюсь ответить 573 4,9 665 4,6 -0,3

Нет, и пока для меня это не важно 245 2,1 412 2,9 +0,8

Таблица 2 – Определенность выбора профессии школьниками (2018 и 2024 гг.)

Table 2 – Certainty of career choice by schoolchildren (2018 and 2024)

Рост доли школьников, заявляющих о четкой определенности профессионального выбора, на 
фоне сохранения высокой доли вариативных стратегий указывает на неоднородность процессов 
профессионального самоопределения. С одной стороны, формируется группа учащихся с ранней 
фиксацией профессиональных намерений, как правило, ориентированных на относительно 
понятные и институционально закрепленные профессиональные сферы. С другой стороны, 
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сохраняется и доминирует группа школьников, рассматривающих профессиональный выбор как 
процесс, допускающий корректировку и множественность сценариев.

Такое сосуществование двух стратегий отражает структурную дифференциацию рынка труда: 
в одних сегментах сохраняются более устойчивые карьерные модели, тогда как в других усили-
вается неопределенность и потребность в адаптивности. В этом контексте высокая доля школь-
ников, находящихся в режиме «нескольких вариантов», не является индикатором слабости 
профориентации как таковой, а скорее отражает адекватную реакцию на изменчивость профес-
сионального пространства. 

Полученные результаты показывают, что рост доли определившихся школьников сосуще-
ствует с сохранением высокой вариативности профессиональных стратегий. В этих условиях 
принципиальное значение приобретает вопрос о том, как сами школьники оценивают значи-
мость профессионального выбора и воспринимают его последствия для своей будущей жиз-
ненной траектории.

В целях уточнения изменений в субъективном восприятии профессионального выбора 
был проведен анализ установок школьников относительно значимости правильного выбора 
профессии.

Таблица 3 – Значимость правильного выбора профессии в представлениях школьников (2018 и 2024 гг.)

Table 3 – The importance of choosing the right profession in the perceptions of schoolchildren (2018 and 2024)

Категория 2018 г., чел. 2018 г., % от общего 
числа опрошенных 2024 г., чел. 2024 г., % от общего 

числа опрошенных
Изменение, 

процентные пункты

«От этого будет зависеть в моей 
жизни ВСЁ» 5 506 47,1 4 674 32,6 -14,5

«Это важно, но есть и другие важные 
проблемы» 3 586 30,7 5 204 36,2 +5,5

«Если ошибусь, то всегда можно 
исправить ошибку и сделать новый 
выбор»

2 263 19,4 3 916 27,3 +7,9

«Для меня это не важно» 336 2,9 563 3,9 +1,0

Снижение установки на «фатальность» профессионального выбора является одним из наи-
более показательных результатов исследования. В 2024 г. все меньше школьников воспринимают 
выбор профессии как необратимое решение, определяющее всю последующую жизнь. Одновре-
менно возрастает распространенность представлений о возможности исправления ошибочного 
выбора и корректировки профессиональной траектории.

Данный сдвиг отражает изменение культурных и экономических рамок профессионального 
поведения. В условиях, когда рынок труда характеризуется высокой динамикой профессий, 
распространением нестандартной занятости и необходимостью постоянного обновления ком-
петенций, установка на необратимость выбора теряет свою рациональность. Для школьников 
становится более приемлемой стратегия последовательных проб и адаптаций, что снижает пси-
хологическую нагрузку профессионального выбора, но одновременно повышает требования к 
качеству профориентационного сопровождения.

Снижение установки на фатальность профессионального выбора и рост ориентации на воз-
можность его корректировки предполагают переосмысление уверенности школьников в при-
нятых решениях, что согласуется с современными концепциями устойчивой и экосистемной 
карьеры, ориентированной на адаптацию к изменениям (Donald, Heijden van der, Baruch, 2024). В 
этой связи следующим этапом анализа является оценка уровня уверенности в выборе профессии.

Сравнительный анализ уверенности школьников в правильности выбора профессии позволяет 
уточнить характер профессионального самоопределения в условиях трансформации карьерных 
моделей.
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Таблица 4 – Уверенность школьников в правильности выбора профессии (2018 и 2024 гг.)

Table 4 – Students’ confidence in the right choice of profession (2018 and 2024)

Категория 2018 г., чел. 2018 г., % от общего 
числа опрошенных 2024 г., чел. 2024 г., % от общего 

числа опрошенных
Изменение, 

процентные пункты

Абсолютно уверен 2 109 18,0 3 433 23,9 +5,9

Уверен 4 366 37,3 5 444 37,9 +0,6

Есть сомнения 3 780 32,3 3 685 25,7 -6,6

Не уверен 588 5,0 677 4,7 -0,3

Затрудняюсь ответить 848 7,3 1 118 7,8 +0,5

Рост доли школьников, демонстрирующих абсолютную уверенность в своем выборе, при одно-
временном сокращении доли сомневающихся требует двойственной интерпретации. С одной 
стороны, это может свидетельствовать о более осознанном подходе к профессиональному пла-
нированию и расширении информационных ресурсов. С другой стороны, уверенность все чаще 
относится не к конкретной профессии, а к более широким профессиональным направлениям или 
типам деятельности.

Таким образом, фиксируемая уверенность в 2024 г. не всегда означает жестко заданный 
профессиональный сценарий. Скорее речь идет о формировании «рамочной уверенности», при 
которой школьник уверен в векторе развития, но допускает изменение конкретных профессио-
нальных ролей в будущем. Это согласуется с распространением гибких карьерных моделей и сни-
жением значения узкоспециализированных идентичностей. Подобное сочетание субъективной 
уверенности и открытости к изменению профессиональной траектории эмпирически описано в 
исследованиях карьерной адаптивности старшеклассников, где показано, что высокая уверен-
ность не исключает вариативности и пересмотра профессиональных решений в процессе пере-
хода к рынку труда (Leung et al., 2022; Klehe, Fasbender, Horst van der, 2021).

Несмотря на изменения в установках и рост уверенности у части школьников, процесс про-
фессионального выбора остается связанным с определенными трудностями. Для выявления мас-
штабов и динамики этих трудностей был проведен анализ данных о столкновении школьников с 
проблемами при выборе профессии.

Оценка распространенности трудностей профессионального выбора позволяет выявить сте-
пень напряженности процесса профориентации в рассматриваемый период.

Таблица 5 – Распространенность трудностей при выборе профессии среди школьников (2018 и 2024 гг.)

Table 5 – Prevalence of difficulties in choosing a profession among schoolchildren (2018 and 2024)

Год
Число школьников, 

столкнувшихся с трудностями, 
чел.

Доля школьников, 
столкнувшихся с трудностями, 

% от общего числа опрошенных
Общее число опрошенных, чел.

2018 9 744 83,3 11 691

2024 10 322 71,9 14 357

Снижение доли школьников, сталкивающихся с трудностями профессионального выбора, не 
означает упрощения самого процесса выбора. Напротив, данный результат, вероятно, отражает 
адаптацию школьников к условиям неопределенности и нормализацию сложности выбора как 
типичной жизненной ситуации. Современные школьники чаще принимают неопределенность 
как данность и вырабатывают стратегии временного выбора, что субъективно снижает ощу-
щение трудностей.

Дополнительным фактором может выступать расширение доступа к информации и разно- 
образие образовательных маршрутов, позволяющих отложить окончательное решение. Тем не 
менее сохранение высокой абсолютной доли школьников, испытывающих трудности, указывает 
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на необходимость институционального усиления профориентационной поддержки, особенно в 
части практико-ориентированных форм знакомства с профессиями.

Для более детального понимания природы возникающих трудностей целесообразно обра-
титься к анализу их структурных причин, отражающих институциональные и информационные 
ограничения профориентационной среды.

Структура причин трудностей профессионального выбора была проанализирована на основе 
группировки ответов школьников, столкнувшихся с затруднениями при принятии профессио-
нального решения.

Таблица 6 – Структура трудностей профессионального выбора школьников (2024 г.)

Table 6 – The structure of the difficulties of professional choice of schoolchildren (2024)

Характер трудностей Число ответов, чел. Доля респондентов, % от числа 
школьников, столкнувшихся с трудностями

Информационный дефицит (недостаточно/нет информации, где 
искать) 4 971 48,2

Нет возможности «примерить» профессию (наблюдение/
практика/пробы) 4 389 42,5

Финансовые ограничения обучения 3 003 29,1

Низкая оплата труда интересующей профессии 2 848 27,6

Сомнения в трудоустройстве 2 791 27,0

Несоответствие интересов и ожиданий семьи (давление/
несогласие) 1 307 12,7

Доминирование информационных и практико-ориентированных дефицитов в структуре труд-
ностей подчеркивает разрыв между декларируемым многообразием профессиональных возмож-
ностей и реальным опытом школьников. Недостаток качественной, прикладной информации и 
возможностей «примерить» профессию на практике существенно ограничивает осознанность 
профессионального выбора. Данные результаты согласуются с исследованиями, рассматри-
вающими дефицит практического опыта и информации как ключевой барьер формирования 
карьерной адаптивности в период перехода от школы к профессиональной деятельности (Fu et 
al., 2023).

Экономические факторы – стоимость обучения и ожидаемая оплата труда – занимают устой-
чивое место среди причин трудностей, что свидетельствует о возрастающей рациональности и 
экономической обусловленности профессиональных решений. Влияние семьи, хотя и не доми-
нирует количественно, сохраняет значимость как источник нормативных ожиданий и ограни-
чений, особенно в контексте выбора образовательных и территориальных траекторий.

Значительная роль информационных ограничений и дефицита практического опыта актуа-
лизирует вопрос о каналах получения информации о профессиях и рынке труда, прежде всего о 
роли цифровых ресурсов в процессе профессионального выбора.

Сравнительный анализ использования интернет-ресурсов при выборе профессии позволяет 
оценить устойчивость цифровой среды как элемента современной профориентации.

Стабильно высокий уровень использования интернета в процессе профессионального выбора 
подтверждает его статус ключевой инфраструктуры профориентации. Однако рост доли школь-
ников, считающих интернет недостаточным источником информации, указывает на каче-
ственное смещение запроса: от простого доступа к информации – к ее релевантности, достовер-
ности и практической применимости.

Таким образом, цифровая среда перестает быть универсальным решением проблемы профо-
риентации и все чаще требует интеграции с офлайн-форматами, такими как профессиональные 
пробы, взаимодействие с работодателями и проектная деятельность. Это открывает новое поле 
для институционального развития региональных профориентационных систем.
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Таблица 7 – Использование интернет-ресурсов при выборе профессии школьниками (2018 и 2024 гг.)

Table 7 – The use of Internet resources when choosing a profession by schoolchildren (2018 and 2024)

Характер использования интернета 2018 г., чел. 2018 г., % от общего 
числа опрошенных

2024 г., чел. 2024 г., % от общего 
числа опрошенных

Изменение, 
процентные пункты

Да, активно 6 091 52,1 7 422 51,7 -0,4

Да, когда попадается информация 4 659 39,9 5 488 38,2 -1,7

Нет, в интернете нет необходимой 
информации 459 3,9 769 5,4 +1,5

Нет, это не интересно 482 4,1 678 4,7 +0,6

Наряду с информационной инфраструктурой, профессиональный выбор формируется под 
воздействием совокупности социальных и институциональных факторов. Для выявления изме-
нений в структуре влияний был проведен анализ факторов профессионального выбора.

Сравнение факторов, оказывающих влияние на выбор профессии в 2018 и 2024 гг., позволяет 
оценить степень перераспределения роли различных агентов профориентации (табл. 8).

Таблица 8 – Факторы, влияющие на выбор профессии школьниками (2018 и 2024 гг.)

Table 8 – Factors influencing the choice of profession by schoolchildren (2018 and 2024)

Фактор влияния 2018 г., чел. 2018 г., % от общего 
числа опрошенных 2024 г., чел. 2024 г., % от общего 

числа опрошенных
Изменение, 

процентные пункты

Семья/родители 6 510 55,7 8 904 62,0 +6,3

Авторитетные для меня люди 1 609 13,8 5 255 36,6 +22,8

Школа/учителя 1 102 9,4 3 186 22,2 +12,8

Профориентационные мероприятия 1 089 9,3 3 543 24,7 +15,4

СМИ 796 6,8 2 622 18,3 +11,5

Друзья/сверстники 584 5,0 3 931 27,4 +22,4

Рост значимости практически всех факторов профессионального выбора в 2024 г. отражает 
усложнение самой структуры принятия решений. Профессиональный выбор все реже форми-
руется под воздействием одного доминирующего агента и все чаще становится результатом 
взаимодействия различных источников влияния. Семья сохраняет ключевую позицию, однако 
усиливается роль референтного окружения и институциональных каналов, включая школу и 
профориентационные мероприятия.

С учетом методологических различий между волнами, полученные данные следует тракто-
вать не как прямое усиление каждого фактора, а как перераспределение их относительной зна-
чимости. Профессиональный выбор приобретает сетевой характер, в котором школьник высту-
пает активным агентом, комбинирующим различные источники информации и поддержки.

Таким образом, представленные результаты свидетельствуют о многоуровневой трансфор-
мации профориентационных установок школьников Омска и Омской области. Профессиональный 
выбор все в большей степени приобретает характер адаптивной стратегии, ориентированной 
на вариативность, корректируемость и согласование личных предпочтений с изменяющимися 
параметрами регионального рынка труда.

Выводы
Проведенный сравнительный эмпирический анализ профориентационных установок школь-

ников Омска и Омской области на основе данных 2018 и 2024 гг. позволяет сделать вывод о 
качественной трансформации механизмов профессионального выбора в условиях структурных 
изменений регионального рынка труда. За рассматриваемый период профориентация школь-
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ников утрачивает характеристики статичного и линейного процесса и всё в большей степени 
приобретает черты адаптивной, вариативной и корректируемой стратегии, ориентированной на 
неопределенность и изменчивость профессиональной среды.

Во-первых, результаты исследования фиксируют существенную перестройку образовательных 
стратегий, выражающуюся в снижении ориентации на высшее образование и росте привлека-
тельности среднего профессионального образования. Данный сдвиг отражает прагматизацию 
образовательного выбора и усиление ориентации на более короткие и гибкие траектории входа 
на рынок труда. Образование все чаще рассматривается школьниками не как единственный и 
заранее заданный путь профессиональной реализации, а как инструмент адаптации к текущим 
экономическим условиям и возможностям региональной занятости.

Во-вторых, выявленные изменения уровня профессионального самоопределения свидетель-
ствуют о дифференциации стратегий профессионального выбора. С одной стороны, сохраняется 
и даже усиливается группа школьников с высокой степенью уверенности в выборе профессии. 
С другой стороны, доминирующей остается модель вариативного выбора, предполагающая 
наличие нескольких возможных профессиональных сценариев. Это указывает на формиро-
вание новой логики профессионального самоопределения, при которой неопределенность не 
воспринимается как исключение, а становится нормативным состоянием ранней карьерной 
социализации.

В-третьих, исследование выявило существенное смещение ценностных оснований професси-
онального выбора. Снижение установки на «фатальность» выбора профессии и рост ориентации 
на возможность его корректировки отражают адаптацию трудовых ожиданий школьников к 
условиям нестабильности занятости и распространения гибких карьерных моделей. Професси-
ональный выбор все чаще воспринимается как поэтапный и обратимый процесс, что соответ-
ствует логике современного рынка труда, характеризующегося ускоренной сменой технологий, 
профессий и требований к компетенциям.

В-четвертых, анализ факторов и трудностей профессионального выбора указывает на институ-
циональные ограничения современной профориентационной системы. Доминирование инфор-
мационных и практико-ориентированных дефицитов свидетельствует о том, что формальное 
информирование о профессиях не компенсирует недостатка практического опыта взаимодей-
ствия с миром труда. В этих условиях цифровая среда, оставаясь ключевым источником инфор-
мации, не решает проблему осознанного выбора без интеграции с офлайн-форматами професси-
ональных проб и взаимодействия с работодателями.

В-пятых, результаты показывают, что профессиональный выбор школьников все в большей 
степени формируется под воздействием сетевой конфигурации факторов, включающей семью, 
референтное окружение, образовательные институты и цифровые каналы. Это означает осла-
бление монополии школы как единственного института профориентации и требует переос-
мысления роли образовательных организаций в системе сопровождения профессионального 
самоопределения.

В научном отношении проведенное исследование вносит вклад в развитие экономики труда 
и исследований профессионального самоопределения, предлагая эмпирически обоснованное 
представление о профориентации как механизме адаптации человеческого капитала к струк-
турным изменениям рынка труда. Использование сопоставимых данных двух временных срезов 
позволяет перейти от описания отдельных характеристик профессионального выбора к анализу 
его динамики и направлений трансформации на региональном уровне.

Практическая значимость полученных выводов заключается в возможности их использования 
при корректировке региональной политики в сфере профориентации и образования. Результаты 
исследования указывают на необходимость перехода от моделей профориентации, ориенти-
рованных на единоразовый выбор профессии, к системам сопровождения, поддерживающим 
вариативность, адаптивность и постепенное формирование карьерных траекторий школьников 
с учетом реальных параметров регионального рынка труда.
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Трансформация экономического развития Омской и Ивановской 
областей в контексте преобразования туристской  

составляющей территорий
Аннотация: В статье предлагается вариант решения проблемы привлечения туристов в регион, который 

не является лидером как в экономическом, так и в туристском плане. Проанализировано экономическое 
развитие Омской и Ивановской областей, особое внимание обращено на текстильное и туристское направ-
ление в экономической составляющей регионов. Целенаправленным объектом исследования стала Иванов-
ская область, как край, наполненный историей развития мануфактурно-фабричного производства тканей и 
на современном этапе занимающий лидирующую позицию в текстильной промышленности России. Омская 
область обследовалась на предмет сохранения ткацкого культурного наследия от глубоких традиций ремес-
ленных центров до современных изделий от ведущих омских дизайнеров. Методы исследования – анализ 
документов, статистический анализ, наблюдение, моделирование. Основой статьи стал собранный экспеди-
ционный материал «Омск – Иваново: ткацкие истории» (двухнедельная студенческая экспедиция в сентябре 
2024 г. в рамках проекта «Открываем Россию заново»). Авторами разработаны рекомендации по экономиче-
скому развитию территорий, в том числе за счет активного использования «ткацких историй» для привле-
чения туристов в регион. Также в статье представлены предложения, которые показывают, как туристический 
потенциал Омской и Ивановской областей может стать одной из основ экономического развития регионов.

Ключевые слова: туризм, текстильная промышленность, экономическое развитие, мануфактура, 
фабрика, ткацкая традиция, Ивановская область, Омская область.
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Economic Development of the Omsk and Ivanovo Regions Amidst  
the Transformation of Regional Tourism 

Abstract: This article proposes a solution to the problem of attracting tourists to a region that is currently a non-leader 
in either economic or tourism development. Focusing on the Omsk and Ivanovo regions, the study analyzes their economic 
trajectories, with a specific emphasis on the textile and tourism industries. The Ivanovo region, steeped in the history 
of textile manufacturing and currently a leader in Russia's textile industry, was the focus of this study. In parallel, the 
Omsk region was examined for its efforts in preserving weaving heritage, ranging from traditional craft centers to modern 
interpretations by local designers. The research methods include document analysis, statistical analysis, observation, and 
modeling. The article is based on the collected expedition material "Omsk - Ivanovo: Weaving Stories" (a two-week student 
expedition in September 2024 as part of the "Rediscovering Russia" project). The authors have developed recommendations 
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Введение
Текущая макроэкономическая ситуация характеризуется усилением конкуренции между реги-

онами как за федеральные ресурсы, так и за деньги граждан. В этих условиях внутренний туризм 
становится важным инструментом устойчивого развития каждого региона и индикатором повы-
шения качества жизни населения (Гатауллина, 2024; Рогач и др. 2022; Кулагина, 2018; Леони-
дова, 2020; Болдырева, 2018). Более того, развитие внутреннего туризма создает мультиплика-
тивный эффект, вовлекая в экономический оборот смежные отрасли, такие как строительство, 
сельское хозяйство, транспорт и связь, индустрию услуг. 

Также туризм выступает важным инструментом сохранения природных ресурсов региона, 
популяризации культурного наследия, традиций и обычаев региона. Вовлечение местного насе-
ления в туристическую деятельность способствует возрождению и поддержанию культурных 
практик, которые могут быть утрачены в условиях глобализации (Боос и др. 2024; Иванова, 
2019). К тому же вовлечение местного населения в прием и обслуживание туристов способствует 
повышению уровня жизни в регионе (Божечкова и др. 2024).

Имеющийся в регионах туристский потенциал должен быть реализован. Этому способ-
ствует комплексный подход к вопросу развития регионального туризма, наличие долгосрочных 
планов по сотрудничеству между государством, бизнесом и местным сообществом (Грачев, 2023; 
Чуваткин, 2023; Кружалин и др. 2023). Только при этих условиях туризм станет важным фак-
тором повышения конкурентоспособности региона и будет способствовать его долгосрочному 
успешному развитию. 

Многие регионы России встали на путь развития внутреннего туризма. Рассмотрим пример 
двух успешных современных практик – Ивановскую и Омскую области. 

Проблемы стагнации экономического развития характерны для Ивановской области, данный 
регион характеризуют как старопромышленный с технологической и инфраструктурной отста-
лостью промышленного производства (Бабаев, 2007). В Омской области также наблюдаются 
деструктивные процессы в экономическом развитии региона: миграционный отток жителей 
Омской области в другие регионы РФ (по данным Омскстата, за период с января по июнь  
2024 г. Омскую область покинули 8454 человека, прибыли в регион 6427 жителей); плохое состо-
яние автомобильных трасс по области – не развита транспортная логистика в отдаленные терри-
тории области; низкие доходы населения. При этом Ивановская и Омская области имеют доста-
точный промышленный и туристский потенциал. Ивановская область обладает разнообразным 
потенциалом – в первую очередь текстильным, основанным на традициях. С конца XVII в. здесь 
организовался набойный промысел, с конца XVIII в. создавались ткацкие мануфактуры, начало 
XX в. характеризуется открытием фабрик, в советскую эпоху и в современный период Иваново 
– крупнейший текстильный центр России. Также Ивановская область – часть Золотого кольца 
России, что является перспективным в развитии туристской составляющей экономики региона. 
Омская область не является ярко выраженным туристическим регионом России и нуждается в 
экономическом развитии, прежде всего, в развитии инфраструктуры туристической отрасли, 
транспортной сети, росте доходов населения. При этом у Омской области есть достаточный тури-
стский потенциал.

for the economic development of the regions by leveraging "weaving narratives" as a unique tourism product. The article 
also presents proposals that demonstrate how the tourism potential of the Omsk and Ivanovo regions can become a 
foundation for the regions' economic development.

Keywords: tourism, textile industry, economic development, manufacture, factory, weaving tradition, Ivanovo 
region, Omsk region.
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В сентябре 2024 г. была проведена межуниверситетская экспедиция «Омск – Иваново: 
ткацкие истории», реализуемая по программе АНО «Больше, чем путешествие» и НИУ «Высшая 
школа экономики» (Солодовникова, 2024). В названии экспедиции заложена ее цель и терри-
ториальные рамки исследования. Целью данной экспедиции было изучение ткацких объектов 
Ивановской области (текстильных брендов г. Иванова, г. Шуи: текстильной фабрики «Красная 
Талка», текстильного комбината ОАО ХБК «Шуйские ситцы») и уникальных ткацких центров 
Омского региона (села Крестики Оконешниковского района с традициями ручного ковроткаче-
ства). Территориальными рамками исследования стали Ивановская и Омские области, как тер-
ритории, обладающие достаточным потенциалом в области текстильной промышленности и 
ресурсным туристским потенциалом для развития данных территорий, но имеющие проблемы 
в экономическом развитии.

Собранный в экспедиции материал позволил проанализировать текущее состояние тек-
стильной промышленности и туристической отрасли в Ивановском и Омских регионах, также 
сделать выводы об экономическом развитии данных территорий. На основании собранных 
фактов предлагаются возможные направления экономического совершенствования регионов. 
Основным фактором улучшения экономического состояния двух территорий видится усиление 
акцента на развитии туристической составляющей в экономике регионов.

Целью исследования является характеристика экономического развития Омской и Иванов-
ской областей, возможности вовлечения объектов ткацкой промышленности в сферу туризма.

Для достижения поставленной цели предполагается решить следующие задачи: 
− изучить историю развития ткацкой текстильной промышленности в Омской и Ивановской 

областях; 
−  охарактеризовать современное состояние экономики в Омской и Ивановской областях; 
− раскрыть туристический потенциал Омской и Ивановской областей;
− внести предложения по вовлечению объектов ткацкой промышленности в туристскую 

составляющую данных регионов;
− разработать рекомендации по экономическому развитию территорий.

Методы
В статье мы опираемся на результаты научной экспедиции, данные были получены методом 

непосредственного наблюдения, были изучены предприятия текстильной промышленности, как 
исторические (мануфактуры, ткацкие ремесленные центры), так и современные (текстильные 
комплексы, арт-резиденции, образовательные организации, относящиеся к текстильной про-
мышленности). Для сбора и обработки информации были использованы методы наблюдения, 
интервьюирования, конкретно-исторический анализ, статистические и математические методы. 
Интервьюирование и опросы проводились с предпринимателями, организаторами меропри-
ятий в сфере творческого продвижения текстильных изделий – участниками перформансов и 
ресурсных центров арт-резиденции, с ткацкими ремесленниками. Краеведческие материалы 
собирались в культурных центрах посредством беседы с мастерами, непосредственного участия 
в мастер-классах.

Также был применен метод экспертных оценок: во время экспедиции состоялись встречи и 
записи подкастов с интересными личностями, вносящими вклад в развитие промышленности, 
экономики, туризма, культуры, истории изучаемых территорий. Были опрошены музейные, 
вузовские работники, представители культуры, дизайнеры, работники туристской отрасли.

Теоретическую и методологическую основу исследования составили аналитические обзоры 
стратегии социально-экономического развития Омской и Ивановской областей, статистические 
данные и концепции экспертов, в которых представлены пути социально-экономического раз-
вития Омской и Ивановской областей (Бабаев, 2007; Кулёва, 2024; Лысова, 2022; Миллер, 2017; 
Пробст, 1982; Саврасова, 2024).
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Результаты
Проектная экспедиция «Омск – Иваново: ткацкие истории» исследовала два региона России 

в целях поиска объектов ткацкого ремесла, промышленности, промышленных архитектурных 
объектов, ткацких династий, их анализа, поиска новых решений по вовлечению объектов ткац-
кого производства в туристическую составляющую регионов.

Ивановская область изучалась на предмет успешных практик по развитию текстильного про-
изводства с глубокой историей развития отрасли от ткацких мануфактур до текстильных про-
мышленных предприятий. 

Омская область, в свою очередь, исследовалась как регион перспективный в развитии тек-
стильной промышленности, имеющий свои ткацкие традиции.

В селе Иваново ткацкий промысел велся издавна, и в окрестностях села в XVII в. была построена 
полотняная фабрика, в конце XVIII – начале XIX вв. количество ситценабивных фабрик резко воз-
росло. К 1825 г. число фабрик достигло 125, выпуск продукции вырос в десять раз, и село Иваново 
с соседними посадами превратилось к крупный промышленный центр. В 1871 г. текстильные 
предприятия края составляли 18 % от общего числа по стране. В 1913 г. на долю текстильных 
фабрик Иваново-Шуйского промышленного района приходилось 25 % всех выпускавшихся в 
России тканей (Бушуева, 2011). С 1929 по 1936 г. Иваново считалось «третьей промышленной 
столицей РСФСР» после Москвы и Ленинграда, здесь производилось 49 % хлопчатобумажных 
и 77 % льняных тканей СССР. Во время Великой Отечественной войны текстильное производ-
ство сократилось более чем вдвое. В послевоенные годы производство текстиля возобновилось:  
в 1963 г. открылся Ивановский камвольный комбинат по производству полушерстяных костю-
мных тканей, в 1968 г. была запущена швейная фабрика имени Ленинского Комсомола по пошиву 
мужских костюмов, в 1978 г. была открыта ткацкая фабрика-автомат им. 8 Марта. В кризисные 
90-е наблюдается спад производства, закрытие текстильных предприятий, сокращение рабочих 
мест (Яковенко, 2013).

На современном этапе текстильное производство в Ивановском крае занимает ведущие 
позиции в экономической составляющей. К тому же ивановская текстильная продукция – это 
устойчивый бренд. В современных экономических условиях текстильные предприятия подвер-
гаются реновации – это модернизация и техническое усовершенствование оборудования плюс 
совершенствование качества текстильной продукции.

Анализ ведущих предприятий Ивановской области в текстильной сфере представлен в таблице.
В таблице представлены ведущие предприятия Ивановской области, но это далеко не полный 

перечень, т. к. анализ показал, что город Иваново и практически каждый населенный пункт 
области обладают потенциалом, связанным с текстильной отраслью. Текстильная отрасль региона 
– это более 450 предприятий, на которых трудится треть работающего населения региона и  
24 % от числа всех работников, занятых в текстильной индустрии страны1. Во время экспедици-
онных работ были обследована территория бывшей текстильной фабрики БИМ (Большой Ива-
новской мануфактуры), которая представляет собой большие производственный площади, нуж-
дающиеся в реконструкции и интегрировании в городское пространство (илл. 1). Сейчас БИМ 
является памятником промышленной архитектуры, но при успешной реновации объекта это 
пространство планируют превратить в объект для отдыха ивановцев.

Также члены экспедиции взяли интервью у реставратора Павла Кабанова, который имеет 
успешный опыт работы с фабричным объектом XIX в.2 Реставрация старинного объекта прово-
дилась в полном соответствии с ее нормативами, сохранены все элементы, кирпичные своды, 
кладка кирпича, аутентичная плитка. В отреставрированном объекте сейчас находится успешный 
бизнес – Ремесленный дом Павла Кабанова: сыроварня, ресторан и сырная лавка. Павел Кабанов 
входит в топ-10 лучших сыроваров России, а его сыроварня стала объектом туристического 
маршрута Золотого кольца России. Это пример успешной интеграции бизнеса и туризма.

1Социально-экономическое положение Ивановской области в январе 2024 года. Иваново: Ивановостат, 2024. 42 с.
2Набойный корпус мануфактуры Фокиных. https://culture37.ru/object/nabojnyj-korpus-manufaktury-fokinyh
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№ Предприятие Местонахождение Характеристика

1 «Шуйские ситцы» Шуя Хлопчатобумажный комбинат с полным циклом 
переработки хлопка

2

ОСП «Родники Текстиль» ООО 
«Нордтекс»

Иваново, Гаврилов-Посад, 
Вичуга, Родники и Приволжск

Защитные ткани, спецодежда и домашний текстиль; 
выпускает самый широкий ассортимент тканей в России

«Самойловский текстиль» Иваново Отделочное предприятие, ткани для постельного белья

Автоматическая швейная 
фабрика «Прогресс» Родники Постельное белье, подушки и одеяла, текстиль для кухни

Предприятие «Норд-
Спецодежда» – 5 

Иваново, Гаврилов-Посад, 
Вичуга, Родники и Приволжск Специальная одежда

Фабрика им. Шагова Вичуга Суровые ткани для постельного белья, кухонного текстиля, 
спецодежды с уникальными защитными свойствами

3 «Красная Талка» Иваново Производство ситца, бязи, фланели, сатина

4 «Тейковская мануфактура» Тейково Производство ситца, бязи, фланели, сатина, поплина

5 «Орматек» Иваново, Кохма Анатомические матрасы, подушки, наматрасники

6 ОАО «Ивановские ситцы» Иваново Бязь, ситец, фланель, двунитка, диагональ

7 «Яковлевская мануфактура» Приволжск

Хозяйственные, бельевые, костюмно-плательные, белые и 
цветные льняные и полульняные ткани, скатерти, полотенца, 
простыни; единственный в области льнокомбинат, который 
имеет полный производственный цикл 

8 Швейная фабрика «Айвенго» Иваново Пиджаки, костюмы, сорочки, трикотаж, пальто, куртки, 
школьная форма

9 Швейное предприятие 
«Швейник» Вичуга Трикотаж, спецодежда, пряжа ткацкая

10 «Фабрикант» Иваново
ПВХ-ткань, диагональ прорезиненная, тик матрасный и 
набивной, спецодежда – халаты медицинские, костюмы и 
халаты рабочие, плащи прорезиненные, махровые изделия

11 Швейное предприятие 
«Шуйская мануфактура» Шуя Одеяла, подушки, матрасы, покрывала, наматрасники, 

сорочки, полотенца

12 «Швейник» Вичуга Трикотажные изделия, спецодежда, пряжа ткацкая

Ведущие текстильные предприятия Ивановской области

Leading Textile Enterprises in the Ivanovo Region

Илл. 1. Здания бывшей текстильной фабрики БИМ, г. Иваново
Fig. 1. Buildings of the former BIM textile factory, Ivanovo

Для анализа опыта успешных практик в текстильном производстве изучена история развития, 
технологический цикл, продукция текстильного комбината «Шуйские ситцы». Это предприятие 
с 200-летней историей, основано в 1820 г. В кризисные 90-е предприятие не только не закрылось, 
а было реорганизовано. «Шуйские ситцы» – единственное предприятие полного цикла произ-
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В 2019 г. в текстильной отрасли был реализован крупнейший инвестиционный проект. Введены 
в работу новые ткацкий и шлихтовальный цеха на прядильно-ткацкой фабрике, уникальное для 
России красильное оборудование, ворсовальная, отбельная и линия заключительной отделки – 
на отделочной фабрике. Это позволило предприятию активно включиться в программу импор-
тозамещения и вывести на рынок широкие (до 250 см) ткани российского производства (илл. 2).

На предприятии «Шуйские ситцы» проводятся производственные экскурсии, где экскур-
сантам показывают полный цикл производства, контроль качества, готовую продукцию. Такая 
открытость предприятия и готовность показать свое производство туристам популяризирует 
отечественную промышленность.

Города Ивановской области Иваново и Палех входят в объекты показа туристического марш-
рута Золотого кольца (Васильева, 2022). Неизменной популярностью пользуются туры с целью 
покупки текстиля (шоп-туры). Кроме того, в Ивановской области можно увидеть разнообразную 
архитектуру: деревянные домики с резными наличниками, кирпичные мануфактуры и дома 
купцов, старинные храмы, необычные здания эпохи советского авангардизма (конструкти-
визма). В каждом городе Ивановской области можно организовывать туры, связанные с ткацкой 
тематикой. Также в каждый тур можно включить мастер-классы.

Изучив Ивановский текстильный исторический и современный опыт, экспедиция перемести-
лась в Омскую область для поиска и изучения знаковых мест, связанных с историей омского тек-
стиля, оценки современного экономического потенциала Омского региона, выявления проблем 
и разработки рекомендаций по экономическому развитию территории.

История развития текстильной промышленности в Омске начиналась с начала XX в., когда 
на берегу реки Иртыш была построена текстильная фабрика, которая стала отправной точкой в 
развитии текстильной промышленности в городе. Также в начале XX в. в Омске были открыты 
две крупные фабрики по пошиву одежды: Омская артель портных и швейная мастерская куп-
чихи Шаниной. В 1938 г. была открыта Омская кордная фабрика, с 1963 г. переименованная в 
Омское текстильно-производственное объединение «Восток», которое изготавливало техниче-
ские ткани: корд, чефер и пряжу; с 1975 г. объединение переоборудовалось и стало выпускать 
хлопчатобумажные технические ткани (пряжи, ваты, веревки, сетки), работало до 2001 г. Как до 
революции, так и эпоху СССР, в Омске функционировали предприятия, которые обеспечивали 

Илл. 2. Цикл производства тканей на комбинате «Шуйские ситцы», г. Шуя, Ивановская область
Fig. 2. Fabric production cycle at the Shuya Sits Factory, Shuya, Ivanovo Region

водства тканей и продукции из них на территории Ивановской области. Все производственные 
процессы – от закупки и обработки хлопка до упаковки и реализации готовой текстильной про-
дукции – образуют замкнутый цикл со строгим контролем качества на всех этапах. В состав ком-
бината входят пять предприятий с объемом производства тканей в год более 60 тыс. м1.

1Ивановская область в цифрах (2023): краткий статистический сборник. 2023. 60 с.
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советскую армию одеждой и обувью (с 1820-х гг. Войсковая суконная фабрика, которая обеспе-
чивала нужды сибирских казаков в сукне, с 1938 г. Омская кордная фабрика работала на нужды 
фронта и тыла в 1941–1945 гг.). Текстильная промышленность Омска стала частью оборонного 
проекта в Российской империи и в СССР. В послевоенный период возобновилось развитие тек-
стильной промышленности. Текстильные предприятия выпускали различные виды продукции: 
разнообразные ткани (хлопчатобумажные, льняные, мебельные, технические), одежду, пряжу, 
вату, матрацы, веревки, одеяла и т. д. (Кибалов, 2002).

На современном этапе можно проследить взаимосвязь текстильных историй между Омском 
и Иваново. Текстильный комбинат «Шуйские ситцы» и текстильная компания «Русский дом» 
Ивановской области изготавливают ткани и готовую текстильную продукцию из них. В Омске 
ткацкие предприятия работают с готовыми тканями и отшивают из них изделия. На «Шуйских 
ситцах» 18 лет отшивалось постельное белье для шведского бренда IКЕА, в г. Омске располагался 
магазин IКЕА, где продавалась эта продукция.

Уход IКЕА из России, в том числе и из г. Омска, сказался положительно на омском бизнесе,  
т. к. местные производители постельного белья предложили аналогичную продукцию (например, 
ИП Слюдиков), которая стала востребованной среди потребителей.

В 2020 г. Омская область вышла в лидеры по посевной площади льна-долгунца в стране  
(6,03 тыс. га)1. Наблюдается процесс увеличения посевных площадей этой культуры: в 2019 г. 
засеяно 5,1 тыс. га, в 2024 г. – 5,3 тыс. га2. Омская фабрика нетканых материалов использует 
льноволокно для производства нетканого полотна собственной разработки – «Полимикс». Это 
двухслойное иглопробивное полотно, один слой которого состоит из полиэфирного волокна, а 
другой – из волокон льна или шерсти. Такое полотно применяется в обувной и швейной промыш-
ленности для изготовления стелек, для пошива чулка в обувь, а также в качестве прокладочного 
материала при пошиве покрывал и наматрасников.

В малых населенных пунктах Омской области сохранились уникальные традиции ткачества. 
Для проведения полевых исследований экспедиция изучила село Крестики Оконешниковского 
района, в котором сохранились традиции ручного ковроткачества на аутентичных деревянных 
станках XVIII в. Была изучена технология изготовления ковра полного цикла: от изготовления 
шерстяных ниток, их окрашивания естественными красителями, от завязывания первого узелка 
до умения класть ковер с причудливым узором (илл. 3).

1Данные ФГБУ «Россельхозцентр». 2024. https://rosselhoscenter.ru/ob-uchrezhdenii/filialy/sibirskiy/omskaya-oblast/obzor-populyarnykh-sor-
tov-lna-maslichnogo-otechestvennoy-selektsii-v-omskoy-oblasti.
2Информация о социально-экономическом положении Омской области за январь–декабрь 2024 года: Докл. Омскстат. Омск, 2025. 148 с.

Илл. 3. Крестинские ковры, Омская область
Fig. 3. Krestinsky carpets, Omsk region
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Также мастерицы села Крестики сохраняют технологию пошива традиционного чалдон-
ского костюма и изготавливают украшения из бисера1. В рамках экспедиции участники изучили 
костюмы и провели фотосессию для популяризации традиционного костюма (илл. 4).

В населенных пунктах Омской области с помощью центров народной культуры сохраняются 
традиции ткачества, пошива традиционной одежды. Сейчас становится модной тенденция прив-
несения традиционного рисунка в принты повседневной модной индустрии. 

Участниками экспедиции был составлен реестр знаковых объектов текстильной и ткацкой 
тематики Омской области, включающий 38 объектов.

История развития Омской области, промышленный потенциал территории, населенные 
пункты области, уникальные традиции (ручное ворсовое ковроткачество), национальная кухня, 
мастер-классы и многое другое составляют туристический потенциал Омской области.

Объекты ткацкой и текстильной промышленности могут быть внесены в туристскую состав-
ляющую Омского и Ивановского регионов, способствовать их развитию2.

Предприятия текстильной промышленности могут быть объектами показа при проведении 
промышленных экскурсий. 

Мастер-классы ткацкой направленности позволяют туристам познакомиться с традициями, 
обучиться традиционным технологиям изготовления в игровом доступном формате.

На основании проведенных исследований были разработаны рекомендации по экономиче-
скому развитию Омской и Ивановской областей с вовлечением текстильно-ткацкой составля-
ющей в туристическую канву:

1. Истории развития ткацкой и текстильной промышленности сделать историями создания 
новых туристических маршрутов.

2. Превратить заброшенные объекты – здания ткацкой промышленности в новое полезное 
пространство, адаптированное под нужды города.

3. Создавать современную текстильную продукцию, основываясь на исторических принтах и 
орнаментах.

4. Разработать бренды территорий путем создания аутентичного орнамента местности.
5. Изготавливать сувенирную продукцию с оригинальными локальными символами территорий.
6. Комплексная переработка льна до получения в Омской области готовой продукции решает 

проблемы импортозамещения, в частности, в производстве товаров санитарно-гигиенического 
назначения.
1Заповедный край. Народная культура села Крестики Оконешниковского района Омской области. Омск, Золотой тираж, 2022. 208 с.
2О стратегии социально-экономического развития Ивановской области до 2025 года. https://docs.cntd.ru/document/430662042. О стратегии 
социально-экономического развития Омской области до 2025 года. https://docs.cntd.ru/document/467304053.

Илл. 4. Традиционный костюм села Крестики, Омская область
Fig. 4. Traditional costume from the village of Krestiki, Omsk Region
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7. Участие в грантовых мероприятиях по поддержке исторических поселений и малых городов 
Омской и Ивановской областей.

8. Повышение привлекательности регионов для жизни (обустройство городских пространств) 
и отдыха (повышение туристской привлекательности регионов).

9. Создание текстильных и ткацких производств полного цикла на территориях регионов.
10. Создание промышленно-туристических кластеров на территориях регионов.

Выводы
Научная экспедиция по изучению развития текстильной и ткацкой промышленности позво-

лила увидеть успешные практики организации производств, уникальные традиции сохранения 
текстильных промыслов, возможности использования традиционных принтов на современных 
текстильных изделиях. Также была изучена история развития текстильной промышленности 
в Омской и Ивановской областях и возможность использовать это в туристическом потенциале 
регионов. Оба региона обладают своим уникальным экономическим потенциалом, обе терри-
тории имеют определенные трудности, связанные с низкими доходами населения, как следствие 
– невысокий уровень качества жизни. Также наблюдается миграционный отток населения из 
областей. Изучив потенциал и ресурсы территорий, были разработаны предложения по вов-
лечению объектов ткацкой промышленности в туристскую составляющую данных регионов. 
Также разработаны рекомендации по экономическому развитию территорий Омской и Иванов-
ской областей. Уникальный туристический потенциал территорий может стать точкой роста в 
экономике регионов. Промышленные текстильные объекты и малые ткацкие мастерские, про-
изводства полного цикла, мастер-классы на предприятиях – всё это может стать объектами 
туристского показа и быть составляющими при организации промышленных туристических 
маршрутов. В соединении с остальными ресурсами территорий (культурно-познавательными, 
рекреационными, гастрономическими, событийными и т. д.) туристические маршруты стано-
вятся конкурентными и востребованными. Преобразования туристических отраслей Омской и 
Ивановской областей положительно влияют на развитие экономики данных территорий.
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