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Уровни инновационных процессов в военно-инженерном вузе 
Аннотация: Исследование посвящено проблеме инновационной педагогической деятельности в совре-

менном вузе. Цель статьи – раскрыть особенности инновационных процессов в военно-инженерном вузе, 
обосновать необходимость актуализации потенциала преподавателя как субъекта инновационной педагогиче-
ской деятельности в военно-инженерном вузе. Исследование основывается на общенаучном системном и субъ-
ектно-деятельностном подходах, на анализе научных положений, раскрывающих сущность инновационной 
педагогической деятельности, методе систематизации теоретических и практических аспектов инноваций 
в деятельности преподавателя военно-инженерного вуза. Автором обосновано выделение уровней иннова-
ционных процессов, протекающих в современном военно-инженерном вузе, участие в реализации которых 
способствует развитию субъектности преподавателя. Показано, что реализация инновационных процессов в 
военно-инженерном вузе осуществляется за счет непрерывной инновационной деятельности преподавателей 
и воинских коллективов, которая по своей сути субъектна, что в свою очередь постоянно ставит перед препо-
давателями новые требования по развитию их субъектности.
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Введение
Инновационные процессы, сопутствующие развитию образования в период построения инфор-

мационного общества, – наиболее обсуждаемая проблема современной педагогики. Условно 
исследования образовательных инноваций можно отнести к трем группам по признаку взаимо-
действия между инновационными процессами и общественным развитием.

Авторы первой группы работ (Maravilhas, 2015; Петров, 2012; и др.) общественное развитие 
рассматривают как источник инноваций в образовании, считая оптимальным развитием обра-
зования преодоление следующего противоречия: «…институт, который имеет самый большой 
потенциал по воздействию на будущее, …в наибольшей мере подчиняется идеям, которые абсо-
лютно некритично взяты из прошлого»1.

Источником инноваций в образовании для данной группы работ является в первую очередь 
необходимость общественного развития. 

Ко второй группе можно отнести, например, работы Б. А. Виноградова и Э. Н. Яковлева,  
А. М. Шкуриной и др., считающих, что инновации в образовании являются не столько необходи-
мостью, сколько потребностью самих образовательных систем, выбор инновационного развития 
которых основывается на требованиях извне. Иной путь авторами не рассматривается по той 
причине, что образование выступает частью программ инновационного развития более высо-
кого уровня (Виноградов, Яковлев, 2012; Шкурина, 2011).

К этой группе можно присовокупить исследования таких авторов, как Е. Ю. Левина,  
Е. В. Романов  и др., которые рассматривают проблемы инновационного управления развитием 
образования, адаптируя теории экономического развития к проблематике педагогических инно-
ваций (Левина, 2018, Романов, 2016; и др.).

Сюда же, по нашему мнению, следует отнести и работы, посвященные искусственному про-
гнозированию с определенным навязыванием образованию инноваций, в чем ищут выгоду недо-
бросовестные коммерческие структуры под видом агентов внешней среды, групп влияния, клик 
и др. Здесь следует отметить, что данная группа авторов чаще других критикуется педагогами, 
которые осуждают инновации, навязанные извне, без учета специфики педагогических систем 
образовательных учреждений.

В работах авторов, которые мы относим к третьей группе (С. Е. Каплина, Е. В. Невмержицкая, 2012; 
Л. С. Подымова, 2012 и др.), утверждается, что образование – самодостаточная инновационная область. 
Для таких исследований характерным является утверждение о том, что, без сомнения, используя 
процессы инновации более высокого уровня, система образования, помимо их «восприятия», гене-
рирует инновационные процессы внутри себя. Такие инновации, подчиняющиеся собственным зако-
номерностям, уже выделены рядом авторов (например, Л. С. Подымовой, 2012, А. В. Хуторским, 2010,  
Н. Р. Юсуфбековой, 1991 и др.) в отдельную область педагогических знаний – педагогическую инноватику. 

К сложному предмету педагогической инноватики отнесены, в числе прочего, отношения 
субъектов инновационного процесса. Одной из ее идей является мысль о том, что ведущим фак-
тором эффективности инновационных процессов выступает инновационная деятельность, а она 
по определению субъектна.

Понятие «инновация», без сомнений, взаимодействует с категорией «развитие» и процессами 
развития социальных и образовательных систем, часто используется для качественных харак-
теристик явлений и процессов в образовании (инновационные проекты, инновационная дея-
тельность, инновационное управление, инновационный вуз и т. д.), при этом критерии оценки 
уровня инновационных процессов в военно-инженерном вузе никем не определены и остаются 
пока еще не решенной научной задачей.

Методы
Само понятие «инновация» трактуется далеко не однозначно. Большинство авторов сравни-

вают инновации с любыми нововведениями, например – реформирования, модернизации, опти-
мизации и т. п., достаточно описанными в педагогической науке. 

1 Образование для сложного общества. URL: https://futuref.org/educationfutures_ru.
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Необходимое разграничение дает, на наш взгляд, Новейший философский словарь, где инно-
вации определяются как «…явления культуры, которых не было на предшествующих стадиях ее 
развития, но которые появились на данной стадии и получили в ней признание («социализиро-
вались»); закрепившиеся (зафиксированные) в знаковой форме и (или) в деятельности посред-
ством изменения способов, механизмов, результатов, содержания самой этой деятельности»1.

Широко известно определение инноваций Г. В. Лаврентьева и Н. Б. Лаврентьевой, согласно 
которому инновационный процесс в образовании фактически отождествляется с сопровожде-
нием полного цикла жизни инновации (Лаврентьев, Лаврентьева, 2002). 

В трактовке В. А. Бордовского инновационный процесс выступает процессом не только «создания 
и введения новшеств» в социальной (внешней) среде, но «преобразования в стиле мышления, в 
образе деятельности, которые этими новшествами обусловлены» (Бордовский, 2001, с. 22). 

Таким образом, к основным признакам инновации можно отнести ее новизну, закрепление 
в практике в новых формах, а также комплексный характер производимых изменений как 
конечный результат инноваций. Инновационный процесс в образовании характеризуется пла-
номерным переходом новшества в традицию, ее фиксацией в принципах, шаблонах и методиках 
педагогической деятельности.

Характеризовать педагогическую инноватику следует с позиций комплексного и системного 
подходов. Новации могут затрагивать различные элементы педагогической системы, но для 
того, чтобы именоваться инновацией, они должны вести к системному результату, принципи-
ально преобразовывать структурные отношения и связи при сохранении единства компонентов 
и цельности системы. В то же время системность и комплексность инновационных действий 
обеспечивают новую образовательную практику, для которой свойственно:

– изменение технологических, управленческих и социально-экономических характеристик 
(Лаврентьев, Лаврентьева, 2002);

– увеличение степени включения личности на высоком уровне успешности (Канарская, 1997);
– появление новых методик образования, новых моделей и управленческих процессов (Сур-

таева, 2009);
– концептуальное, технологическое, инфраструктурное и управленческое перевооружение 

(Жукова, 2018).
Итоговым результатом инновационного процесса в большинстве случаев является новое каче-

ство образования (например, у И. Г. Головцовой (2013) И. Ф. Фильченковой (2017) и др.), но суть 
и этого понятия, по всей видимости, может быть расширена. 

По нашему убеждению, инновационный процесс – это не процесс внедрения и поддержания 
новшества, а результат изменений педагогической системы, которые происходят в системе в 
связи с нововведениями от момента их порождения и до превращения в устои и парадигму. 

Необходимо также отметить, что инновационные процессы не отменяют уже имеющихся 
традиций и сложившегося опыта, а в конечном итоге восполняют и обогащают их, замещают 
элементы опыта, теряющие свою продуктивность. Процессы инноватики в образовании служат 
началом сотрудничества меняющихся педагогических систем и в совершенном состоянии нахо-
дятся в обязательном равновесии с процессами усовершенствования.

Инновационные процессы в образовании, как утверждается в работах Л. С. Подымовой 
(2012), С. Д. Полякова (2007), Н. Н. Суртаевой (2009) и др., обладают уровневыми характе-
ристиками, но сосредоточены в конкретной образовательной организации. Школа, колледж, 
высшее учебное заведение переживают одновременно инновационные процессы, протека-
ющие в образовании как социокультурной практике, в системе образования как социальном 
институте, испытывают на себе инновации, изменяющие соответствующую отрасль и про-
фессиональную деятельность.

Результаты
Анализируя полученную в ходе проведенного теоретического исследования информацию, 

обратимся к принципу системности, согласно которому каждый объект (элемент) системы 
1 Новейший философский словарь. Slovar.cc. URL: https://slovar.cc/fil.html .
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обладает ее признаками. В нашем случае мы учитываем, что военно-инженерный вуз является 
составной частью в целом системы образования в Российской Федерации, а также, соответ-
ственно, системы высшего образования, военного и инженерного образования.

Исходя из вышеизложенного, инновационные процессы, идущие в современном военно-ин-
женерном вузе, по своему размаху и зарождению могут быть отнесены к четырем уровням: 

– первостепенные инновационные процессы, характерные для образования в целом;
– ведущие инновационные процессы в высшей школе;
– инновационные процессы в техническом образовании;
– инновационные процессы в военных образовательных учреждениях.
Эти процессы формируют естественные ожидания от субъекта инновационного функциони-

рования в военно-инженерном вузе. 
Первый уровень соединяет в себе инновационные процессы, возникающие в образовании как 

культурно-исторической практике в масштабе изменений общественной формации, которые 
происходят в процессе ее перехода от индустриальной к постиндустриальной и информаци-
онной стадиям развития, перемены ведущего способа производства, системы общественных 
отношений, социальной структуры и т. д. 

К этому уровню инноваций следует отнести широкую информатизацию, обусловленную 
бурным прогрессом информационно-коммуникационных технологий и развитием новых соци-
альных отношений, содержание которых составляет в основном информация, а смыслы – инфор-
мационные обмены.

Новаторский процесс информатизации, несмотря на его активную теоретическую разра-
ботку и проворное наращивание вузами инновационного опыта, на наш взгляд, далек от своего 
завершения. Сегодня информационно-коммуникационные технологии, новые способы познава-
тельной, научно-исследовательской, инженерно-конструкторской, производственной деятель-
ности, принципиально новые психологические механизмы развития личности в информаци-
онном пространстве являются окончательно еще нерешенными проблемами для потенциального 
субъекта инновационной деятельности.

От инициативного субъекта инновационных процессов в образовании ожидается уже не просто 
цифровая осведомленность и пользовательская грамотность, но свободная и заинтересованная 
ориентация в нормах, эффективных способах и технологиях деятельности, уже отмеченных в 
культуре информационного общества, т. е. востребована личная информационная культура.

На втором уровне происходит изменение связей и форм взаимоотношений в системе обра-
зования в целом и в конкретной педагогической системе в частности, что со значительными 
трудностями воспринимается на практике, в особенности преподавателями военных вузов, для 
которых эти связи и формы взаимоотношений определяются традициями, нормативной доку-
ментацией, принятой в Вооруженных Силах Российской Федерации.

Инновационным процессом, характерным для системы высшего образования России, проис-
ходящим в военном вузе, является изменение его предназначения и характера деятельности, 
которое можно назвать трансформацией в процессе общественного развития. Новаторская дея-
тельность становится необходимостью современного вуза, в противном случае он теряет свои 
состязательные позиции и престиж, терпит административные и денежные ограничения. 

Признаками трансформации в высшем образовании являются:
– интегрирование, сетевое сотрудничество и появление инновационных комплексов высшей 

школы, включение вузов в процесс обновления требований профессионального образования 
(Медная, 2014);

– применение возможностей вузовской науки в социально-экономическом развитии областей, 
субъектов Российской Федерации;

– слияние комплексов подразделений высшей школы с научно-исследовательскими, инже-
нерно-конструкторскими и производственными практиками для создания инновационного 
творения (Самохин, 2007), сочетание образовательных, научно-исследовательских и производ-
ственных функций (Халин, Коростышевская, 2007);
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– создание многоуровневых образовательных комплексов (Смирнов, 2010) и др.
– создание на базе вузов различных социальных товариществ, стимулирующих сферы соци-

альных отношений (Ромм и др., 2018; и др.)
Отдельно обозначим такое свидетельство, как непрекращающаяся, всеобъемлющая и резуль-

тативная инновационная деятельность современного вуза, для которого исследуемый иннова-
ционный процесс уже стал символом и гарантом приверженности к непрерывному и последова-
тельному развитию. 

Новаторская жизнедеятельность вуза при синтезировании положений педагогических иссле-
дований определяется в широком ассортименте: от зарождения, использования, сопровождения 
и введения новшеств в образовательную деятельность и до деятельности вузов, вузовских кол-
лективов, преподавателей и обучающихся по созданию инноваций в соответствующей отрасли, 
определенной сфере социальных отношений, которые, собственно, и обеспечивают инноваци-
онный характер образовательной деятельности. 

Всеобъемлющее же понимание инновационной деятельности дает возможность определить 
инновационный процесс, наиболее, на наш взгляд, значимый для следующего, третьего уровня, – 
профессиональную подготовку инженеров в процессе практической, научно-исследовательской, 
инженерно-конструкторской и производственной деятельности. Это дает возможность преодо-
леть разрыв между образованием и практикой, привлечь практиков к профессиональной подго-
товке, сформировать инновационную культуру у преподавателя, а также заранее адаптировать 
выпускника к последующей профессиональной деятельности. 

Особо отметим, что в новом качестве профессиональная подготовка обращена к активному 
творцу, а не к пассивному слушателю, притом что инновационный процесс предъявляет равные 
требования к преподавателю и обучаемому. Профессиональная подготовка инженеров в про-
цессе практической научно-исследовательской, инженерно-конструкторской и производственной 
деятельности как инновационный процесс, характерный для современного инженерного образо-
вания, по словам ряда ученых, выражается:

– в перемещении от конвейерной, фабричной и инженерии местного значения к системной 
инженерии как ведущей идее и доктрине профессиональной подготовки инженеров. «Основой 
инженерного образования должны стать не столько учебные предметы, сколько способы мыш-
ления и деятельности, то есть процедуры рефлексивного характера. Знания и методы познания, 
а также деятельности необходимо соединить в органическую целостность. Все это ставит задачу 
о необходимости включения в требования к содержанию уровня подготовки инженеров, вопросы 
формирования методологической культуры, включающей методы познавательной, профессио-
нальной, коммуникативной и аксиологической деятельности» (Похолков, Агранович, 2012, с. 8). 

– в первенстве практико-ориентированных технологий и соответствующих методов органи-
зации образовательного процесса. «Реализация практико-ориентированных образовательных 
технологий предполагает: широкое участие магистрантов, аспирантов и докторантов в науч-
но-исследовательской работе, технологическом и конструкторско-технологическом инкубаторах 
университета и стратегических партнеров; приглашение к проведению занятий представителей 
лучших научных школ и ведущих предприятий в данном направлении, а также привлечение их 
потенциала для организации выполнения реальных индивидуальных и коллективных проектов, 
магистерских диссертаций; проектирование и реализация образовательных программ совместно 
со стратегическими партнерами: ведущими отечественными и зарубежными вузами, бизнесом, 
научными структурами и промышленными предприятиями» (Похолков, Агранович, 2012, с. 57). 

Наконец, военно-инженерный вуз, воспринимая инновационные процессы первых трех 
уровней, находится в сфере инноваций военного образования (четвертый уровень), глубокая 
перестройка которого в свете последних событий нас еще ожидает впереди. Готовность к уча-
стию в этих процессах, понимание направлений развития военного дела требуют от преподава-
теля систематического освоения новых технологий и методик обучения, в том числе с помощью 
самообразования, нацеленности на обсуждение и внедрение новых идей, выработки субъектной 
позиции и активности в инновационной деятельности.
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Наиболее точно, на наш взгляд, основной инновационный процесс в военном образовании 
отразили В. Л. Разгонов, Д. В. Суслов и Т. Л. Лопуха. «…В первые десятилетия после Великой Оте-
чественной войны, – указывают авторы, – когда формулировалась уходящая парадигма военного 
образования, практика служила мерилом качества военной подготовки. Любое знание, полу-
ченное в военном вузе, считалось качественным в том случае, если оно не противоречило опыту 
войны и находило подтверждение в войсках. Именно так и сегодня понимается практическая 
ориентация военного образования. Но сегодня каждая новая война не повторяет предыдущую в 
логике и средствах ведения. В современных условиях, напротив, военная наука и образование, 
при должной интеграции, обладают возможностью моделировать конфликты будущего и соз-
давать новые технологии военного дела. …В контексте военного строительства, направленного 
на опережающее развитие военного потенциала, при сращивании военной науки, образования 
и практики, военное образование само должно стать фактором формирования новой практики» 
(Разгонов и др., 2018, с. 94).

Объединив высказанные авторами идеи, можно определить основной инновационный про-
цесс, происходящий в военном образовании, как переход от опытно-ориентированной к опере-
жающей подготовке военного специалиста.

Понятие «опережающая профессиональная подготовка» уже получило свое определение в 
методических рекомендациях Министерства просвещения Российской Федерации как «система 
мероприятий по обеспечению соответствия компетенций граждан изменяющимся технологиям 
и способам производства, мировым изменениям профессиональных сфер деятельности. Опере-
жающая профессиональная подготовка обеспечивает освоение новых и перспективных компе-
тенций, наиболее востребованных для социально-экономического развития субъекта Российской 
Федерации»1.

Несмотря на то, что инновационная, научно-исследовательская и образовательная деятель-
ность разграничены, на самом деле в жизни происходит их ступенчатое сближение и воссое-
динение. Естественно, это является возможным и наиболее результативным в том случае, если 
находящийся в разработке инновационный процесс быстро развивается и становится невоз-
вратным в силу своей высокой продуктивности, или же если высшее учебное заведение сразу 
планируется как инновационный и исследовательский организм. Ярким примером уже не 
интеграции, а единства выступают новейшие научно-исследовательские центры и наукограды:  
«…совокупность организаций, осуществляющих научную, научно-техническую, инновационную 
деятельность, экспериментальные разработки, испытания, подготовку кадров в соответствии с 
государственными приоритетными направлениями развития науки, технологий и техники Рос-
сийской Федерации»2. Стремление к объединению инновационной, научно-исследовательской и 
образовательной деятельности находит свое место и в образовательной деятельности военных 
вузов, способствуя повышению творческого потенциала и научной активности преподавателей.

Выводы
Таким образом, можно предположить, что инновационные процессы в военно-инженерном 

вузе зарождаются на четырех уровнях, реализуются за счет многих аспектов и прежде всего за 
счет инновационной деятельности преподавателей и воинских коллективов, которая по своей 
сути субъектна. 

Уже сегодня, на основе оценки теоретических изысканий в области проблематики инноваций 
в образовании, можно определить ожидания, адресованные создателями теорий педагогической 
инноватики субъекту инновационной деятельности в военно-инженерном вузе. К их числу мы 
относим:

– способность и стремление к безостановочному самообразованию;

1 Об утверждении методических рекомендаций о создании и функционировании центров опережающей профессиональной подготовки. 
Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 28 февраля 2019 года № Р-16. Электронный фонд правовой и нормативно-
технической документации. URL: http://docs.cntd.ru/document/554207472.
2 Российская Федерация. Законы. О статусе наукограда Российской Федерации. Федеральный закон от 7 апреля 1999 г. № 70-ФЗ. Гарант. URL: http://
ivo.garant.ru/#/document/180307/paragraph/4:0(дата обращения 10.06.2020).
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– субъектную точку зрения и субъектную напористость в инновационной деятельности;
– инновационную культуру;
– информационную грамотность;
– компетентность в осуществлении прогнозов развития военного дела, военных технологий и 

вооружения, военно-профессиональной деятельности;
– предприимчивость в научном поиске и внедрении его результатов в образовательную 

практику. 
Каждое из ожиданий имеет ценность в первую очередь в том, что оно соотносится с итоговыми 

положениями профессионально-личностного совершенствования обучающихся военному делу, 
офицеров и преподавателей военно-инженерного вуза, призванных обеспечивать это развитие, с 
результатами становления подразделений, команд и коллективов. Кроме того, имеется реальная 
возможность применения этих ожиданий с помощью педагогических средств. В некотором виде, 
например, если коснуться информационной и инновационной культуры субъекта, эта проблема 
уже решена. Что же касается области совершенствования умений и развития профессионально 
важных качеств личности, то данная задача активно решается. Максимальным потенциалом как 
научно-педагогическая проблема, по нашему мнению, обладает развитие субъектной позиции 
и субъектной активности преподавателей военно-инженерного вуза в процессе инновационной 
деятельности.
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