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Проблема и цель. В статье рассматриваются вопросы подготовки будущих инженеров в совре-
менном техническом вузе посредством инновационных образовательных технологий. Целью ста-
тьи является рассмотрение стартапов как одной из инновационных образовательных технологий. 
Методология. Исследование проводится на основе методов теоретического анализа и обобщения 
положений философской, педагогической и экономической наук, а также анализа педагогической 
практики. 
Результаты. В работе проанализированы основные характеристики образовательного процесса 
современного технического вуза, рассмотрены виды инновационных образовательных техноло-
гий, применяющиеся с целью повышения качества подготовки будущих инженеров. Особое вни-
мание уделяется изучению возможности использования стартапов как инновационной образова-
тельной технологии подготовки будущих инженеров. 
Выводы. Делается вывод о том, что стартапы используются в современном образова-тельном процессе 
технического вуза преимущественно в качестве выпускной квалифи-кационной работы и могут быть 
рассмотрены как инновационная образовательная тех-нология. Кроме того, намечены пути дальнейшего 
изучения вопросов, связанных с внедрением стартапов в образовательный процесс технического вуза. 
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Проблема и цель. Инновационные процессы, происходящие в современном техническом ву-

зе, являются адекватным ответом на социально-экономические вызовы постиндустриального обще-
ства, характеризующиеся сменой парадигмы образования, переходом к экономике знаний, где цен-
тральную роль играют человеческий капитал и инновационная деятельность. 

В связи с этим перед обществом и государством в целом ставится задача технологического 
прорыва в приоритетных отраслях науки и производства, вывод страны в мировые лидеры. Поэтому 
государственная политика направлена на то, чтобы сделать вузы центрами развития технологий и 
кадров, настоящими «интеллектуальными локомотивами» для экономики [1]. 

Выполняя поставленную государством задачу, вузы вступили в период трансформаций по 
следующим направлениям: развитие единого образовательного пространства, осуществление актив-
ной научной и инновационной деятельности, установление эффективного взаимодействия универ-
ситетов со школами, исследовательскими институтами, бизнесом и обществом, а также расширение 
международных аспектов деятельности. Учитывая перечисленные задачи, становится критически 
важным создание условий для подготовки талантливых, целеустремлённых, интеллектуально разви-
тых, обладающих инновационным потенциалом будущих инженеров. (Под инновационным потен-
циалом понимается «профессионально-личностное качество, включающее совокупность инноваци-
онных знаний, умений и отношений, определяющих готовность использовать новую междисципли-
нарную информацию, выдвигать конкурентоспособные идеи, создавать инновационные инженерные 
проекты, применять новую технику и технологии, находить способы решения нестандартных задач 
и новые способы решения стандартных задач в инновационной инженерной деятельности» [2]). 

Иными словами, современные технические вузы должны быть нацелены на подготовку инжене-
ров нового типа, способных эффективно осуществлять профессиональную деятельность в условиях 
цифровой экономики, характеризующейся чрезвычайной неопределённостью и неустойчивостью. К ос-
новным требованиям, предъявляемым к современному инженеру, можно отнести толерантность к неоп-
ределённости, быструю адаптацию к предлагаемым условиям, предпринимательские способности, уме-
ние использовать научный подход и работать в команде, высокоразвитые коммуникативные способно-
сти и общий интеллект, инновационный потенциал, а также развитый эмоциональный интеллект. 

Отсюда следует, что одним из необходимых условий подготовки инженеров нового типа является 
внедрение в образовательный процесс технического вуза инновационных образовательных технологий, 
которые применяются с учётом компетентностного, личностно и практико-ориентированного подходов 
и представляют собой активный или интерактивный способы обучения. В большинстве своём иннова-
ционные технологии направлены на активизацию мышления и самостоятельности студентов, раскрытие 
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творческого, инновационного и других потенциалов, развитие коммуникационных способностей и уме-
ния устанавливать эф-фективные межличностные контакты и др. 

Таким образом, проблема поиска эффективных инновационных образовательных технологий, 
направленных на повышение качества подготовки будущего инженера, становится актуальной. 

Методология. Используя методы теоретического анализа философской, педагогической и 
экономической литературы и педагогической практики, рассмотрим инновационные образователь-
ные технологии. Особое внимание уделим описанию технологии стартапов и соотнесём их приме-
нение с существующей педагогической практикой. 

Результаты. Инновационные технологии сегодня применяются достаточно массово в технических 
вузах. В их числе инновационные игры, анализ конкретных ситуаций (case-study), метод проектов и коопе-
ративное обучение, проблемно-модульное обучение (М. Чошанов), поисково-исследовательская техноло-
гия (ориентирована на формирование научного мышления), рефлексия как инновационная технология [3], 
компьютерные технологии: технологии дополненной (расширенной) и виртуальной реальности, веб-
квесты [4, 5], – дискуссии, дебаты, выездные школы (интенсивные формы коллективного обучения в ре-
жиме погружения в профессиональную среду) [6], симулятивное обучение действием [7] и др. 

Принимая во внимание важность гуманитарной составляющей в подготовке будущих инжене-
ров, необходимо отметить, что вышеперечисленные образовательные технологии успешно приме-
няются в образовательном процессе технического вуза при изучении дисциплин гуманитарного 
цикла (история, философия, экономика, иностранный язык, русский язык и культура речи). 

В последнее время всё большее распространение получают технологии стартапов, зародив-
шиеся в бизнес-среде и пришедшие в сферу образования в связи с ориентацией современных техни-
ческих вузов на тесную связь с производством. По мнению учёного-философа В. В. Буряк, будущее 
цифровой экономики за стартапами, поскольку они «являются скоростными драйверами в контексте 
формирования новой техно-научной парадигмы» [8]. Как утверждает Роб Корнблюм, создание соб-
ственного стартапа не только достижимо, но даже необходимо для предприимчивых граждан [9]. 

Стартап (от англ. start up – запускать) – молодая развивающаяся компания [10]. Обычно стартап 
состоит из пяти стадий: стадия «мозговой штурм» (стадия создания идеи), стадия пуска, стадия роста, 
стадия расширения и стадия перехода от пилотного проекта в реальный сектор бизнеса. На каждой 
стадии для достижения определённой цели подбирается особый набор инструментов и методов [11]. 

Стивен Бланк, преподаватель ведущих американских университетов, автор популярных книг, 
посвящённых стартапам, определяет стартапы как временную структуру, которая занимается поис-
ками масштабируемой, воспроизводимой, рентабельной бизнес-модели. Мнение С. Бланка о том, 
что стартапы не являются маленькими аналогами крупных компаний, повлияло на изменение под-
ходов к созданию стартапов и преподаванию предпринимательства [12, 13]. 

По мнению Эрика Риса, пионера движения «Экономичный стартап», стартап – это коммерче-
ское предприятие, которое создаёт новый оригинальный продукт или услугу в условиях высокой кон-
куренции и неопределённости. Таким новаторским и хаотичным явлением, как стартап, можно и нуж-
но управлять, по мнению автора. Стартап – динамичное и увлекательное предприятие, проект, локо-
мотивом которого является хорошо слаженная команда, нацеленная на успех. Революционный подход 
Э. Риса заключается в идее того, что успешный и жизнеспособный бизнес держится на пяти ключевых 
принципах: 1) предприниматели есть повсюду; 2) предпринимательство – это менеджмент; 3) под-
тверждение фактами; 4) цикл «создать – оценить – научиться»; 5) учёт инноваций [14, 15]. 

Анализируя определения, сформулированные зарубежными специалистами, В. В. Буряк рассмат-
ривает стартапы с философской точки зрения, как исторически «мгновенные» проектные пилотные ор-
ганизации / команды, возникающие с целью оптимального поиска высокопроизводительной и динамич-
ной бизнес-деятельности [16]. Понимание стартапа, предложенное учёным, не противоречит уже из-
вестным, а только подтверждает тот факт, что коллектив стартапа – это команда с высоким темпом раз-
вития. Следовательно, необходимо готовить специалистов, способных работать в подобных условиях, то 
есть обладающих высокой степенью предпринимательской активности, прогностическими способно-
стями, способных осуществлять эффективный поиск, анализ идей и информации и т. д. 

Суммируя вышесказанное, можно определить стартап как многостадийный проект по внедре-
нию инновационных идей в прибыльный бизнес. Этот проект сопровождается работой в команде, тес-
ным и постоянным взаимодействием людей как внутри команды, так и за её пределами с представите-
лями разных структур (финансовые, государственные, клиентская база и т. д.), выполняется специали-
стами, обладающими внушительным набором профессиональных компетенций. Таким образом, спе-
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цифика стартапа предполагает наличие широкого спектра знаний в области экономики, предпринима-
тельства, юриспруденции, информационных технологий, инженерии, коммуникаций и др. 

Актуальность и перспективность стартапов подчеркивается в национальной программе «Циф-
ровая экономика Российской Федерации» [17], согласно которой необходимо стимулировать студен-
тов к созданию стартапов ещё во время обучения в вузе. Следовательно, в педагогической науке на-
зревает необходимость теоретического осмысления вопросов, связанных со стартапами, выявления их 
образовательных возможностей и реализации этих возможностей в образовательном процессе вуза. 

Специалисты отмечают, что российские стартапы в области онлайн-образования и новых обра-
зовательных технологий достигли степени развития, позволяющей им конкурировать с зарубежными 
разработчиками и успешно выходить на международный рынок. В связи с этим сегодня создаётся 
специальный фонд для поддержки российских образовательных стартапов, проектов, так как интел-
лектуальные технологии в будущем могут стать основным экспортным продуктом страны [18]. 

По сути, образовательный стартап – это проект, разработанный учителями, влюблёнными в свое 
дело, совместно с высококлассными программистами, нацеленный на повышение качества образования 
с помощью современных технологий. Чаще всего стартап назревает как ответ на проблемы, возникшие в 
обществе: нехватка денег для получения образования, медленные темпы развития отечественного обра-
зования, потребность в дистанционном обучении. Самые востребованные направления, где создаются 
образовательные стартапы – это обучение программированию и использованию информационных тех-
нологий, изучение английского языка и подготовка к экзаменам. К наиболее успешным и быстроразви-
вающимся образовательным стартапам можно отнести проект Education Technology (EdTech), Coursera 
(Стэнфорд), Hujiang (Китай), «Открытое образование» (ведущие российские университеты), «Лектори-
ум» (основная миссия – профориентация школьников), Stepik (платформа бесплатных онлайн-курсов и 
уроков, подготовленных ведущими вузами России) и многие другие [19]. 

По мнению А. О. Полушкиной, подготовка курсовой или выпускной квалификационной работы на 
основе стартапа может быть перспективной для будущего инженера с точки зрения развития навыков ана-
лиза рынка, создания бизнес-плана, который студент впоследствии может использовать как основу для 
своего собственного бизнеса. То же самое можно сказать и о магистрантах. Однако автор отмечает, что, 
несмотря на большие возможности профессиональной подготовки современных специалистов, которые 
даёт стартап, существует целый ряд ещё не решённых вопросов, в частности осуществление коммуника-
ции, распределение задач, подготовка отчётной документации, разработка критериев оценки и др. [20]. 

Е. Г. Сырямкина, Т. Б. Румянцева и Е. Ю. Ливенцова в рамках исследования, посвящённого форми-
рованию социально-предпринимательской компетентности студентов, изучают некоторые аспекты про-
движения студенческих стартапов, которые рассматриваются в качестве предпринимательских проектов. 
Исследование показало, что для реализации такого предпринимательского проекта требуется создание 
специального субъекта (центра, парка и т. п.), который будет осуществлять обучение предприниматель-
ской деятельности, сопровождение этого процесса и оказывать студентам всестороннюю поддержку [21]. 

Профессор педагогики Тольяттинского государственного университета И. В. Непрокина, рассмат-
ривая стартапы как форму инновационных проектов, реализующихся в современной образовательной 
организации, приходит к выводу, что результат работы стартапа краткосрочен, но впечатляет, порой 
приводит к революционным идеям, решениям, изобретениям и т. д. Потенциал проектного метода обу-
чения как способа организации педагогического процесса, по мнению автора, направлен на формирова-
ние творческой личности, развитие её интеллектуальных способностей, воли, профессионализма – сло-
вом, качеств, обеспечивающих конкурентоспособность выпускника на рынке труда. В своей работе ав-
тор также акцентирует внимание на актуальности анализа ошибок, допущенных студентами в процессе 
проектного обучения, и выявления причин неудач [22]. Как показывает зарубежный опыт, образова-
тельные стартапы способны более эффективно выполнять отдельные традиционные функции школ и 
университетов: обучать, оценивать результаты, формировать сообщества и пр. [23]. 

Выводы. Можно констатировать, что стартапы набирают всё большую популярность не толь-
ко в бизнесе, но и в области инноваций, образования, среди молодёжи и студентов, пробующих себя 
в роли предпринимателей, и начинают использоваться в качестве выпускной квалификационной ра-
боты. Стартапы можно разделить на несколько групп по месту и целям их применения: 1) стартапы 
как реальные проекты в бизнесе; 2) стартапы, реализующиеся в образовательном процессе с целью 
повышения качества результатов образования; 3) стартапы в качестве выпускной квалификацион-
ной работы. Последние используются как образовательный результат, который также может быть 
внедрён в реальный бизнес или в образовательный процесс вуза. 
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Стартапы по большому счёту представляют собой предпринимательские проекты, проходящие 
несколько стадий развития, успешная реализация которых основывается на особых принципах и тре-
бует от специалиста широкого спектра профессиональных компетенций, соответствующих целям ка-
ждого этапа. Создание стартапа, его внедрение и реализация – это сложный комплексный процесс с 
обязательным привлечением представителей разных сфер деятельности: менторов, консультантов, 
экспертов. Очевидно, назрела необходимость подготовки специалистов нового типа, в том числе ин-
женеров, способных эффективно осуществлять подобную деятельность. В связи с этим к основным 
качествам личности, участвующей в деятельности стартапа, можно отнести высокоразвитый общий 
интеллект, предпринимательские и коммуникативные способности, умение работать в команде, осу-
ществлять проектную деятельность, а также развитый эмоциональный интеллект. Перечисленные ка-
чества могут быть отнесены к компонентам инновационного потенциала будущего инженера. 

Мы также предполагаем, что стартапы могут быть использованы в учебном процессе вуза как об-
разовательная технология, нацеленная на формирование необходимых профессионально-личностных 
качеств и приобретение соответствующего опыта. Необходимо отметить, что деятельность по внедре-
нию технологии стартапов в образовательный процесс технического вуза требует особой организации и 
сопровождения и поэтому связана с решением множества вопросов и требует основательного изучения. 

К сожалению, нам не удалось обнаружить сколько-нибудь значимых педагогических исследова-
ний, направленных на выявление педагогического (образовательного) потенциала стартапа как образо-
вательной технологии, способствующей подготовке будущего инженера в мире высоких технологий и 
нацеленной на формирование и развитие инновационного потенциала студента, наличие которого мы 
понимаем как необходимую характеристику личности, осуществляющей творческую и изобретатель-
скую деятельность. Кроме того, на наш взгляд, важно изучить особенности внедрения технологии стар-
тапов в образовательный процесс современного технического вуза для успешного её применения. В свя-
зи с этим считаем проведение исследования в этом направлении актуальным и перспективным. 
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STARTUPS  AS  INNOVATIVE  TECHNOLOGY  OF  FUTURE  ENGINEERS  TRAINING   

IN MODERN  TECHNICAL  UNIVERSITY  
 

Introduction. The article discusses the issues of future engineers training in modern technical uni-
versity by means of innovative educational technologies. The aim of the article is to consider startups as 
one of innovative educational technologies. 

Materials and methods. The research is carried out on the basis of methods of the theoretical analy-
sis and synthesis of the provisions of philosophical, pedagogical and economic sciences and also the analy-
sis of teaching practices. 

Results. The main characteristics of educational process in modern technical university are analyzed. They 
are: development of a single education area, implementation of considerable scientific and innovative activity, es-
tablishment of effective interaction of the universities with schools, research institutes, business and society and 
expansion of the international aspects of activity as well. Taking into consideration the listed tasks, there is crucial 
to create special conditions for the talented, purposeful, intellectually developed, having innovative potential future 
engineers training. One of the necessary conditions of innovative engineers training is the introduction of innova-
tive educational technologies based on competence and practice-focused approaches to the educational process of 
technical university. Special attention is paid to studying of a possibility of startups using as innovative educational 
technology of future innovative engineers training. The notion, structure, main characteristics and principles of 
startups and their using in modern technical university are analyzed. 

Conclusions. The conclusion that startups are used in modern educational process of technical university 
mainly as final qualification work is drawn and can be considered as innovative educational technology. Besides, 
ways of further studying of the issues connected with introduction of startups in educational process of technical 
university are planned. 

Keywords: modern technical college, innovative engineer, educational process, innovative education-
al technologies, startups. 
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